0@% _

U N I m INSTITUTO LATINO-AMERICANO DE
DJ ECONOMIA, SOCIEDADE E POLITICA
Universidade Federal (ILAESP)

da Integracdo
Latino-Americana CIENCIA POLITICA E SOCIOLOGIA -
SOCIEDADE, ESTADO E POLITICA
NA AMERICA LATINA

LAS CONDICIONES LABORALES DE TRABAJO Y DE VIDA DE LOS
MINEROS EN BOLIVIA:
El caso de la Cooperativa Siglo XX del norte de Potosi

GILKA COAJERA

Foz do Iguagu
2022



9 U N I m INSTITUTO LATINO-AMERICANO DE
ECONOMIA, SOCIEDADE E POLITICA
Universidade Federal (ILAESP)

da Integracédo
Latino-Americana

E CIENCIA POLITICA E SOCIOLOGIA -

SOCIEDADE, ESTADO E POLITICA
NA AMERICA LATINA

LAS CONDICIONES LABORALES DE TRABAJO Y DE VIDA DE LOS
MINEROS EN BOLIVIA:
El caso de la Cooperativa Siglo XX del norte de Potosi

GILKA COAJERA

Trabalho de Conclusao de Curso apresentado ao
Instituto  Latino-Americano de  Economia,
Sociedade e Politica da Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana, como requisito
parcial a obtencdo do titulo de Bacharel em
Ciéncia Politica e Sociologia — Estado, Sociedade
e Politica na Latino-Americana.

Orientadora: Profa. Maira Machado Bichir

Foz do Iguagu
2022



GILKA COAJERA

LAS CONDICIONES LABORALES DE TRABAJO Y DE VIDA DE LOS
MINEROS EN BOLIVIA:
El caso de la Cooperativa Siglo XX del norte de Potosi

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao
Instituto  Latino-Americano de  Economia,
Sociedade e Politica da Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana, como requisito
parcial a obtencdo do titulo de Bacharel em
Ciéncia Politica e Sociologia — Estado, Sociedade
e Politica-Latino-Americana.

BANCA EXAMINADORA

Orientadora: Profa. Dra. Maira Machado Bichir
UNILA

Prof. Dra. Elen Cristiane Schneider
UNILA

Prof. Dra. Heloisa Marques Gimenez
UNILA

Foz do Iguagu, 1 de agosto de 2022.



TERMO DE SUBMISSAO DE TRABALHOS ACADEMICOS

NOME COMPLETO DO AUTORA: GILKA COAJERA

CURSO: Ciéncia Politica e Sociologia.

Tipo de Documento

(X) graduacdo (.....) artigo
(.....) especializagao (X) trabalho de conclusdo de curso
(.....) mestrado (.....) monografia
(.....) doutorado (.....) dissertacdo
(.....) tese

(.....) CD/DVD - obras audiovisuais

Titulo do trabalho académico: LAS CONDICIONES LABORALES DE TRABAJO Y DE VIDA DE LOS
MINEROS EN BOLIVIA: El caso de la Cooperativa Siglo XX del norte de Potosi

Nome do (a) orientador(a): Profa. Dra. Maira Machado Bichir

Data da Defesa: 01/ 08 /2022

Licenca nao-exclusiva de Distribuicio
O referido autor(a):

a) Declara que o documento entregue ¢ seu trabalho original, e que o detém o direito de conceder os direitos
contidos nesta licenga. Declara também que a entrega do documento néo infringe, tanto quanto lhe é possivel saber, os direitos
de qualquer outra pessoa ou entidade.

b) Se o documento entregue contém material do qual ndo detém os direitos de autor, declara que obteve
autorizac¢do do detentor dos direitos de autor para conceder 8 UNILA — Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana
os direitos requeridos por esta licenga, ¢ que esse material cujos direitos sdo de terceiros esta claramente identificado e
reconhecido no texto ou conteudo do documento entregue.

Se o documento entregue ¢ baseado em trabalho financiado ou apoiado por outra institui¢do que nio a
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana, declara que cumpriu quaisquer obrigacdes exigidas pelo respectivo
contrato ou acordo.

Na qualidade de titular dos direitos do contetdo supracitado, o autor autoriza a Biblioteca Latino-
Americana — BIUNILA a disponibilizar a obra, gratuitamente e de acordo com a licenga ptiblica Creative Commons Licenca
3.0 Unported.

Foz do Iguagu, de de

Assinatura do Responsavel


https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/br/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/br/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/br/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/br/

Dedico a Ludmila Coajera Chambi,

La mujer que me inspira a seguir adelante todos los dias.



AGRADECIMENTO

Agradezco a la Universidad Federal de la Integracion Latino Americana - UNILA, que
me brind6 una educacion y formacion publica, gratuita y por ser un espacio de intercambio
cultural y social con muchos compaiieros, con los que tuve la oportunidad de convivir en esta
linda experiencia que es la integracion latinoamericana.

A Maira Bichir, mi orientadora, le agradezco por alentarme en mi trabajo de
investigacion, por su apoyo incondicional, por su dedicacion y por su tiempo que ha invertido
en esta investigacion y especialmente por ser parte de mi formacién académica. Gracias por
todo.

A Elen Cristiane, por aceptar ser parte de la mesa evaluadora y por su apoyo, por
alentarme en momentos mas dificiles. Me siento feliz por haber sido su alumna y por
acompafiarme a culminar una trayectoria académica.

A Heloisa Gimenez, gracias por su tiempo y por estar dispuesta a formar parte de mi
mesa evaluadora, incluso con todos los contratiempos de este trabajo. Sus criticas respecto a
esta investigacion serdn de mucha contribucion para este trabajo. Gracias.

Agradezco enormemente a mi familia, en especial a mi madre por apoyarme siempre
y alimentarme en mi formacidn académica y a Victor Valencia por ser parte de esta trayectoria.
A mis queridos hermanos, Marco por estar siempre dispuesto a ayudarme, a Israel, Erick y a mi
querida hermana y amiga Yoselyn Roccio. Gracias por ser mi fuente de inspiracion para
culminar esta etapa.

Agradezco a todos mis profesores por ensafiarme y por su educacion, por toda su
dedicacion. En particular agradezco a Juliana Guanais, quien fue que me motivo a llevar a cabo
esta investigacion y por su dedicacion en educarme.

A mis compafieros de la graduacion, Alejandra Paez, Ana Luisa Almeida, Ever
Fuentes, Sofia Mosquera, Yessica Acosta, Laura Cristian, Ruan Soares por todos los momentos
compartidos. En especial agradezco a Patricia Mercado, compafiera, amiga y hermana. Gracias

por estar en los momentos dificiles y buenos, por el carifio, apoyo y, confianza.



No te cases con minero, su novia es la dinamita,
Ella de un beso violento, cualquier dia te lo quita.
Yo soy minero, muchacha, y te digo no me quieras,
Aunque ahora traiga sonrisa, casi siempre traigo penas.

No te cases con minero, la silicosis lo ama,
Y a dos metros bajo tierra, le esta tendiendo la cama.

No te cases con minero, le gusta cavar la tierra,
El mismo arma la roca con que lo devorara ella.
Yo soy minero, muchacha; no me quieras. Por favor,
No llegaria a hacer fruto lo que en tu cuerpo ya es flor.
Zamba, Horacio Guarancy (1975)
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la Cooperativa Siglo XX del norte de Potosi. 2022. 121 p. Trabajo de Conclusion de Curso en
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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar las condiciones de trabajo y de vida de
los trabajadores mineros, en particular los de la cooperativa Siglo XX, de Llallagua, al norte de
Potosi. La investigacién opta por una metodologia cualitativa, por lo tanto, se realizaron
revisiones bibliogréaficas a partir de teorias y trabajos que tratan de los temas, los cuales fueron
analizados y sistematizados. La colecta de datos fue realizada a través de la técnica de entrevista
semiestructurada a los mineros y mineras de la cooperativa estudiada. Este estudio sobre el
trabajo en la mineria recurrié a autores como Ruy Mauro Marini, Carlos Marx y otros
interlocutores como las principales referencias tedricas. En este trabajo se realizard una
contextualizacion historica de la mineria en Bolivia, con el fin de evidenciar las
transformaciones que viene acarreando en el sector minero. Las crisis econdmicas y politicas
suscitadas en diferentes periodos en el pais afectaron enormemente al sector minero,
especificamente a la empresa estatal COMIBOL. El periodo neoliberal, que estuvo acompafiado
por oleadas de privatizaciones, capitaciones de recursos naturales entregados a manos privadas
intensificaron la crisis econdmica, politica y social, acentuando una dependencia del pais, lo
que afecto al sector minero, ocasionado el desmantelamiento de la empresa minera estatal.
Consecuentemente, trae consigo la relocalizacion de los miles trabajadores. Esa fuerza de
trabajo expulsada de la mineria estatal dio como resultado la consolidacion de las cooperativas
mineras. A través del trabajo de campo se analiza las condiciones de trabajo de los mineros y
de las mineras de la cooperativa, con la finalidad de observar las condiciones en las que se
desenvuelven en la mina.

Palabras claves: Cooperativas, Trabajo, Neoliberalismo y Mineria.



COAJERA, Gilka. As condi¢des de trabalho e de vida dos mineiros na Bolivia: o caso da
Cooperativa Siglo XX del Norte de Potosi. 2022. 121 p. Trabalho de Conclusao de Curso de
Bacharel em Ciéncia Politica e Sociologia — Universidade Federal da Integracdo Latino-
Americana, Foz do Iguacu, 2022.

RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar as condi¢des de trabalho e de vida dos trabalhadores
da mineragdo, em particular os da cooperativa Siglo XX, de Llallagua, norte de Potosi. A
pesquisa opta por uma metodologia qualitativa, portanto, foram realizadas revisdes
bibliograficas com base em teorias e trabalhos que tratam dos temas, que foram analisados e
sistematizados. A coleta de dados foi realizada por meio da técnica de entrevistas
semiestruturadas com os mineiros da cooperativa estudada. Este estudo sobre o trabalho na
mineracao recorreu a autores como Ruy Mauro Marini, Carlos Marx e outros interlocutores
como principais referéncias teodricas. Neste trabalho, sera realizada uma contextualizacdo
historica da minerac¢do na Bolivia, a fim de mostrar as transformacdes que vem carregando no
setor de minerag¢do. As crises econdmicas e politicas que surgiram em diferentes periodos no
pais afetaram muito o setor de mineragdo, especificamente a estatal COMIBOL. O periodo
neoliberal, que foi acompanhado por ondas de privatizagdes, capitulagdo dos recursos naturais
entregues a maos privadas, intensificou a crise econOmica, politica e social, acentuando a
dependéncia do pais, que afetou o setor minerario, provocando o desmantelamento da
mineradora estatal. empresa. Consequentemente, traz consigo a realocacdo de milhares de
trabalhadores. Essa forca de trabalho expulsa da mineracgao estatal resultou na consolidagdo das
cooperativas de mineragdo. Por meio de trabalho de campo, sdo analisadas as condigdes de
trabalho dos garimpeiros e mineradoras da cooperativa, a fim de observar as condi¢des em que
atuam na mina.

Palavras-chave: Cooperativas, Trabalho, Neoliberalismo e Mineragao.



COAJERA, Gilka. Kay capunimayna yuyaychukuy allinta qawariy minerokunapaj
Boliviamanta: causaqunqui llankacuspa cooperativacunapi SigloXX Llallawuamanta jakay
norte Potosimanta. 2022. 121 p. Trabajo de Conclusion de Curso en Ciencia Politica y
Sociologia — Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana, Foz do Iguagu, 2022.

JUK'ACHATA

Kay Kunan pacha masqak’ipay capunimayna yuyaychukuy allinta qawariy minerokunapaj
Boliviamanta, causaqunqui llankacuspa cooperativacunapi SigloXX Llallawuamanta jakay
norte Potosimanta. Maskana taripan uj metodologiata qualitativa chairaiku ruakun
chaninchasqa bibliografiakunata urkuspa teoriakunamanta y Ilankaykunamanta hanpin
sasachay, may karkanqu analizaska, sistematizaska.Kay hunusqa willakuy ruakun chayninta
técnicaniskamanta tapunakuy kuskanchaska chay mineroquna y mineraquna chay kikin
entidadnanta. Kay yachanamata nisqa pacha masqakipay trabajumanta mineriapi nisqa
masqachaky autores nisqa Ruy Mauro Marini, Carlos Marx y wajkunata interlocutores nisqa
huj referencias teoricas. Kay llankaypi ruakunkaj uj contextualizaciéon nisqa historico
nsqamanta chay miniriamanta Boliviapi chay tukuy jamungo aysaspa chay sector niska
mineriamanta. Chay llaquiy qulqimanta y politicamanta chay wichasqa huk niraq
periodogamanta hatun llajtamanta afectaska may sector mineramanta niska jinamantapaj
aswanta chay empresa COMIBOL chay periodupi neoliberal niska chaypi payga Karjan
acompafaskaolakunamanta, Kallpachasqa chay llaquiy culquimanta imayna politicamanta y
socialmanta, tiachin dependencia niskamanta hatun llajta chay waj sector niscamanta
minerakunamanta ocasionaspa kay tukuy empresa menerata estatal niska chaymantataj. Chay
kallpa llankay wijchurguska minamanta estatal kun tukusqata cusichiyta nisqa chay
cooperativamanta minera niska.

Palabras claves: Cooperativa, trabajomanta, Neoliberalismo y minera niska.



COAJERA, Gilka. The working and living conditions of miners in Bolivia: The case of the
Cooperativa Siglo XX in northern Potosi. 2022. 121 p. Course Conclusion Work in Political
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ABSTRACT

This research aims to analyze the working and living conditions of mining workers, in particular
those of the Siglo XX cooperative, from Llallagua, north of Potosi. The research opts for a
qualitative methodology, therefore, bibliographic reviews were carried out based on theories
and works that deal with the topics, which were analyzed and systematized. The data collection
was carried out through the technique of semi-structured interviews with the miners of the
studied cooperative. This study on work in mining resorted to authors such as Ruy Mauro
Marini, Carlos Marx and other interlocutors as the main theoretical references. In this work, a
historical contextualization of mining in Bolivia will be carried out, in order to show the
transformations that it has been carrying in the mining sector. The economic and political crises
that arose in different periods in the country greatly affected the mining sector, specifically the
state company COMIBOL. The neoliberal period, which was accompanied by waves of
privatization, capitulation of natural resources delivered to private hands, intensified the
economic, political and social crisis, accentuating a dependence on the country, which affected
the mining sector, causing the dismantling of the state mining company. Consequently, it brings
with it the relocation of thousands of workers. That workforce expelled from state mining
resulted in the consolidation of mining cooperatives. Through field work, the working
conditions of the cooperative's miners and miners are analyzed, in order to observe the
conditions in which they operate in the mine.

Key words: Cooperatives, Work, Neoliberalism and Mining.
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1. INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como foco de investigacion a los trabajadores mineros,
organizados en un sistema de cooperativismo minero en Bolivia, que constituye parte del
sistema de produccion capitalista. Esta investigacion nace desde un lugar indigena, de una
experiencia vivida en mi familia, uno de los integrantes form6 parte de la vivencia como
minero. En casa reunida toda la familia a la hora de la cena, contaban relatos del trabajo en la
mina, esa experiencia era parte de mi vida cotidiana y al tener la oportunidad de estudiar el
curso de Ciencia Politica y Sociologia en la UNILA, tomé contacto con los conceptos tedricos
en la disciplina de superexplotacion, me di cuenta de como esa realidad familiar cobraba
relevancia con los conceptos tedricos.

Lo que me llam¢ la atencidn a indagar sobre los trabajadores mineros, ya que pensé
que era un tema importante para desarrollar, considerando la realidad social de Bolivia, de los
trabajadores indigenas. Motivada por la disciplina de la superexplotacion a mediados de 2018,
en el Grupo de Pesquisa sobre Trabalho, decidi que elaboraria un proyecto de investigacion que
se llevd a cabo en la Iniciacion Cientifica titulado: Mineria y superexplotacion del trabajo en
Bolivia.

Ainicios de 2019, tuve la oportunidad de realizar el trabajo de campo en la zona minera
del norte de Potosi. A partir de las evidencias recogidas en el trabajo de campo, pude percibir
conceptos que fueron abordados por Carlos Marx: la intensificacion del trabajo, el
prolongamiento de la jornada laboral. El minero, al no extraer el mineral necesario para
reproducir su fuerza de trabajol, se ve en la necesidad de extender su jornada de trabajo durante
el dia o nocturna, lo cual va acompanado de las condiciones precarias de trabajo. Los factores
que influyen a la determinacién de este hecho son multiples; la alimentacion, el estado de salud
y accidentes, por las formas de su trabajo diario y el espacio en la que se desenvuelven carece
de infraestructura.

En su testimonio, Filemén Escobar? (1986), describe que el minero cotidianamente se
juega la vida, esta frente a la muerte, la mina es un tragadero de vidas. Las estadisticas sefialan
que las muertes de los mineros son frecuentes. Fue todo ese conjunto de cuestiones que noté en
el trabajo de campo, pero solo algunas fueron abordadas en el proyecto de Iniciacién Cientifica

debido al tiempo limitado de la investigacion. De esa forma, el objetivo principal de este trabajo

1Vamos a desarrollar este tema en el capitulo 3, cuando se hable de la superexplotacion de la fuerza de trabajo.
2 Minero perforista y dirigente sindical de Siglo XX. Cuaderno de investigacién Cipca N 27. La mina vista desde
el guardatojo. La Paz, Bolivia, 1986.
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de investigacion es analizar las condiciones laborales de trabajo y de vidas de los mineros de la
Cooperativa Siglo XX. Se intenta viabilizar un vinculo entre teoria y la realidad de los
trabajadores mineros. A lo largo de las generaciones el minero ha sufrido diferentes formas de
explotacion, por estar la mineria boliviana ligada estrechamente al desarrollo industrial de los
paises desarrollados de Gran Bretafia y Estados Unidos como suministradora de materias
primas.

En los afos 1970 y 1980 el sometimiento a organismos financieros internacionales
deriv6 en reiteradas crisis de representacion en los paises de América Latina. Una de las causas
para la implementacion del neoliberalismo lo constituyod la deuda externa, proceso que estuvo
acompafado de un severo ajuste fiscal, de la propuesta de achicamiento estatal del Consenso
de Washington y otros ajustes estructurales. La necesidad de financiamiento de los Estados
nacionales de América Latina se manifestdo mediante la solicitud de préstamos a los organismos
financieros de crédito internacional, como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco
Mundial, este hecho llevo a los Estados a someterse a reformas que tuvieron impacto
econdmico, politico y social.

Bolivia no escapa de este panorama, la implementacion de las politicas neoliberales
por parte de los gobiernos durante los afios 80 y 90, condujo a un periodo de intensas
transformaciones como la privatizacion de minas estatales y la flexibilizacion de los derechos
laborales, precarizando las condiciones de trabajo de la clase trabajadora y su vida. Estos
acontecimientos dieron lugar a la reaccidon por parte de las y los trabajadores mineros, que
desarrollaron un tipo de sistema de organizacion que se denomind cooperativismo minero.

La mineria en Bolivia es una actividad extractiva orientada al mercado externo y con
bajo nivel de industrializacion en el pais. Su escasa productividad se profundizo con la crisis de
la mineria estatal, es decir, con la caida de las cotizaciones de estafio y de otros minerales como
el oro y el zinc, en el mercado mundial. En Bolivia, los precios internacionales de los minerales
condicionan la produccién interna del pais, ya que estos minerales son extraidos de sus
yacimientos para ser vendidos en los centros industriales capitalistas, suceso que esta ligado a
la transformacion del sistema de produccion y los cambios tecnologicos de aquellos paises. Este
proceso afecta directamente a la actividad minera, en particular la de la Corporacién Minera de
Bolivia (COMIBOL).

Desde su creacion de 1952 hasta 1985 fue la mas grande empresa minera Estatal de
Bolivia que trabajo en los yacimientos de los Barones del Estafio, pero con las politicas
neoliberales y la crisis del capitalismo industrial, la empresa cerro sus yacimientos.

Actualmente tiene el papel de arrendamiento de sus yacimientos. Las Cooperativas mineras
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trabajan en los yacimientos de la COMIBOL en calidad de arrendamiento.

La implementacion de la Nueva Politica Econdémica durante el gobierno de Victor Paz
Estenssoro, con la creacion del Decreto Supremo (DS) 21060 en 1985, se orientd a la
“estabilizacion de la economia”, es decir, al control de la inflacidn, y a la reduccion del déficit
fiscal. Este suceso implic6 las medidas de reduccion del gasto publico y la disminucion de los
salarios.

En el caso del sector de la mineria, el Decreto 21060 defini6 las medidas de
eliminacion del régimen de Pulperia subvencionada, afectando en gran medida a las y los
trabajadores mineros y a sus familias y al mismo tiempo, promoviendo la descentralizacion y
el cierre de las operaciones deficitarias de COMIBOL mediante el DS 213773, Esto provocé la
“relocalizacion”™* de los trabajadores, suscitando la precarizacion de las condiciones laborales
y de vida de la clase trabajadora y como resultado, uno de los acontecimientos de movilizacion
social mas importantes del siglo encabezado por mineros, acompafados de trabajadores fabriles
y sectores campesinos, conocido como La Marcha por la vida y paz, de 1986.

Una de las estrategias mas importantes de la Nueva Politica Economica fue la
reduccion del gasto publico, lo que significd la reduccion del personal de trabajo en la empresa
Estatal, tal medida sentd bases para la aplicacion de “relocalizacion”. Segin datos del Centro
Boliviano de Documentacion y Accion Educativas y del Centro de Estudios para el Desarrollo
Laboral y Agrario (CEBIAE; CEDLA, 1986), este fendmeno se dio de forma gradual, en un
primer momento empezod con la jubilacion de los trabajadores con mayor antigiiedad, es decir
de los 50 afios de edad para adelante, también se incentivo al retiro voluntario por parte del
Estado y finalmente se despidié en masa a trabajadores, asi como se les ofrecio la liquidacion
de beneficios sociales sumados a bonificaciones extralegales.

Segun Bernal (1999), este proceso acarred tres consecuencias: primero, provoco un
cambio en la estructura de los centros mineros tradicionales, causando un desplazamiento de
los trabajadores que se dedicaban a la actividad minera hacia la actividad de comercio y
artesanias; segundo, se origind un desplazamiento de la fuerza de trabajo excedente hacia
actividades mineras artesanales bajo un sistema cooperativo; tercero, generd un fuerte proceso
migratorio.

Este proceso migratorio puede situarse en dos cursos, primero, la expulsion de los

3 El decreto sent6 la base para la Reestructuracion de la COMIBOL: “En ¢l se plantea la descentralizacion de la
COMIBOL, el cierre de las minas; San José, Huanuni, Bolivar, Unificada y Tasna, asimismo como la
cooperativizacion de varias otras” (CEBIAE; CEDLA, 1986, p.36).

4 El despido masivo de trabajadores mineros de la COMIBOL fue denominado bajo el Decreto Supremo 21060
como una “relocalizacion” de los trabajadores.
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trabajadores mineros de la empresa estatal COMIBOL de Potosi hacia otras ciudades de
Cochabamba (Chapare), Santa Cruz, El Alto-La Paz y a paises como Argentina y Brasil.
Segundo, una parte de las areas rurales se desplazan para los centros mineros, sustituyendo la
fuerza de trabajo que fue expulsada de la empresa estatal, esta fuerza de trabajo rural quedé
liberada como consecuencia de las fuertes sequias en la agricultura en 1983. El cierre de la
empresa COMIBOL, en suma, acarre una masa de trabajadores y trabajadoras desocupados
que pasaron a constituir una sobrepoblacion relativa latente o ejército industrial de reserva. Esta
fuerza de trabajo excedentaria pas6 a formar parte de las empresas privadas, por un lado, y por
otro, comenzo6 a trabajar en cooperativas mineras.

En este contexto, la expansion de las cooperativas mineras en Bolivia puede situarse
en dos momentos historicos: entre los anos 1929 y 1932 y, de 1985 hasta la actualidad. El primer
momento es el periodo que estaba enmarcado por el Estado oligarquico de “los Barones del
Estafio” en el que gobernaban informalmente las familias Patifio Mines, Aramayo y Hochschild.
El fin de este periodo como tal estuvo ligado a la crisis de los afios 1930 en virtud de la caida
de la Bolsa de valores de Nueva York® causada por la sobreoferta de barrillas de alta Ley?®, lo
que provoco el cierre de muchas minas y operaciones de las pequefias y medianas empresas
vinculadas a los Barones del Estafio.

Seglin Serrano (2004), el cierre de la mayoria de operaciones de las tres empresas
mineras de los Barones del Estafio en el departamento de Potosi dio como efecto, en los afios
1932, un numero significante de trabajadores mineros desocupados, una fuerza de trabajo
inmovilizada que demando6 el arrendamiento de areas de trabajo en el Cerro Rico de Potosi,
organizadndose en sindicatos y cooperativas.

A mediados de los afios 80 ocurre un segundo momento de expulsion de los
trabajadores de las minas, en que se consolida la expansion de las cooperativas después del
cierre de la COMIBOL. En estos afios de implementacion neoliberal se dio el plan de
relocalizacion, que retird cientos de trabajadores de sus fuentes de trabajo, generando una
enorme presion en la estructura de empleo. Ademas, se implementaron politicas orientadas a
que las cooperativas creadas operaran en yacimientos de COMIBOL. El decreto como tal,

inducia la reduccién de su franja de 2 a 5 km de la mina estatal. De acuerdo con Serrano (2004),

5 “En 1929, cae la Bolsa de Metales de Nueva York, este hecho marcé en los Estados Unidos el comienzo de la
gran depresion en 1930, que afectaria a muchos paises productores de materias primas y a los parametros: precio,
produccién y consumo” (SERRANO, 2004, p. 191).

6 Barrilla: “mineral concentrado de alta Ley, que se produce en las plantas o ingenios. Concentrados de Cobre o
Estafio del 60% al 70%. La ‘media barrilla’ o ‘cuarta barrilla’ son de baja Ley” (DICCIONARIO MINERO, 1995.
p, 37).
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el Decreto 21377 de 1986, profundizé la politica de “Restructuracion de la COMIBOL” bajo el
arrendamiento parcial o total de sus propiedades y la entrega de sus maquinarias a cooperativas
mineras.

En los afios 90 los centros mineros estatales Bolivar, Colquiri y Huanuni, pasaron a
pertenecer a cooperativas mediante un contrato de arriendo, debido a su limitada produccion.
Segun Villegas (2014), los contratos de arrendamiento de las cooperativas con COMIBOL se
transformaron en contrato Administrativo Minero Cooperativo, no suscritos por el titular del
derecho, sino por medio de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM). Segtiin
Chambilla (2016), la expansion de las cooperativas lleg6 a pasar de 28.649 en 1985 a 65.890
en 2010, con un incremento de la fuerza de trabajo femenina dentro de la mina y a cielo abierto.

Cumple senalar que la formacion de las cooperativas tiene su fundamento en la Ley
General de Cooperativa (LGC)’, que tiene como fin el buen funcionamiento de las
organizaciones internas de las cooperativas y de sus actividades mineras, bajo los principios
internacionales de cooperativismo que se encuentran en la Constitucion Politica del Estado en
el articulo 558, en la cual estan sefialados los principios de solidaridad, igualdad, reciprocidad,
equidad en la distribucion y no lucro de sus asociados.

La forma de organizacion de las cooperativas que cuentan con un nimero minimo de
diez personas fue aprobada por la Federacion Nacional de Cooperativas Mineras de Bolivia
(FENCOMIN) y por la Ley General de Cooperativas (LGC) y su estructura productiva esta
conformada por medio de cuadrillas de tres a diez trabajadores y trabajadoras para la extraccion
de los minerales, basadas en principios de cooperativismo que contribuyen econdmicamente
con aportes al Estado mediante impuestos, regalias y arrendamiento, los cuales estan
relacionados al valor bruto de la produccion.

Consideramos que, si bien existen estudios sobre el sector minero en Bolivia, ya sean
investigaciones referentes a la historia general de las minas, asi como otros analisis enfocados
en el &mbito de la produccion, son pocos los que trabajan especificamente las condiciones de
trabajo de la actividad minera. En este sentido, proponemos una investigacion centrada en las

condiciones laborales de sus trabajadores y trabajadoras.

7 CAPITULO V, en el ARTICULO 34. (Cooperativas Mineras). “Las cooperativas mineras son instituciones
sociales y econdémicas autogestionarias de interés social sin fines de lucro. Su fundamento constitutivo y marco
normativo es la Ley General de Cooperativas y sus estatutos, sus actividades mineras se regiran en la presente
Ley” (MORALES, 2014, p. 24).

8 ARTICULO 55. “El Sistema cooperativo se sustenta en los principios de solidaridad, igualdad, reciprocidad,
equidad en la distribucion, finalidad social, y no lucro de sus asociados. El Estado fomentard y regularé la
organizaciéon de cooperativas mediante la ley” (CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
PLURINACIONAL DE BOLIVIA, 2019, p. 26).
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De esta manera, el presente trabajo de investigacion busca contribuir en esta area poco
indagada, analizando las condiciones laborales de trabajo y de vida de los trabajadores y
trabajadoras en la dinamizacién de las cooperativas mineras del norte de Potosi, Bolivia. Este
trabajo de investigacion sera llevado a cabo mediante el levantamiento de algunos datos de los
trabajadores mineros problematizando, en paralelo, las politicas neoliberales implementadas
por los gobiernos de la década de los ochenta y su impacto en las cooperativas mineras hasta
nuestros dias. Por tanto, se realizd una inmersion en el trabajo de la mineria por medio del
trabajo de campo para observar las condiciones actuales (2019 — 2020) de trabajo y de vida de
los mineros y de las mineras y relacionarlas al referencial tedrico elegido, sobre todo en lo que
se refiere a la superexplotacion del trabajo.

Por ello, como estudio de caso, desarrollaremos un analisis minucioso en la
cooperativa minera Siglo XX, localizada en la provincia de Llallagua, al norte de Potosi,
Cooperativa que en la actualidad se encuentra vigente, empleando trabajadores, trabajadoras
para el trabajo en el interior de la mina. Este trabajo de investigacion tiene como las principales
referencias teoricas autores como Ruy Mauro Marini, Carlos Marx, y diversos libros, articulos
que contribuyan en esta area también seran considerados como referencias centrales de este
trabajo de investigacion.

Siendo asi, el presente trabajo, que toma como caso a los mineros de la Cooperativa
Siglo XX, de Llallagua, al norte de Potosi, tiene como problema orientador: ;Cudles son las
condiciones laborales de trabajo y de vida de los mineros de la Cooperativas Siglo XX?. Por
tanto, nuestros objetivos son: 1) Hacer breve levantamiento bibliografico sobre la historia de la
mineria en Bolivia, tomando los periodos mas relevantes desde la Colonizacion hasta el periodo
del Neoliberalismo. A partir de esa construccion se tratard de demostrar el surgimiento del
cooperativismo minero: 2) Analizar conceptos como el trabajo y fuerza de trabajo, después
establecer la relacion entre trabajo, capitalismo y los mineros: 3) Analizar las condiciones de
trabajo de los mineros y como interfiere en las relaciones familiares del minero.

Procedimientos Metodologicos

El presente trabajo se caracterizard por una interaccion entre investigacion teorica y
empirica mediante el uso de la metodologia cualitativa. La técnica de recoleccion de datos se
dio a partir de la entrevista semiestructurada (FLICK, 2009), y el instrumento utilizado para la
realizacion de las entrevistas del trabajo de campo fue la Guia de Preguntas, la cual esta
detallada en el APENDICE A. La eleccion de la entrevista como recoleccion de datos es
pertinente porque permite realizar una investigacion con un grado mayor de informacion, ya

que aporta informaciones que solo se pueden obtener a través de ella y nos posibilita una mejor
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comprension sobre la realidad de vida de los participantes. De esa manera, el autor Piergiorgio

Corbetta resalta:

“Con la entrevista cualitativa el investigador no pretende entrar en el mundo estudiado
hasta el punto de identificarse con ¢él para poder verlo con los ojos de sus
protagonistas. Pero, en todo caso, su objetivo ultimo es conocer la perspectiva del
sujeto estudiado, comprender sus categorias mentales, sus interpretaciones, sus
percepciones y sentimientos, los motivos de sus actos” (CORBETTA, 2007, p.344).

Por tanto, la entrevista semiestructurada resulté apropiada, ya que, al tratarse de
historias personales e individuales de cada participante, la conversacion varia y la
entrevistadora puede plantear las preguntas que se consideren oportuna para la investigacion,
puede ampliarse el foco si es necesario, dando libertad al entrevistado de expresarse. Como
afirma Corbetta, “Esta forma de realizar la entrevista concede amplia libertad tanto al
entrevistado como al entrevistador, y garantiza al mismo tiempo que se van a discutir todos los
temas relevantes y se va a recopilar toda la informacion necesaria” (CORBETTA, 2007, p.353).

Asimismo, en la entrevista se puede percibir que, para lograr el objetivo de la
investigacion, es importante generar un clima de confianza con la mayor abertura posible del
participante, en la medida que se realice la indagacion acerca del trabajo y de vida de los
mineros. La recoleccion de las entrevistas, fueron analizadas con el procedimiento de Analisis
de Contenido orientada en la creacion de categorias (BARDIN, 1977).

La técnica utilizada para la muestra de las entrevistas es el muestreo por “Bola de
Nieve®”, el uso de esta técnica nos permite obtener un resultado eficiente y viable, ya que se
inicia buscando una persona informante para que este mismo nos lleve al siguiente informante
que nos corrobora con nuestro objeto de investigacion. Cuya técnica nos ayuda comprender
mejor la realidad de vida de los trabajadores entrevistados.

Durante la inmersion al trabajo de campo, realizamos algunas entrevistas en la
Federacion Regional de Cooperativas Mineras del “Norte Potosi”'® (FERECOMINORPO) a
trabajadores mineros dirigentes de la Cooperativa Siglo XX, nos hospedamos en el municipio
de Llallagua, zona minera que se encuentra ubicada al norte de la ciudad de Potosi.

En esa oportunidad, fue nuestro primer contacto con los mineros dirigentes y por
medio de los dirigentes, llegamos a conocer a otros trabajadores mineros activos de la

Cooperativa Siglo XX. Un domingo, compartimos un momento en el sindicato y asistimos a la

® Como lo describen Taylor y Bogdan, “[...] el modo mas facil de construir un grupo de informantes es la técnica
de la “bola de nieve”, conocer a algunos informantes y lograr que ellos nos presentes a otros [...]” (TAYLOR,;
BOGDAN, 1994, p.109).

10 La FERECOMINORPO fue fundada el 3 de junio de 1987, ente matriz de todas las Cooperativas del Norte de
Potosi. Siendo 17 Cooperativas con Personeria Juridica; una de ellas es la Cooperativa Siglo XX.
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reunion, organizada por los dirigentes de la Cooperativa, se contd con la participacion de los
trabajadores y trabajadoras mineras activas, donde eligieron a cinco trabajadores; una mujer y
cuatro hombres, que ocuparian diferentes cargos directivos por un lapso de dos afios en la
FEMCOMIN como representantes de los socios mineros.

La toma de decision definitiva se realizo en una asamblea general con la participacion
de las 17 cooperativas del Norte de Potosi, en la provincia-Llallagua, cada cooperativa presentd
cinco candidatos, pero solo diez trabajadores activos fueron elegidos como representantes de
los mineros del Norte de Potosi, de la cooperativa Siglo XX, fue elegida una trabajadora minera
como representante de las socias mineras de las 17 Cooperativas. En este sentido, las asambleas
cobran importancia en la vida del trabajador minero y en su participacion activa en la politica.
La insercion en el sindicato y en la reunion, nos permitio crear lazos comunitarios y culturales,
dado que los trabajadores (as) querian percibir el compromiso por parte de la entrevistadora,
con la historia que seria contada.

Cabe resaltar que el presente estudio trabaja con una muestra total de catorce (14)
entrevistas; dentro de las cuales ocho fueron con trabajadores mineros activos y dos con
trabajadoras mineras activas y cuatro con trabajadores mineros dirigentes de la Cooperativa
Siglo XX del Norte de Potosi. Las entrevistas fueron realizadas con grabacion consentida y con
acuerdo de anonimato de los participantes.

La recoleccion de datos fue realizada en dos etapas. La primera, en febrero de 2019,
de caracter exploratorio. El trabajo de campo consistio en una previa inmersion en la provincia
de Llallagua, zona minera, donde estuvimos hospedadas. En esa ocasion, visitamos a la
Federacion Regional de Cooperativas del “Norte Potosi”, con el objetivo de hablar con el
director general, siendo un vinculo para conocer a dos trabajadores mineros dirigentes de la
Cooperativa Siglo XX. El resto de la jornada de campo, aprovechamos juntamente con los
dirigentes de subir a la mina!! al sector Cancaiiri, en la cual exploran tres cooperativas; 20 de
Octubre, Dolores y Siglo XX.

Esta visita fue con el fin de conocer el lugar de trabajo de los mineros de la Cooperativa
Siglo XX, para posteriormente realizar las entrevistas a fuera de la mina en espacios libres,
debido a que algunos de los trabajadores vivian en otras comunidades alejas de Llallagua de
treinta minutos a una hora de transporte de distancia. Al dia siguiente muy temprano regresamos
a la mina para tomar contacto con los trabajadores mineros activos, donde llegamos a conocer

a tres trabajadores que aceptaron concedernos las entrevistas; una mujer y dos hombres.

11 En la primera visita no entramos dentro de la mina debido a la temporada de lluvia, la humedad y las goteras de
agua eran mas frecuentes que cualquier otra época del afio.
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También se entrevistd dos trabajadores mineros dirigentes en las instalaciones de la
FERECOMINORPO.

La segunda visita al trabajo de campo se realiz6 en noviembre de 2020 (en pandemia).
En esta oportunidad, llegamos a la misma zona minera donde nos quedamos hospedados
durante el trabajo de campo. Retomamos contacto con dos de los trabajadores mineros activos;
un trabajador minero exdirigente, habia cumplido los dos afios de dirigencia, en ese momento
no ocupaba ningun cargo y una trabajadora minera activa, ambos trabajaban dentro de la mina.
Recuperamos otros lazos comunitarios con trabajadores dirigentes y trabajadores activos de la
Cooperativa Siglo XX.

En esta ocasion, pasamos un dia de visita dentro de la mina, entramos por la boca de
la mina principal por el sector Cancafiiri, caminamos aproximadamente media hora para llegar
al ascensor y bajar al paraje de uno de los trabajadores mineros activos donde trabajaban cuatro
mineros buscando estructuras (veta), estuvimos acompanandolos por un tiempo y luego nos
adentramos a lugares mas calientes, se podia sentir el cambio de clima a medida que se realizaba
la visita de algunos parajes.

Y, después, compartimos con algunos trabajadores activos un momento de pijcho
(mascar hoja de coca) en un espacio pequefio designado como depdsito para guardar
herramientas de trabajo, en la cual contaron sus impresiones, experiencias y conocimientos
sobre el trabajo dentro de la mina. Vivimos una experiencia intensa en el trabajo de campo,
donde conocimos a nueve trabajadores mineros activos y realizamos seis entrevistas a fuera de
la mina en espacios libres, dos en el campamento minero? y uno en la casa de una trabajadora
minera activa.

El trabajo se estructura en cuatro capitulos. El primer capitulo fue destinado a la
reconstruccion histdrica del origen de la mina durante el periodo colonial, teniendo en cuenta
la organizacion del trabajo, con el fin de mostrar que la mineria concentraba una fuerza de
trabajo indigena permanente para el proceso de extraccion del mineral, lo que favorecio al
enriquecimiento de los colonizadores.

El segundo capitulo esta constituido por un recorrido histérico sobre la mineria durante
el periodo de la Republica, tomando en consideracion la época de la mineria de la plata y del
estafio, con el fin de comprender los cambios que se han suscitado en el sector minero, dando
lugar al surgimiento de una clase oligdrquica minera, que tienen bajo su poder el control

economico y politico, siendo estas minas posteriormente nacionalizadas. Luego hacemos un

12 Cuartos pequefios designados para los trabajadores que ocupan algin cargo; conserje o para a que ellos
trabajadores que viven alejado de la comunidad minera.
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breve andlisis sobre la nacionalizacién de las minas y su posterior declive, ocasionando el
despido de miles trabajadores, consecuentemente se consolidan y se expanden las cooperativas
mineras.

El tercer capitulo esta destinado al tema de la contextualizacion del marco teorico,
tomando en cuenta a los principales autores que abordan el concepto de trabajo y la
superexplotacion del trabajo, pensamos que era importante ya que se relaciona con el analisis
de nuestras entrevistas realizadas a los trabajadores mineros y trabajadoras mineras durante el
trabajo de campo, a fin de entender las condiciones de trabajo en el sector cooperativo.

El cuarto capitulo hacemos un breve estudio sobre la cooperativa minera, con la
finalidad de comprender el origen y su consolidacion de las mismas. Al mismo tiempo, se hace
un andlisis de las condiciones laborales de trabajo y de vida de los mineros a partir de la
correlacion entre la teoria y la practica, llamando la atencion para los datos obtenidos en el
trabajo de campo. Por fin, cerramos con las consideraciones finales, reuniendo los principales

resultados de la investigacion.
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2 CONTEXTUALIZACION HISTORICA DE LA MINERIA EN BOLIVIA

“América Latina la region de las venas abiertas. Desde el
descubrimiento hasta nuestros dias, todo se ha transmutado
siempre en capital europeo o, mas tarde, norteamericano, y

como tal se ha acumulado y se acumula en los lejanos centros
de poder. Todo: la tierra, sus frutos y sus profundidades ricas en
minerales, los hombres y su capacidad de trabajo y de
consumo, los recursos naturales y los recursos humanos”
Eduardo Galeano, Las venas abiertas de América Latina, 1970.

En el presente capitulo se hard una contextualizacion de la historia de la mina en
Bolivia desde la época colonial hasta el periodo de la Republica. El primer apartado de este
capitulo inicia analizando el origen de la mina mas grande y rica de Potosi, que alimentd
sustancialmente el desarrollo de Europa por medio de la explotacion y saqueo de sus minerales,
poniendo de manifiesto la organizacion del trabajo durante la colonizacion. En el segundo
apartado, se estudiaran los cambios que enfrent6 la mineria durante la Republica, periodo que
es acompainado por tiempo de auge y crisis y, a su vez, la emergencia de la nueva oligarquia
minera, teniendo bajo su dominio la economia y la politica estatal.

En tal apartado, se analizara la nacionalizacion de las minas y las politicas neoliberales
implementadas por los gobiernos de turno en &mbito de la mineria. Lo cual es importante para
poder entender el origen y la expansion de las cooperativas mineras en el pais. Ademas, se
desarrollara la expansion y consolidacion de las cooperativas mineras con el fin de demostrar

los factores que llevaron al aumento de las minas.

2.1. SUMAJ ORQO®: ORIGEN DE LA MINA EN LA EPOCA COLONIAL

Para abordar sobre la mina colonial, es necesario hacer un retroceso a 1492, cuando el
capitalismo mercantilista de Europa buscaba su expansion, nuevos mercados: en la cual
tuvieron su auge las invasiones y conquistas de territorios antes desconocidos. Afio en el que
Cristobal Colon representante de la corona espafiola lleg6 al continente Este de Europa, que
luego seria denominado América. A partir de ese momento se impuso la dominacion europea a
los pueblos colonizados, al mismo tiempo el saqueo de los minerales y la explotacion feroz de

la fuerza de trabajo de los pueblos indigenas. Potosi refleja con toda claridad esa realidad de la

13 Termino en quechua usado por los indigenas originarios de habla quechua, cuyo significado es Cerro Rico de
Potosi.



23

dominacion, saqueo y explotacion colonial.

En 1545 llegaron los primeros espaioles a los pies del Sumaj Orqo - Cerro Rico de
Potosi - cuando el indio Diego Huallpa descubri6 vetas de plata en el Cerro. Tal existencia de
una inmensa montafia de plata es revelada por Diego al espafiol Juan de Villarroel y, al detener
conocimiento de la riqueza del cerro, los espafioles deciden construir viviendas temporales y de
forma rapida a los pies del Cerro, lo que llevd a un reordenamiento habitacional permanente de
la ciudad. Tras su poblamiento, el emperador Carlos V, le otorgo el titulo de Villa Imperial de
Potosi y con el titulo lleg6 el escudo de armas con la imagen del Cerro Rico y su famoso
emblema; “Soy el rico Potosi, del mundo soy el tesoro, soy el rey de los montes y envidia soy
de los reyes” (ARZANS; VELA, 2003, p. 13). Afios mas tarde, se convierte en la Villa mas
mentada de la época colonial.

Con el descubrimiento del mineral, los espafioles comenzaron a explotar los filones de
plata, con la fuerza de trabajo indigena. Tal cuantia de la plata extraida del Cerro, despert6 en
los espanoles la codicia y la ambicion, lo que los llevé a recurrir a las instancias administrativas
de la corona, solicitando que se decretaron leyes que les favoreciera aprovechar febrilmente de
la mejor manera los minerales y la fuerza de trabajo de los pueblos originarios adyacentes a la
Villa.

Asi, para 1570 la corona espafiola determind un sistema de administracion territorial
por medio de politicas, que consistieron en juntar a toda la poblacion que vivia esparcida en
comunidades y ayllus, estableciéndoles en los pueblos pequefios, “con fines administrativos de

control del tributo indigena, acceso a la mano de obra de la mit’a®*

y adoctrinamiento religioso”
(CUSICANQUI, 2010, p. 97). De esa manera se formaron jurisdicciones que integraban
audiencias, capitanias de mita y corregimientos. Con la creacidon de nuevas instituciones se
fortifica el sistema de dominacién y se agrava la explotacion a los pueblos originarios.

Durante el auge de la plata en 1630, la Villa Imperial se constituy6é en un espacio
econdmico regional y una de las ciudades preferidas por los comerciantes, que proporcionaban
géneros de toda parte del mundo a la clase adinerada (autoridades civiles, religiosas y mineros).
El apogeo de la plata, acarre6 el crecimiento de la ciudad, asi para 1650 la poblacion alcanza
un promedio de 160.000 habitantes. “Era entonces uno de los mas grandes poblados del Nuevo
Mundo, que rivalizaba en tamafo y opulencia con sus similares europeos” (SERRANO, 2010,
p. 6).

La Villa albergaba en las faldas del Cerro, un buen nlimero de extranjeros de diferentes

14 En el diccionario de lengua quechua se escribe Mit’a, pero tiene el mismo significado de Mita.
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procedencias y nacionalidades; ingleses, franceses, italianos y alemanes, todos ellos, atraidos
por la opulencia riqueza y abundancia de plata. El Cerro Rico fue durante la mitad del siglo
XVII el yacimiento de plata mas productivo y fundamental para la articulacion de un vasto
espacio econdmico sudamericano. Segin Tandeter (1980), en 1790, la mina presentaba una
estructura tripartita: duefios rentistas, que eran espafioles que rentaban ingenios en el cerro;
empresarios arrendatarios y trabajadores indigenas. Los empresarios fueron inmigrantes
llegados de Espafia que arrendaban una parcela de produccion llamado ingenio (una planta de
beneficios) que incluia numerosas minas y el derecho de una cuota a los trabajadores indigenas.

El pago del arrendo lo determinaba el duefio de mina y del “excedente generado en la
mina potosina el 20 por ciento correspondia a la ganancia del empresario arrendatario, el 37 a
la renta pagada al propietario y el 43 a la corona. Los arrendatarios resentian fuertemente la
exaccion parasitaria de la renta [...]” (TANDETER, 1980, p. 6). Por ultimo, los trabajadores
indigenas reclutados para el trabajo en la mina. Aquellos indigenas que carecian de previo
entrenamiento de la mina realizaban algunas actividades como acarrear en sus espaldas las
cargas del mineral y mientras otros trabajaban en la planta de beneficio (ingenios), se
encargaban de alimentar las maquinas de horno, pulverizar minerales y cribar el producto con
base a técnicas incaicas.

Tal periodo fue conocido como huayra, donde los minerales extraidos de la mina eran
procesados en las afueras del Cerro (ABSI, 2008). En efecto para cumplir con la mita anual,
muchos de los indigenas tenian que caminar por una semana o por un mes para poder llegar a
las minas de Potosi. “Cuando los 13.340 indios censados acudian a Potosi, acompafiados de sus
mujeres e hijos estaban los caminos tan cubiertos que parecia que se mudaba el reino [...] eran
los mitayos®®” (VARELA, 2010, p. 137).

Ademas, de la fuerza de trabajo indigena para las minas se contaba con la presencia de
la fuerza de trabajo negra esclava, la mayor parte de los negros trabajaban para sus amos
espafioles en el Cerro Rico (VARELA, 2010). La forma de organizacion laboral en la mina
potosina se basd en tres tipos de trabajo que favorecid en gran manera el aumento de la
produccion de la plata: la encomienda, la mita y yanaconas'®.

Mas alla, del trabajo forzoso al cual eran sometidos los pueblos indigenas también

pasaron por el proceso de evangelizacion colonial, bajo un supuesto acto de rescate de las almas

15 Eran indigenas originarios sometidos al trabajo de la mita, en el caso de Bolivia, estaban obligados a trabajar en
las minas.

16 _as tres formas de trabajo seran abordadas mas adelante, con el fin de evidenciar las caracteristicas especificas
de cada una.
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y extirpacion de idolatrias, creencias como el rayo y las montafias fueron asemejadas al infierno,
relacionandolos a la esfera del mundo de abajo, y el cielo, a la esfera del mundo de arriba. Asi
como lo define Cusicanqui:
Esfera del mundo de abajo que contrastaba con el mundo de arriba, el mundo celestial
donde los evangelizadores situaron a Dios, la Virgen y los Santos, que desde lo alto
eran garantes del orden colonial, regidores de la moral y las buenas costumbres. En
algunos casos, los evangelizadores incorporaron a entidades menos subversivas en los

ritos catdlicos, como es el caso de la Pachamama, identificada con la Virgen
(CUSICANQUI, 2010, p. 98).

La tarea de la evangelizacion por la iglesia catdlica colonial otorgd una centralidad en
la organizacion de las formas culturales coloniales, manteniendo la estructura y la jerarquia
imperante, con el objetivo de acabar con resistencia de los pueblos indigenas. Pese al monopolio
en la construccion de significados culturales, los indigenas encontraban los modos posibles para
no olvidar sus ceremonias y sus rituales: a la Pachamama®’. Estos actos fueron pricticas de
resistencia pasiva y subterrdnea ante la conversion obligatoria. Segiin Cusicanqui (2010), al
mismo tiempo se fueron indianizando los elementos cristianos.

Con el esplendor vibrante de la plata potosina fueron construidas muchas iglesias
catdlicas en los pies del Cerro, como la parroquia San Pedro, para el adoctrinamiento y para
asentar a los mitayos de diferentes provincias. La imagen de Cerro Rico muy pronto se quedaba
desvanecida por el fugaz ciclo de la plata, asi para el afio 1805 la Villa Imperial paso6 a ser una
ciudad despoblada, con minas abandonadas, a consecuencia de la explotacion espafiola que casi
agoto las reservas de plata. El escritor y politico boliviano Augusto Céspedes afirma que con la
plata extraida del Cerro Rico hubiera sido posible construir un puente de Potosi hasta Espafia y
“[...] paralelo podria haber otro puente tan grande como el anterior con los cadaveres de los

indios mitayos que murieron en sus minas” (CESPEDES, 1974, p. 84).

17 Madre tierra, término ritual para referirse a los cosmos. Pacha significa tiempo, espacio y cosmos. Lla unién de
las dos palabras Pacha-mama, madre tierra.



26

Imagen 1 - Cerro Rico de Potosi y la ciudad al pie de la montafia (2013)

Fuente: OLIVIO, 2013, p. 1

En la imagen se puede apreciar la magnitud del Cerro y la riqueza que alguna vez
existio en ella, ahora agotada por explotaciones extremas y saqueos no por los indigenas sino
por el epiteto Real de la corona espafiola -la plata y el oro que financi6 al desarrollo de Europa.
Al Cerro le arrebataron toda su belleza y riqueza, desterrandolo al olvido y para su propio
pueblo una limosna de minerales.

El oro y la plata que extrajeron los espafioles del Alto Perti (Bolivia), contribuy6 para
el paso del mercantilismo a la industrializacion, en la medida que comercializaban ingentes
cantidades de minerales, y tales recursos eran aplicados en la manufactura naciente en Europa.
“Espafia a través de la Casa de ‘Contratacion de Indias’, rescataba toda la plata y el oro, de sus
colonias americanas, y desde alli, fomentaba el comercio con los demaés paises europeos [...]”
(CEPROMIN, 1989, p. 15).

Lograda la independencia y fundada la Republica en el afio 1825, Potosi no recobrd
un lugar central en la economia del pais. Su declive fue manifestado por Arzans y Vela en su
dolido reclamo; “Dime, famosa Villa de Potosi, ;qué se ha hecho [de] tu antigua grandeza y
pasatiempos tan gustosos? [...]” (ARZANS; VELA, 2003, p. 115). En la Republica los
minerales ya no pasaron por Espafia, se exportaron directamente a Francia, Alemania e
Inglaterra. Posteriormente, en la era del Estafio, Estados Unidos de América se convirti6 en el
mayor comprador de los minerales. Al estudiar la mineria de Potosi, se alude de modo reiterado

que América Latina fue y es parte de los diferentes ciclos de acumulacion del capitalismo como
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exportadora de sus recursos naturales y de materias primas.

A partir de 1826, durante la presidencia del general Antonio José de Sucre, deja de
llamarse Villa Imperial y recibe el nombre de Potosi. La cuidad se encuentra ubicada al sudoeste
de Bolivia; al norte, limita con Oruro y Cochabamba; al sur con Argentina; al este con Tarija 'y
Chuquisaca y al oeste con Chile, se encuentra a una altura de 3.977 metros sobre el nivel de

mar.

2.2 ORGANIZACION DEL TRABAJO EN LA MINA DEL CERRO RICO EN EPOCA
COLONIAL

Durante la dominacion colonial espafiola, la corona habia organizado casi por dos
siglos y medio una migracion laboral forzosa de las comunidades para las minas del Cerro Rico
de Potosi, reclutadas mediante la coercidon para la provision de la fuerza de trabajo. La fuerza
de trabajo indigena constituy6 una de las formas coloniales para la extraccion de excedentes y
fue util para la acumulacion del capital que enriquecio a Europa.

La explotacion a la que fueron sometidos los pueblos originarios fue cruel, en la
medida que eran reducidos a meros “objetos” de quien les compraba y, a su vez, tratados como
no humanos-animales: hombres y mujeres siendo escrupulosamente victimas de todo y de
cualquier tipo de violencia por medio de la coercion. El sistema de trabajo en la mina de Potosi
impuesta por la colonizacion espaiola, se basd en tres tipos de organizacion; la encomienda, la

mita y los yanaconas.

2.2.1. La Encomienda

En este apartado no se profundizard lo referente a las caracteristicas de las
encomiendas en los diferentes dmbitos donde se aplico, sino se analizard los aspectos
especificos de las encomiendas para con el pueblo indigena y, la organizacion del sistema de
encomienda, durante el periodo colonial de la Villa Imperial-Potosi.

El sistema de encomiendas surgié como respuesta del periodo colonial y se refiere a
las colonias espafiolas en América Latina y el Caribe. Tal sistema consistié en proveer servicio
a los espafioles, con el fin de un mejor usufructo econdmico de los territorios descubiertos y
conquistados. La organizacién econdémica y social de estas tierras colonizadas se baso
principalmente en la fuerza de trabajo indigena.

Este sistema fue otorgado por la corona bajo su supeditacion a algunos funcionarios

como virreyes, gobernadores y presidentes de audiencia. También implicaba a un grupo de
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indios originarios encabezado por un jefe étnico, pero en algunos casos era designado por los
europeos, los indios a su vez debian pagar un tributo de tal oficio - encomienda a los espaiioles.
Tal oficio no se pagaba siempre, sino al no cumplir con el numero fijado de mitayos para el
trabajo en la mina.

La institucion en un principio se basé en la adjudicacion de trabajos forzados que no
eran remunerados, a los indios por los colonizadores, pero las adjudicaciones al principio no se
denominaban como encomiendas, sino como repartimientos, asignacion que prevalecid
posteriormente en algunos lugares. Tal repartimiento tuvo su inicio en el periodo colonial,
relacionado a las encomiendas de indigenas. Sin embargo, la palabra encomienda hace
referencia a la relacion personal que existia entre los indigenas y espafioles.

El uso del término encomienda fue impulsado por la propia corona con el fin de
asegurar a que los poseedores de indios - los encomenderos - asumieran responsabilidades con
la corona, en suma, al entregar encomiendas de indigenas, la corona privilegiaba a un grupo de
vasallos indigenas, a los cuales tenia el deber de “proteger y ensefiar”. Los origenes de la
institucion se remontan a concesiones que realizaban los soberanos de Castilla, en el tiempo de
la Reconquista, que se otorgaban a eclesiasticos y a grandes seflores circunscripciones con
lugares poblados, quienes a su vez tenian la facultad de gobernar y percibir impuestos para la
corona (SALINAS, 2008).

Con la generalizacion de las encomiendas y convertidas en obtencion de lucros, se
cometieron abusos graves, tanto en su distribucidén por parte de quienes las otorgaban y de los
que la recibian. Cuando la corona establecio la entrega de encomienda de indios a tutela de los
espafioles, afectaba a un grupo de vasallos indigenas, para que a cambio de proporcionar
supuestamente una proteccion, doctrina y ensefianza se aprovechase de sus servicios y trabajo
(SALINAS, 2008). Al instaurase el sistema de encomiendas en los territorios colonizados se
garantizO aun mas los intereses econdmicos de la corona, con cumplimiento de la
evangelizacion y la entrega de indios en remuneracion a los conquistadores.

La legislacion organica del sistema de encomiendas tuvo sus bases en las Leyes de
Burgos en 1512, en la que se establecid diversas obligaciones para los encomenderos tales
como; la administracion temporal de los indigenas, el adoctrinamiento religioso y la comodidad
material de sus encomendados. A cambio de ello, recibian tributo de un grupo de indigenas vy,
ademas, los trabajadores indigenas proveian la fuerza de trabajo a los encomenderos con
trabajos personales como granja, agricultura y mineria, caracteristicas que instituyeron una
forma de dominio de los pueblos originarios durante el periodo colonial. Asi, como lo destaca

Montero:
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La encomienda fue el medio a través del cual la corona compenso a los conquistadores
y los convirti6 en ‘sefiores de indios’, con derecho a percibir bienes o servicios que
los nativos debian en concepto de tributo por su condicion de vasallos (MONTERO,
2015, p. 71).

Los encomenderos fueron delegados por la corona como responsables del cuidado y
de la buena gobernabilidad y atribuidos de representatividad, de participacion politica en ambito
local y regional. Se les garantizO un estatus y beneficios econdmicos, aunque no todos
obtuvieron cargos exitosos e importantes, debido a que no poseian caracteristicas como
enc