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RESUMO

Este trabalho analisa a dinédmica recente do transporte aéreo de passageiros em
Foz do Iguagu-PR, mais precisamente, entre 2013 e 2019. O modal aéreo é
importante para a economia iguaguense e para a regiao da Triplice Fronteira
(Brasil, Paraguai e Argentina), que tem o turismo como uma das principais
atividades econémicas. Os fluxos aéreos beneficiam a industria, o comércio, os
servigos, o turismo e geram reflexos na demanda efetiva. Em Foz do Iguagu-PR, o
transporte de passageiros pelo modal aéreo permite fazer conexdes com diversas
cidades brasileiras (como S&o Paulo e Rio de Janeiro, por exemplo) e do exterior
(principalmente da América do Sul), contribuindo com as interagcées espaciais.
Todavia, o setor aéreo e, especialmente o Aeroporto Internacional de Foz do
Iguagu/Cataratas, necessita de modernizacdo e ampliagdo, sendo importante
fomentar os investimentos publicos e privados.

Palavras-chave: Foz do Iguagu-PR, transporte aéreo, fluxos, passageiros.

ABSTRACT

This paper analyzes the recent dynamics of air passenger transport in Foz do
Iguacgu-PR, more precisely, between 2013 and 2019. The air modal is important for
the Iguazu economy and for the Triple Border region (Brazil, Paraguay and
Argentina), which has tourism as one of the main economic activities. Air flows
benefit industry, trade, services, tourism, and generate reflections on the effective
demand. In Foz do Iguagu-PR, passenger transport by air allows connections with
several Brazilian cities (like Sdo Paulo and Rio de Janeiro, for example) and from
abroad (mainly from South America), contributing to spatial interactions. However,
the airline industry and especially the Foz do Iguagu/Cataratas International Airport
needs modernization and expansion, and it is important to encourage public and
private investments

Key words: Foz do Iguacu-PR, air transport, flows, passengers.

RESUMEN

Este trabajo analiza la dinamica reciente del transporte aéreo de pasajeros en Foz
do lIguagu-PR, mas precisamente, entre 2013 y 2019. El modal aéreo es
importante para la economia de Iguazu y para la regidn de la Triple Frontera
(Brasil, Paraguay y Argentina), que tiene en el turismo una de las principales
actividades econdmicas. Los flujos aéreos benefician la industria, el comercio, los
servicios, el turismo y generan reflejos en la demanda efectiva. En Foz do
Iguagu-PR, el transporte aéreo de pasajeros permite conexiones con varias
ciudades brasilefias (como S&o Paulo y Rio de Janeiro, por ejemplo) y del exterior
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(principalmente de América del Sur), contribuyendo a las interacciones espaciales.
Sin embargo, el sector aéreo, especialmente el Aeropuerto Internacional de Foz
do Iguagu/Cataratas, necesita modernizarse y ampliarse, y es importante fomentar
las inversiones publicas y privadas.

Palabras Clave: Foz do Iguagu-PR, transporte aéreo, flujos, pasajeros.
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1. INTRODUGAO

Os aeroportos sdo importantes pontos de concentragdo e dispersao de
cargas e pessoas. O transporte aéreo se caracteriza pela redugdo do tempo de
circulacdo no espaco e pela agilidade nos deslocamentos. O modal aeroviario é
relevante para a economia, para as interagcdes espaciais e para o desenvolvimento
regional e nacional, especialmente no caso do Brasil — pais de “dimensdes
continentais”, em que os fluxos ocorrem, muitas vezes, a grandes distancias.

O setor aéreo se modernizou, sobretudo nas ultimas trés décadas. Varios
aeroportos qualificaram as infraestruturas para melhor atender as demandas
existentes, além de possuirem diversos servigos voltados ao consumo dos
passageiros. Assim, os grandes aeroportos foram transformados em centros
comerciais que abrigam varias lojas, bancos, casas de cambio, restaurantes,
lanchonetes etc. As aeronaves também se modernizaram e passaram a dispor de
uma tecnologia avangada voltada a seguranga e melhor desempenho, ou seja,
frequentemente surgem novos avides mais seguros e com grande capacidade
(tonelagens, numero de passageiros etc.), sendo resultado de grandes
investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D).

No Brasil, apesar de algumas melhorias nas infraestruturas, principalmente
com os investimentos do Programa de Aceleragcao do Crescimento (PAC), ainda
existem varios gargalos que prejudicam/limitam o desenvolvimento do setor aéreo
brasileiro. Inversdes em fixos fomentam a demanda efetiva, o efeito multiplicador
interno e a geragao de empregos e renda a populagao.

O setor privado e o Estado sao importantes nesse processo, com destaque
aos investimentos, financiamentos, adequadas parcerias publico-privadas (PPPs),
melhorias nas infraestruturas aeroportuarias (ampliagdo da capacidade dos patios
e dos terminais de passageiros, por exemplo), otimizagao da logistica, adequagéao
do sistema normativo, aprimoramento da tecnologia, entre outros.

Em Foz do Iguacu-PR, o transporte aéreo e as operacdes do Aeroporto
Internacional de Foz do Iguagu/Cataratas sdo importantes para atender parte das

demandas turisticas, além do comércio em Ciudad del Este (Paraguai) e do
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turismo e comércio em Puerto Iguazu (Argentina). Portanto, o setor aéreo exerce
funcdo relevante na economia local e regional e gera interagbes que produzem o
espaco.

A pesquisa e a elaboracdo deste trabalho tiveram inicio na iniciagcao
cientifica e avangaram durante a elaboragdo do TCC. O objeto da pesquisa foi
delimitado em seus recortes tematicos (o transporte aéreo de passageiros);
espacial (o Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu/Cataratas e suas
interacbes); e temporal (2013 a 2019). Esse recorte temporal foi escolhido
considerando que o ano de 2013 foi o ultimo que houve maior crescimento da
economia brasileira, posteriormente, tivemos uma desaceleragao e, a partir de
2016, uma crise econbmica que afetou inclusive o setor aéreo. A questao central
da pesquisa é: quais sdo os principais avangos/modernizagdes recentes e 0s
pontos de estrangulamento existentes que afetam o transporte de passageiros no
Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu/Cataratas?

O objetivo geral é analisar a dinamica recente do transporte aéreo de
passageiros no Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu/Cataratas. Os objetivos
especificos sdo: a) relacionar a dinamica econémica brasileira e paranaense com
os fluxos aéreos de passageiros no Aeroporto Internacional de Foz do
Iguagu/Cataratas; b) analisar o transporte aéreo de passageiros em Foz do
Iguacu, suas redes e a influéncia das demandas turisticas e de consumo; e c)
identificar as modernizagdes, os pontos de estrangulamento, o quantitativo de
voos, as origens e destinos, as principais demandas atendidas, os investimentos,
entre outros, no Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu/Cataratas.

Os procedimentos metodologicos adotados para alcangar os objetivos
elencados foram: a) pesquisa bibliografica em livros, revistas eletrbnicas,
dissertagdes, teses, jornais, sites etc. sobre a tematica do transporte aéreo; b)
trabalhos de campo e entrevistas com profissionais da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria — INFRAERO, no Aeroporto Internacional de Foz do
Iguacu/Cataratas e nas companhias aéreas; c) coleta de dados na Agéncia
Nacional de Aviagcdo Civii — ANAC, na Empresa Brasileira de Infraestrutura

Aeroportuaria — INFRAERO, no Aeroporto Internacional de Foz do
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Iguagu/Cataratas, entre outros; d) elaboracdo de matrizes (tabelas), diagramas
(graficos) e cartogramas (mapas) a partir dos dados estatisticos coletados; e)
sistematizacao (teoria, dados e empirico); f) apresentagdo dos resultados no

trabalho de conclusao de curso.
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CAPITULO 1

A DINAMICA DO TRANSPORTE AEREO DE PASSAGEIROS NO BRASIL

Esse capitulo tem como objetivo principal relacionar a dindmica econémica
brasileira e paranaense com os fluxos aéreos de passageiros no estado e no pais.
O transporte de passageiros pelo modal aéreo no Brasil € fundamental para a
integracado nacional, considerando a extensa dimensao territorial que o pais possui
e as demandas por deslocamentos a grandes distancias. Desde a primeira rota
comercial operada no Brasil até os dias atuais houve varios fatores que
contribuiram para o crescimento do setor no mercado nacional. Atualmente, o
modal aéreo € um dos mais utilizados e mais confiaveis meios de transportes
existentes no Brasil e no mundo, capaz de reduzir o tempo de circulagcido no

espaco.

1.1. A expansao do transporte aéreo de passageiros no Brasil a partir da
década de 1950

A expansao das redes de transportes esta relacionada ao aprimoramento
das técnicas e das inovagdes, que foram surgindo para suprir as demandas
existentes. No principio da aviagdo n&o foi diferente, pois os acontecimentos
histéricos e tecnolégicos marcaram o aperfeigoamento do uso do avido apos a
Segunda Guerra Mundial (1939-1945). Assim, “[...] se observou a possibilidade de
transportar pessoas comercialmente pelo ar, ainda mais com a quantidade de
aeronaves excedentes do conflito” (RODRIGUES, 2020, p. 84).

A ocupagédo e o uso do territério, bem como as interagdes existentes,
necessitam de novos meios de transportes para que pudessem superar as
distdncias com maior velocidade. No contexto do meio técnico-cientifico
informacional (SANTOS, 2002) o uso dos transportes com maiores velocidades se

expandiu, do mesmo modo que as formas de produ¢ado e consumo.
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O comeco da aviacdo comercial brasileira deve ser entendido dentro das
circunstancias econ6micas e tecnoldgicas no qual o pais estava inserido nas
primeiras décadas do século XX. As particularidades dos transportes e,
especialmente do modal aéreo, estavam inseridas na formagao socioespacial
brasileira (SANTOS,1977), sendo esta determinante para o seu desenvolvimento e
0s seus gargalos até os dias atuais.

O Brasil era muito dependente das exportagdes de produtos primarios e a
elite latifundiaria estava interessada no mercado internacional (sobretudo na
Europa), o que dificultava a integracdo nacional. Esse contexto somava-se a
dependéncia externa, pela inexisténcia de aparatos tecnolégicos avangados no
pais, principalmente até 1930. O desenvolvimento do modal aéreo, em um
primeiro momento, foi lento e contava com tecnologias que ja eram utilizadas no

centro capitalista.

Nesse sentido, a dependéncia da economia brasileira em relacéo ao
centro do sistema (Inglaterra e posteriormente Estados Unidos), o
sujeitava as flutuagbes econdmicas que aconteciam no centro.
Também criava vinculos de dependéncia tecnolégica, dentre outras,
de vias e veiculos (como é o caso do navio e do trem) que eram
implantados aqui com a finalidade instrumental de explorar e
dinamizar os fluxos de matérias-brutas e manufaturados para o
centro do sistema e no sentido oposto, a entrada de bens de
consumo e produgado (AREDES, 2012, p. 84, 85).

E na década de 1930 (governo de Getulio Vargas) que a industrializacdo e
o mercado interno comegam a se expandir mais expressivamente no Brasil,
gerando uma série de servigos e bens de consumo. A partir da década de 1950 —
principalmente com o Plano de Metas durante o governo de Juscelino Kubitschek
(1956-1961) — o Estado passa a investir na industria de bens de capital, em
companhias siderurgicas, produgao de petrdleo, energia, entre outros, gerando
desenvolvimento, empregos e renda a populagdo. Ademais, o setor privado
investiu, sobretudo, na industria de bens de consumo, incrementando a demanda
no mercado interno, especialmente nos grandes centros urbanos e industriais,

como Sao Paulo e Rio de Janeiro.
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A disputa no setor aéreo brasileiro foi iniciada por empresas estrangeiras,
que tinham o objetivo de dominar o setor na América do Sul, como enfatiza

Pereira (2010) ao citar Almeida:

Em sua primeira fase a aviagdo comercial brasileira esteve
fortemente vinculada a grandes empresas alemas, francesas e
americanas que disputavam a hegemonia do transporte aéreo na
Ameérica do Sul. O lucro na exploracdo comercial ndo era o principal
objetivo, pois as empresas entédo existentes procuravam expandir os
servigos aeronauticos de seus paises, mantendo assim o prestigio
de suas bandeiras e, principalmente, criando um mercado novo para
suas industrias de constru¢gdes aeronauticas e uma escola para o
treinamento permanente de tripulacao (ALMEIDA apud PEREIRA,
2010, p. 49).

A vinda de imigrantes da Alemanha estimulou o transporte, proporcionando
a criacdo da primeira empresa aérea nacional, fundada pelo empresario alemao
Otto Ernest Meyer, que mantinha servicos comerciais no setor téxtil. Este
dependia de maior flexibilidade e capacidade de disseminar seus produtos, ja que
os demais meios de transportes da época (ferroviario e rodoviario) tinham

infraestruturas deficientes no territério brasileiro.

O inicio da aviagao comercial de transporte de passageiros tem sua
génese no contexto dos processos migratérios de europeus para o
Brasil. E importante salientar que até 1930 o Brasil recebeu cerca
de 4,5 milhdes de imigrantes e dentre eles o descendente de
alemaes, o Sr. Otto Ernest Meyer. Meyer, que fora aviador na forga
aérea alema, no Brasil, desenvolvia relagdes comerciais com a
industria téxtil em Recife e com diversas filiais pelo Brasil e “[...] ja
comecava a buscar solugdes para problemas existentes
(PALHARES, 2002, p. 133), ou seja, o deslocamento pelas diversas
filiais, ja que o transporte ferroviario tinha limitagdes quanto a
coordenacdo das linhas, bitolas diferentes, enfim, confiabilidade
(PALHARES, apud AREDES, 2012).

Com a articulacdo de empresas estrangeiras e incentivos fiscais do governo
brasileiro, 0 empresario conseguiu criar a primeira companhia aérea nacional, que

depois se tornou a Varig', em 1927, quando recebe registro do governo do estado

' A Viagdo Aérea Rio Grandense - Varig foi uma companhia aérea fundada pelo ex-militar alemao
Otto Ernest Meyer, em 1927. Inicialmente a empresa prestava servigcos somente no estado do Rio
Grande do Sul, fazendo a rota "Linha da Lagoa" ligando Porto Alegre, Pelotas e Rio Grande. Foi a
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do Rio Grande do Sul e se torna a primeira companhia aérea com autorizagao

para operar no territorio brasileiro.

Ao retornar ao Estado do Rio Grande do Sul a “S.A. Empresa de
Viagcao Aérea Riograndense, nome idealizado por Meyer, a partir
de contatos anteriores com o governo do Estado e empresarios,
conseguiu incentivos fiscais e a diminuicdo de impostos para a
futura empresa se instalar na capital gaucha. O suporte técnico
veio da companhia aérea Kondor Syndikat (uma subsidiaria da
Lufthansa) a qual transportava os tecidos do Sr. Otto Ernest Meyer
pelas Américas e que ja operava no Brasil (AREDES, 2012, p. 88).

A permissédo obtida pela Varig deu abertura para outras empresas
estrangeiras operarem no territério nacional, com a concessdao do governo. O
transporte aéreo foi importante para a integracao nacional e econdmica (com
fluxos de pessoas e mercadorias), ja que os outros modais ainda eram incipientes
nas primeiras décadas do século XX no Brasil.

Considerando a grande dimensao territorial do pais e as limitagbes das
infraestruturas de transportes, os deslocamentos eram morosos e nao atendiam
aos interesses, sobretudo, dos capitalistas. E importante salientar que os meios de
transportes no Brasil e, principalmente o modal aéreo, ndo se "espalharam" de
forma homogénea por todo o territorio (especialmente na primeira metade do
século XX), gerando redes e fluxos mais e menos intensos.

A dindmica industrial e econdmica da regido Sudeste, sobretudo do estado
de Sao Paulo, permitiu a formacdo de redes aéreas, que por sua vez também
fortaleceram as interagbes dentro do territério nacional. "Tal fato propiciou a
formacgdo das redes aéreas e também intensificou as interagdes espaciais em

territorios centrais do pais, como em S&o Paulo" (PEREIRA, 2010, p. 51).

primeira companhia da América Latina a operar novos modelos de aeronaves (Boeing 737NG). Até
os anos de 1990, era a unica companhia nacional a realizar voos internacionais, e dominava 60%
dos voos domésticos. Entre 2000 e 2006, transportou 28 milhdes de passageiros. Devido as novas
adaptagdes de mercado, a companhia aérea comegou a enfrentar dificuldades para operar. A Varig
perdeu seu monopdlio devido a desregulamentacdo do mercado. Também com o surgimento de
novas empresas, a companhia deixou de ser a Unica a voar para fora do pais. Com a entrada de
novas empresas, 0s problemas administrativos e os altos custos para manter a frota de aeronaves,
em 2006, a Varig parou de operar e, em 2010, foi decretada a sua faléncia.

Versdo Final Honol ogada

19/ 06/ 2023 21: 28



23

Na década de 1930, o Brasil passa a ter necessidade de assumir o servigo
de transporte aéreo, entdo € criado o Departamento de Aviagao Civil (DAC), que
mais tarde passa a ser gerenciado pelo Ministério da Aeronautica. Assim, ficam
evidentes os interesses do pais no controle aéreo nacional, bem como na
ampliagdo comercial do servico (FOUQUET, 2008 apud PEREIRA, 2010).

O orgao passa a regular o servigo aéreo, controlar as rotas nacionais e
internacionais, conceder licengas para a agao das empresas, determinar o custo
das tarifas, entre outros. Ou seja, o 6rgao tinha o objetivo de normatizar as
operagbes aéreas, de modo que garantisse maior intervengdo do Estado no
servico (PEREIRA, 2010).

Nesse momento comeca a funcionar no Brasil o servico aéreo comercial,
com a empresa Varig (a primeira companhia aérea brasileira). A empresa teve
papel importante na economia do pais, pois sua criagao possibilitou intensificar os
fluxos comerciais no Brasil, além de reduzir o tempo de deslocamento no espacgo e
fomentar a integracédo nacional e comercial.

No estado de Sao Paulo, em 1933, é formada a empresa Viagcao Aérea Sao
Paulo (Vasp)’. A empresa tinha permissdo para trafegar em todo o territorio
nacional, mas inicialmente o principal propdsito era operar dentro dos limites
regionais, atendendo a capital e o interior. Em pouco tempo a empresa acabou
atendendo o estado de Minas Gerais e depois outras regides do pais. A criacdo da
empresa Vasp foi importante para o estado de Sao Paulo, ja que era o principal

centro industrial e econdmico do pais (PEREIRA, 2010).

No ambito politico e econémico, a criagdo da VASP teve respaldo do
Governo do Estado de Sdo Paulo que, naquele momento, incentivou a
constituicdo da empresa, devido a magnitude dos fluxos e dos fixos que
vinham sendo instalados na cidade de Sao Paulo, como, por exemplo, os
aeroportos. Por conseguinte, compreende-se que a VASP contribuiu para
a integragédo territorial com o interior do Estado, mediante o sistema de
movimento da circulagdo aérea, que viabiliza a reducéo do espacgo pelo
tempo a partir de um novo modal: o aéreo (PEREIRA, 2010, p. 53).

2 A VASP - Viagdo Aérea Sao Paulo foi uma companhia privada fundada em 1933, com sede na
capital paulista. A companhia operava entre Sao Paulo, Ribeirdo Preto, Uberaba, Sdo Carlos e Sdo
José do Rio Preto. Em 1935, a empresa foi comprada pelo Governo do Estado de Sao Paulo
devido as dividas acumuladas e tornou-se uma empresa estatal. Nos anos de 1990, foi
transformada em sociedade de capital misto, sendo privatizada no mesmo ano. A companhia
deixou de operar em 2005 e teve sua faléncia decretada em 2008.
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Devido as circunstancias industriais e econdmicas de Sao Paulo, a empresa
teve funcéo articulada com o governo, ja que a sua criagao possibilitou melhorar a
regulamentacdo do setor aéreo, bem como o desenvolvimento do modal no
territorio paulista e as interagcbes que ali aconteciam. Entretanto, a empresa
comecgou a apresentar problemas que dificultavam o seu funcionamento, como as
condicdes inadequadas das pistas de pouso dos aeroportos, questdes financeiras,
entre outros.

“‘Nesse sentido, € possivel compreender que a década de 1930 marcou,
mesmo que incipientemente, um periodo pioneiro no transporte aéreo comercial,
com a criagdo de grandes empresas que, posteriormente, teriam amplitude
nacional e, também, com a maior atuagdo do Governo na regulamentagao do
setor, incentivando e protegendo empresas de bandeiras nacionais” (PEREIRA,
2010, p. 53, 54).

Apesar disso, o desenvolvimento mais intenso do setor aéreo no Brasil
deu-se a partir da década de 1940. Devido ao acumulo de aeronaves utilizadas
durante a Segunda Guerra Mundial (1939-1945), o Brasil tornou-se comprador a
baixo custo, possibilitando o aparecimento de novas empresas. Por sua vez, os
Estados Unidos também tiveram importante participagdo no desenvolvimento da
aviacdo brasileira, principalmente no fornecimento de aeronaves e pegas.
"Exemplos desses equipamentos foram os modelos DC-3 (Douglas), DC-4, PBY-5
(Catalina, também conhecido como Anfibio) e C-47" (PEREIRA, 2010, p. 54).

Diante da aquisicdo das aeronaves a prego baixo, o transporte aeroviario foi
se expandindo mais rapidamente no Brasil. Na década de 1940, 85 cidades
brasileiras ja usavam o servigo aéreo e "[...] em 1950, 19 companhias passaram a
atuar em 204 cidades, chegando, na mesma década, a operar em 344 cidades
atendidas" (ANDERSON, apud RODRIGUES, 2020, p. 52). Assim:

O motivo disso ter ocorrido se deveu a atuagdo governamental,
diante das facilidades para aquisicao de aeronaves a baixo custo,
j@ que eram excedentes da Segunda Guerra Mundial. Cabe
ressaltar, porém, que o crescimento da populagdo urbana, o
aumento da taxa de industrializacao e consecutivamente o “boom”
econdmico, proporcionaram o aumento na circulagdo de pessoas,
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principalmente pela politica de integragdo territorial nacional
(ANDERSON apud RODRIGUES, 2020, p. 52).

Diante do surgimento de novas companhias aéreas, as infraestruturas
também tiveram que se adaptar, entdo, os aeroportos passaram por modificagcoes
técnicas e de segurancga. As companhias aéreas tiveram que se adequar as novas
normas exigidas pelo governo, assim como os fixos tiveram que se modificar para
comportar aeronaves mais modernas e de maior porte.

Segundo Pereira (2010) o pais também teve que criar novas legislagdes
que fossem regular o transporte aéreo (notadamente para as empresas que
prestavam servigco em territdério nacional e internacional), além de controlar as
tarifas, os trafegos e as normas de seguranga. O sistema normativo brasileiro
relacionado ao setor aéreo era pautado em leis internacionais, como dos Estados
Unidos, visto que outros paises ja possuiam maior experiéncia nessa area. Dessa

maneira:

A primeira legislacao ao estabelecimento de rotas aéreas estipulou
que aquelas que circulavam entre pontos do territério nacional e as
de trafego internacional sé poderiam ser estabelecidas e
exploradas mediante concessdo do Governo Federal, sem
privilégio ou monopodlio. A partir desse periodo, o setor passou
para o controle estatal (ANDERSON apud PEREIRA, 2010, p. 56).

Com o objetivo de maior integragdo nacional, o governo passa a ter mais
controle sobre o servigo, a fim de garantir a gestdo do setor, criar novas rotas e
companhias aéreas, proteger em relagcdo a competicdo internacional etc., com a
intencdo de obter mais controle sobre os fluxos no pais. A criacdo da Vasp e da
Varig, a implementagcdo de normas e a instalagdo de fixos no territério,
alavancaram o setor no pais. Contudo, considerando que a demanda por voos era
reduzida na época, essas empresas nao conseguiram segurar 0os custos por muito
tempo, e isso fez com que varias empresas decretassem faléncia ou fossem
incorporadas por empresas maiores.

Algumas empresas tiveram papel significativo na aviagdo nacional no

século XX, como a Servigos Aéreos Cruzeiro do Sul (depois passou a se chamar
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Cruzeiro do Sul), a Real S.A. Transportes Aéreos®, a Sadia S.A. Transportes
Aéreos (posteriormente tornou-se Transbrasil Linhas Aéreas®) e a Sindicato
Condor (depois virou Servigos Aéreos Condor Ltda.).

Os anos de 1950 foram fortemente influenciados pela politica de expanséao
do rodoviarismo. Para Gardfalo apud Pereira (2010), a década em questéao
marcou o inicio dos esforgos dos governos federal, estaduais e municipais, que
procuravam dotar o Brasil de uma rede rodoviaria ampla.

No comeco dos anos de 1970, houve a retomada de incentivos no setor
da aviagao regional, sendo criado o programa Sistemas Integrados de Transporte
Aéreo Regional (SITAR). O SITAR era constituido por linhas e servigos aéreos
focados no atendimento de localidades de baixo potencial de trafego (PEREIRA,
2010, p. 64). Ademais, eram atendidas algumas cidades e estados que tinham

uma integragao deficiente com o restante do territorio brasileiro. Assim:

O Brasil foi dividido em cinco areas homogéneas de trafego, cada
uma formando um SITAR. Foram ainda estabelecidas cinco
empresas aéreas regionais, cada qual com a designagao de atuar
em uma das cinco areas, sob regime de exclusividade. Sistema
Norte-Oeste: com a empresa Transportes Aéreos da Bacia
Amazénica (TABA), servindo os Estados do Acre e Amazonas,
territérios do Amapa, Rondénia e Roraima e parte Oeste do Para e
Norte do Mato Grosso; Sistema Centro-Norte: com a empresa
Viacao Brasil Central (inicialmente Votec e posteriormente

¥ Fundada no Rio de Janeiro, em 1927, por aviadores alemaes e com a participagdo da Lufthansa,
a Sindicato Condor foi uma subsidiaria brasileira da companhia aérea alemad Condor Syndikat,
criada em 1924, e fazia o trajeto entre a Alemanha e a América do Sul. Em 1926, a Lufthansa
absorveu a Condor Syndikat e passou a controlar a Syndicato Condor do Brasil. No final da década
de 1930, a Syndicato Condor era a segunda companhia aérea mais importante do Brasil. Fazia
trajetos entre a América do Sul, além de atender as principais capitais do pais. Posteriormente,
teve seu nome alterado para Servigos Aéreos Cruzeiro do Sul. Em 1975, a companhia foi adquirida
pela Varig e, em 1993, deixou de operar.

4 A Real Transportes Aéreos foi criada por um grupo de comandantes que faziam a ponte aérea
Rio de Janeiro-Sao Paulo, no final da década de 1940 e inicio da década de 1950. Depois passou
a atender outros estados, assim como outras regides de Sdo Paulo. "O crescimento da empresa foi
obtido com a aquisigdo da Aerovias Brasil e sua associada, a Aeronorte, e, posteriormente na
aglutinagdo com o Grupo Nacional." (CAMILO PEREIRA, 2010, p. 58).

5 A companhia Sadia Transportes Aéreo, a principio, realizava o transporte somente de produtos
pereciveis e que demandavam rapidez. Em 1956, a empresa comegou a operar o transporte de
passageiros, fazendo a rota entre S&o Paulo e Santa Catarina, posteriormente, ja operava em mais
trés cidades: Brasilia, Rio de Janeiro e Porto Alegre. A empresa também adquiriu a Transportes
Aéreos Salvador, em 1962.

5 A empresa Servigos Aéreos Condor era estrangeira e foi nacionalizada. Com o tempo a empresa
apresentava dificuldades financeiras, entdo, necessitou de ajuda do governo para que pudesse se
estabelecer. Em 1992, foi incorporada pela Varig.
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adquirida pela TAM) operando no entdo Estado de Tocantins,
Goias e Distrito Federal e parte do Estado do Para, parte do
Maranhdo, parte de Minas Gerais e Norte do Mato Grosso;
Sistema Nordeste-Leste: com a empresa Nordeste Linhas Aéreas
Regionais, operando na Regido Nordeste e parte dos Estados do
Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco,
Alagoas, Sergipe, Bahia, Maranhdo, Sao Luis, Espirito Santo e
Minas Gerais, com liga¢des que partiam dessas localidades para o
Rio de Janeiro, Sao Paulo, Brasilia e Belo Horizonte; Sistema
Centro-Oeste: com a empresa TAM Transportes Aéreos Regionais
(oriunda da Empresa Taxi Aéreo Marilia), operando no entdo
Estado de Mato Grosso do Sul, parte dos Estados de Mato Grosso
e Sao Paulo, com ligacbes destes para o Rio de Janeiro e Sao
Paulo; Sistema Sul: com a empresa Rio Sul Servigos Aéreos
Regionais, operando nos Estados do Sul e Rio de Janeiro e parte
do Espirito Santo e Sao Paulo (litoral) (PEREIRA, 2010, p. 65, 66).

O programa SITAR cumpriu com o objetivo de atender regides periféricas
dentro do territério nacional, estimulando a acdo das empresas na esfera regional
€ 0 uso de aeronaves mais avangadas. Embora o programa tivesse o propdsito de
integrar as regides “afastadas” por meio de estratégias e agdes, também criou
politicas de monopdlio ao barrar a entrada de outras empresas na concorréncia
setorial. Isso fez com que os usuarios ficassem reféns de um uUnico servigo, néo
usufruindo de outras linhas que talvez pudessem oferecer um servigo melhor e/ou
um prego menor.

Ainda assim, foram criados voos diretos que operavam entre os principais
aeroportos do pais, e o servigo beneficiou as conexdes/interagdes entre diversas
cidades e, consequentemente, o aumento dos fluxos de passageiros pelo modal
aéreo. "O SITAR representou a primeira e ultima tentativa de o governo estruturar,
planejar e fomentar de maneira sistematica e global, o desenvolvimento desse
setor, bem como de estabelecer politicas para a aviagao regional" (PEREIRA,
2010, p. 67).

Nos anos de 1990, o setor passou por novas transformacodes, e essas
mudangas afetaram novamente a estrutura do modal aéreo. O Brasil comega a
adotar medidas semelhantes aos Estados Unidos na eliminacdo de regras do
setor aéreo. Essa desregulamentacdo tinha o objetivo de tornar o setor mais
flexivel, assim, algumas empresas comegaram a adotar essas medidas, como o

low cost, low fare (baixo custo e baixa tarifa).
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Pereira (2010) afirma que houve um processo semelhante no Brasil nos
anos 2000. Posterior a fase inicial da desregulamentagcdo do setor aéreo
estadunidense, as consequéncias ulteriores levaram a faléncia das pequenas
empresas que haviam surgido nos Estados Unidos. A principio, o objetivo da
desregulamentagdo no transporte aéreo era aumentar a concorréncia na aviagao
comercial, mas o resultado foi uma rapida concentragdo em poucos grupos de
companhias aéreas que passaram a dominar o mercado nacional e internacional
(JESUS apud PEREIRA, 2010, p. 68). No Brasil esse processo significou a
flexibilizagdo das tarifas e a auséncia da fixagado de pregos das passagens aéreas,

que passaram a ser estabelecidas pelas companhias.

Dentre os marcos regulatorios deste periodo, destaca-se a Portaria
n°® 158/SPL/1993, responsavel pelo inicio do processo de
flexibilizagao tarifaria no mercado doméstico. O regime de bandas
tarifarias de 1989 permaneceu vigente até 2001, quando foram
publicadas as Portarias n° 348/2001 e n° 1213/DGAC/2001,
prevendo a liberagdo das tarifas aéreas. Isto é, o regime de
precificacdo das passagens ficaria a cargo das companhias aéreas,
desde que registrado com prazo no DAC. Foi publicada a Lei das
Concessoes (n° 8.987/1995) para a realizagdo de licitagcdo e prazo
para contrato, buscando equilibrio financeiro, embora tenha sido o
pontapé inicial para a privatizagdo de empresas publicas, mesmo
ano em que foi criado o Plano Real com a tentativa de controle
monetario no pais (RODRIGUES, 2020, p. 99, 100).

No inicio dos anos 2000 os pregos comegaram a diminuir, aumentando cada
vez mais o uso do transporte aéreo, sobretudo pela nova classe média ainda nao
consolidada, que até entdo n&o utilizava o servigo. Em 2005, é criada a Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil (ANAC)’, com a fungédo de regular e fiscalizar as
atividades da aviagao civil no Brasil. Entretanto, isso pouco ocorre na pratica, pois

as agéncias reguladoras, em grande medida, ndo sao efetivas na fiscalizagédo e na

" A ANAC ¢é uma autarquia federal de regime especial. As agdes da ANAC se enquadram nos
processos de certificagdo, fiscalizagdo, normatizacado e representacao institucional. Em 2008, foi
publicada a Resolugao n° 16 da ANAC, que permitiu a liberdade tarifaria em voos internacionais
pela América do Sul e, posteriormente, em 2009, com a Resolugéo n° 83 da ANAC, para todos os
destinos internacionais (ANAC, 2021).
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regulacdo setorial e, por serem financiadas/custeadas pelo capital privado,
atendem muitas vezes aos interesses corporativos.

A partir de 2003, houve a retomada do crescimento econémico brasileiro e,
consequentemente, a expansao do setor aéreo (principalmente dos fluxos), apesar
dos problemas e limitagcdes existentes (investimentos insuficientes, modelo de
concessao neoliberal etc.). Isso possibilitou mais circulagado no territério nacional,
maior conexao entre as cidades (com reflexos na rede urbana regional e
brasileira), incremento da producdo, dos negdcios, dos fluxos econémicos e das
interagdes sociais no territério, expansao do turismo, entre outros.

A Gol Transportes Aéreos Ltda comecgou a funcionar em janeiro de 2001,
depois de ser autorizada pelo Departamento de Aviagao Civil (DAC). A empresa

logo se destacou por operar no low Cost, low Fare (baixo custo, baixa tarifa).

Ponto importante para a entrada da empresa no setor era a
perspectiva do crescimento do PIB e o perfil de passageiros do
transporte aéreo nacional. No Brasil, 31 milhdes de passageiros
foram embarcados no ano de 2000, dos quais 6 milhdes eram
usuarios, ou seja, passageiros que utilizaram transporte aéreo mais
de uma vez naquele ano (BINDER, 2009, p. 33).

Outros casos importantes foram a criagdo da Azul Linhas Aéreas
Brasileiras, em 2008, e a fusdo da empresa Tam Linhas Aéreas com a Aerolinea
Chilena Lan, em 2012. A companhia Azul, sobretudo inicialmente, teve como foco
a atuacao no transporte aéreo regional, especialmente nos aeroportos do interior

do Brasil, e estabeleceu um hub no aeroporto de Viracopos, em Campinas/SP.

1.2. O Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC) e as repercussdes no

modal aéreo de passageiros

Iniciado no ano de 2007, sob o governo de Luiz Inacio Lula da Silva
(2003-2010), o Programa de Aceleracdo ao Crescimento (PAC) teve como
finalidade fomentar o desenvolvimento do pais, com destaque as areas social,
urbana, de infraestrutura e logistica. Nesse sentido, expandir as obras de

infraestruturas no territério nacional era a base do programa, com reflexos nos
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empregos, na renda, no consumo e no efeito multiplicador interno. O PAC foi
benéfico para a geragdo de postos de trabalho formais, principalmente na
construcgao civil e nas industrias de bens de producgéao e capital. Assim, o PAC teve
duas importantes caracteristicas: os investimentos em infraestruturas (transportes,
energia, saneamento e infraestrutura social) e os incentivos fiscais as empresas
(visando aumentar a produtividade).

O programa, apesar das suas limitagdes, gerou beneficios macroeconédmicos
e sociais, pois estimulou a produgdo e o crescimento da economia. Por
conseguinte, houve impactos em escala regional e nacional (empregos, renda,
demanda efetiva etc.).

Logo apds o langamento do PAC, é criado o Plano Nacional de Logistica e
Transportes (PNLT) (2007), que serviria como base para o planejamento de
estratégias em infraestrutura de transportes no pais. O programa tragou um plano
de metas para atender diversos modais de transportes, inclusive o aeroviario. O
transporte aéreo € o mais rapido e mais eficiente em termos de seguranca,
rapidez e fluidez, porém sao necessarios espacos adequados para comportar toda
a sua operagao.

O PAC 1 (2007-2010) se tratava de um conjunto de agbes do Governo
Federal com o objetivo de incentivar os investimentos privados e aumentar o
investimento publico em infraestruturas. As agcées do programa foram organizadas
em eixos:

° Eixo Logistica: Rodovia; Ferrovia; Porto; Aeroporto; Hidrovia e Marinha
Mercante;

° Eixo de Energia: Geragao; Transmissao; Petroleo e Gas Natural; Geologia e
Mineragao; Combustiveis Renovaveis;

° Eixo Social e Urbano: Saneamento Basico; Habitacdo; Luz para Todos;

Recursos Hidricos (tabela 1).

Versdo Final Honol ogada

19/ 06/ 2023 21: 28



31

Tabela 1: Investimentos do PAC (2007-2010).

Eixos 2007 2008-2010 Total
Logistica 13,4 449 58,3
Energética 55,0 219,8 274.,8
Social e Urbana 43,6 127,2 170,8
Total (bilhoes) 112,0 391,9 503,9

Fonte: Ministério da Economia, biblioteca digital, 2007.

As obras de infraestruturas no modal aeroviario ampliaram as
modernizagdes nos terminais de passageiros, aumentaram a capacidade de carga
e melhoraram as condigdes de seguranga nos aeroportos (tabela 2 e imagens 1,
2, 3).

Tabela 2: Ampliacdo e modernizacao de alguns aeroportos.

Aeroportos Descrigcao Investimento Resultado
total (R$)
Santos Reforma e ampliagao do 12,90 milhdes Concluida em
Dumont-RJ terminal de passageiros, novembro/2007
pistas, patios e obras
complementares
Congonhas-SP Recuperacao do pavimento 19,96 milhdes Concluida em
da pista principal setembro/2007
Boa Vista-RR Ampliagcdo e modernizacdo | Sem informagdes | Concluida em
do terminal de passageiros janeiro/2009

Fonte: Dados do Balango PAC 2007-2010.
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Imagem 1: Aeroporto Santos Dumont-RJ: terminal de passageiros.

rrrrr

e-foi- exclwda de debate- sobre santos dumont Acesso em: 19 Jun 2023.
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Imagem 2: Pista central do Aeroporto de Congonhas-SP.

Fonte: Aeroporto de Congonhas, 2021. Disponivel:
https://aeromagazine.uol.com.br/artigo/pista-principal-do-aeroporto-de-congonhas-sera-reformada

5540.html. Acesso: 19 jun. 2023.
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Imagem 3: Pista do Aeroporto Internacional de Boa Vista-RR.

Fonte: Aeroporto Internacionl de Boa Vista, 2021.
Disponivel: https://avi rasil.com.br/aeroporto-i
jun.2023.

De acordo com o balanco do PAC 2 (2011-2014), foram concluidos 37
empreendimentos em aeroportos, como: a) a reforma do terminal de passageiros
2 do aeroporto do Galedo-RJ; b) a construgdo de mais um terminal de
passageiros e de dois estacionamentos no aeroporto de Guarulhos-SP, bem como
a ampliagdo das areas comerciais e de check-in; c) a reforma e ampliagédo do
terminal de passageiros no aeroporto de Manaus-AM, além da atualizagcéo de
sistemas tecnoldgicos, instalagdo de pontes de embarque e desembarque,
ampliagdo da area de check-in, incremento de areas comerciais e adequacgao de
sistema viario.

A construcdo do terminal de passageiros numero 4 de Guarulhos-SP
permitiu receber 5,5 milhées de passageiros por ano, enquanto as reformas no
aeroporto de Manaus-AM ampliaram a sua capacidade em 111% (total de 13,5

milhdes de passageiros/ano). Ainda de acordo com o balango do PAC 2
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(2011-2014),

brasileiros em mais de 70 milhdes de passageiros por ano (quadro 1 e imagens 4,

essas intervengbes ampliaram a capacidade dos aeroportos

5, 6).

Quadro 1: Ampliagdo e modernizagao do terminal de passageiros (obras

concluidas).

Aeroportos

Descricao

Investimento
total

Resultado

Guarulhos-SP

Construcao TP4. Fase 1:

R$ 83,65 milhdes

Obra concluida:

capacidade de 5,5 milhdes janeiro/2012
de passageiros por ano,
operacao integral de check- Executor:
in, embarque, desembarque, Infraero

areas comerciais e 6rgaos
publicos, além de dois

estacionamentos com 600

vagas e sistema viario de

sistemas eletrénicos e
eletromecanicos, instalacao
de pontes de embarque,
ampliacao da area de
check-in, embarque e
desembarque, incremento de
areas comerciais, adequacao
do sistema viario de acesso.

acesso.
Galedo-RJ Alargamento do sistema de R$ 85,1 milhdes Obra concluida:
pistas e recuperagao da abril/l2014
pavimentacao das pistas e
patio. Executor:
Infraero
Manaus-AM Reforma, modernizacéo e R$ 5 milhdes Obra concluida
ampliacado do TPS, janeiro/2015
edificagdes complementares
e estacionamento, Executor:
atualizacio tecnoldgica dos Infraero

Fonte: Balango do PAC 2 (2011-2014).
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Imagem 4: Obras no terminal de passageiros 4, do Aeroporto Internacional de
Guarulhos-SP.

Fonte: Aeroporto Internacional de Guarulhos 20M1. D|spon|vel

mxmaguaﬂa,h_tm] Acesso em: 19 jun. 2023.
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Imagem 5: Aeroporto Interncional do Galedo-RJ.

..v

Fonte: Aeroporto Internacional do Galeao, 2015.
Disponivel: https://newsavia.com/apagao-no-a

Acesso em: 19 jun.2023.
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Imagem 6: Aeroporto Internacional de Manaus-AM.

Fonte: Aeroporto Internacional de Manaus, 2015.
Disponivel:https://g1.globo.com/am/amazonas/noticia/2015/06/um-ano-apos-copa-obras-continuam
-em-aeroporto-internacional-de-manaus.html. Acesso em: 19 jun. 2023.

De acordo com o balango do PAC 3 (2015-2018), os investimentos executados
até junho de 2016 somaram R$ 364,6 bilhdes, valor que representa 35,1% dos
R$1,04 trilhdo do periodo 2016-2018. As agbes concluidas somaram R$254,3
bilhdes, o que corresponde a 37,8% das agbes estimadas para o periodo (R$672
bilhdes). Dos valores investidos, R$8,8 bilhdes foram destinados para o setor de
transporte e logistica. No modal aéreo, se destacam as obras realizadas no
Aeroporto de Goiania-GO, Salvador-BA e Santo Angelo-RS (quadro 2 e imagens
7,8,9).
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Quadro 2: Principais aeroportos com obras do PAC 3.

Aeroportos Descrigao Data prevista
Goiania-GO Terminal de passageiros, pistas de Término em
taxi e patio de aeronaves abril/2016
Vitéria-ES Obra de construgao do novo Sem informagéao
complexo aeroportuario
Santo Angelo-RS Reforma da pista, taxi, patio e obras Sem informagéao
complementares

Fonte: Balanco do PAC 3 (2015-2018).

Imagem 7: Aeroporto Internacional de Goiania-GO.
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Fonte: Aeroporto Internacional de Goiania, 2016. Disponivel:
https://diariodoestadogo.com.br/aeroporto-de-goiania-registra-

2022-264520/. Acesso em 19 jun. 2023,
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Imagem 8: Aeroporto Internacional de Vitoria-ES.

Fonte: Aeroporto de Vitéria- ES, sem data.
Disponivel: https://aviacaobrasil.com.br/aeroporto-de-vitoriagoiabeiras/ Acesso em: 19 jun. 2023.
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Imagem 9: Aeroporto de Santo Angelo-RS.

Fonte: Aeroporto de Santo Angelo, 2019.
Disponivel:https://www.acisamissoes.com.br/2021/01/11/anunciada-a-vencedora-da-licitacao-para-
o-projeto-de-reforma-do-aeroporto-de-santo-angelo/ Acesso: 19 jun.2023.

Os investimentos no setor aéreo brasileiro trouxeram alguns ganhos, caso do
aumento da capacidade de atendimento de usuarios, maior facilidade na compra
de passagens, maior conforto no servigo oferecido, criagdo de novas rotas e
outros. Os servigos se organizam no territorio a fim de buscar lucros por parte das
empresas, mas também contribuem com a integragao nacional, com os empregos,
a renda, a demanda efetiva e o efeito multiplicador interno.

Todavia, é importante perceber que as empresas somente se organizam no
territério de forma a se instalarem nas areas periféricas economicamente quando
existem alguns aspectos favoraveis, como: os incentivos fiscais, o incremento da
demanda local e regional (negdcios, turismo, compras etc.), a melhoria da
infraestrutura no espaco (transportes, energia e telecomunicagdes), os menores
custos de producdo e distribuicdo, entre outros. Muitas vezes essas empresas
dominam mercados (monopdlio/oligopdlio) e se beneficiam dos espagos com

maior fluidez.
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O Programa de Investimentos em Logistica (PIL) (tabela 3) foi langado em
2012, no governo da presidenta Dilma Rousseff (2011-2016). Alguns objetivos do
programa sao: a) ampliar a infraestrutura e logistica referente a movimentagao de
cargas no Brasil; b) melhorar a qualidade dos servicos e das infraestruturas
aeroportuarias para os usuarios; c) ampliar a oferta de transporte aéreo a
populacdo brasileira; d) fomentar a rede de aviagdo regional, entre outros
(FERNANDES, 2019). Foram destinados R$26,2 milhdes para 270 aeroportos
regionais e a concessado, por exemplo, dos aeroportos de Confins-MG e
Galedo-RJ. Além disso, busca-se a expansao de servigos, 0 aprimoramento
regulatorio, a ampliagdo da aviagdo regional, novos investimentos, isengdes e
subsidios, parcerias com estados € municipios, além das concessdes ao capital

privado nacional e estrangeiro.
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Regiao Quantidad Regiao Quantidad Regiao Quantidad Regiao Quantidad Regiao Quantidad
Norte e de Nordeste e de Centro-Oe e de Sudeste e de Sul e de
aeroportos aeroportos ste aeroportos aeroportos aeroportos
Acre 4 Alagoas 2 Goias 10 Espirito 4 Parana 15
Santo
Amazonas 25 Bahia 20 Mato 8 Sao Paulo 33 Santa 15
Grosso do Catarina
Sul
Amapa 2 Ceara 9 Mato 13 Rio de 9 Rio 12
Grosso Janeiro Grande do
Sul
Para 24 Maranhao 1" Total de 31 Minas 19 Total de 43
aeroporto Gerais aeroporto
s s
Rondonia 6 Paraiba 3 Invest. R$ 0,09 bi Total de 65 Invest. R$ 1,0 bi
total aeroporto total
S
Roraima 3 Pernambuc 9 Invest. R$ 1,6 bi
0 total
Tocantins 3 Piaui 7
Total de 67 Rio Grande 2
aeroporto do Norte
]
Invest. R$ 1,7 bi Sergipe 1
total
Total de 64
aeroportos
Invest. R$ 2,1 bi
total

Fonte: Programa de Investimentos em Logistica (PIL), 2021.
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Os maiores investimentos do PIL (12 fase) em aeroportos ocorreram na
macrorregido Nordeste (R$2,1 bilhdes), seguida pelo Norte (R$1,7 bilhdo) e
Sudeste (R$1,6 bilhdo). Isso é importante para o desenvolvimento econémico,
para a geracdo de empregos e renda, para modernizar o setor aéreo e para
melhor atender as demandas de transporte. Considerando a grande extensao do
territorio brasileiro, o transporte aéreo auxilia e intensifica as interagdes e reduz o

tempo de circulagdo no espaco.

1.3. A dindmica da economia brasileira e paranaense e o setor de transportes

O Parana passou por algumas fases econémicas® e estas geraram reflexos
nos fluxos de cargas e pessoas, bem como na dindmica demografica. Nos
momentos de crescimento econdmico, estas interagdes espaciais aumentaram e
nos periodos de crise, acabam diminuindo, com reflexos territoriais ao longo do
tempo. O estado do Parana teve a sua economia pautada inicialmente na
produgao de bens primarios, com a extragao de minérios na costa litoranea. Dessa
forma, teve inicio o processo de povoamento de portugueses e espanhdis e a
fundac&o de algumas cidades, como Antonina e Morretes. (PRIORI et al., 2012).

Entretanto, ndo foram somente os europeus que povoaram essa regiao,
com a intensa extragdo do ouro, visto que os paulistas também comegaram a se
deslocar para o sul do pais para a exploracdo do minério. E no decorrer das
atividades extrativistas que o territério paranaense passou a ser de tutela do
estado de Sao Paulo. Até a primeira metade do século XIX ndo existia o Parana,
pois o territério pertencia ao estado de Sdo Paulo — era chamado de 52 Comarca
de Sao Paulo, com sede em Paranagua. Diante de tais circunstancias ocorreu a
fundacao de Curitiba, tornando-se posteriormente a capital do estado paranaense.
Com a redugao do ouro no territério paranaense, a extragcdo deixa de ser
prioritaria, e da lugar a outras atividades que influenciaram a emancipagéao do
estado (PRIORI et al., 2012).

8 Com base em Milton Santos e Ignacio Rangel, utiliza-se a expressdo “fase econémica”, pois
trata-se de um periodo especifico. Diferentemente de “ciclo econdmico”, que indica uma fase de
crescimento e outra de crise, como o ciclo de Kondratiev e o ciclo de Juglar.
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Na segunda metade do século XIX, a 5% Comarca de Sao Paulo passou por
diversas alteracdes econémicas devido a producao da erva-mate. O estado passa
a ter estruturas politicas e comerciais em virtude do cultivo da erva e os fluxos
comerciais entre Argentina e Uruguai comecam a aumentar. E no decorrer da fase
da erva-mate que a elite paranaense comega a se formar (os bardes do mate).
Com a introducéo de novas técnicas, industriais e novos tipos de manejo da erva,
0 estado comecga a ganhar mais autonomia e passa por um periodo de expansao
econdmica e crescimento populacional (PRIORI et al., 2012).

Diante desse contexto, a 5 Comarca de Sado Paulo consegue se emancipar
do territério paulista. No dia 02 de agosto de 1853, o projeto de emancipagéao é
aprovado e no dia 29 de agosto de 1853, D. Pedro Il sancionou o projeto de lei
que torna a 5% Comarca em provincia paranaense. Apds conseguir a
emancipacgao, no final do século XIX o estado do Parana comecga a passar por
crises na producdo da erva-mate (PRIORI et al., 2012).

O café passa a ser concorrente da erva-mate, assim, alguns recursos
deixam de ser direcionados para o mate e passam a ter o café como foco na
producdo paranaense, devido ao produto ser mais atrativo e ter maior valor de
mercado. Novamente o estado de Sao Paulo interfere na economia do Parana, no
fim do século XIX e inicio do século XX, ja que as plantagbes de café adentram
em territorio paranaense, como resultado das politicas de restrigdo da produgao
de café em S&o Paulo, fertilidade do solo paranaense, falta de terras para o plantio
em solos paulistas e também porque o estado paranaense possuia uma grande
quantidade de terras devolutas (PRIORI et al., 2012).

A facilidade na compra de terras e os incentivos publicos promoveram a
ida de produtores paulistas para o norte do Parana, dessa maneira, o povoamento
do norte paranaense foi impulsionado pela expansao do cultivo de café. Mais uma
vez houve a subordinacdo do Parana a Sao Paulo e a continuidade da economia
paulista em outros espacos, pois a ampliagdo do café em terras roxas foi
viabilizada pelas politicas governamentais, solos férteis, e o principal, que era o
escoamento do café por ferrovias que ligavam o Parana ao Porto de Santos-SP
(CANCIAN, 1981).
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O Parana e o Brasil tiveram dificuldades para manter o prego do café, ja
que a crise de 1929 atingiu fortemente os principais consumidores do café
brasileiro (Inglaterra, Frangca e Estados Unidos). No entanto, a producao de café
volta a ser retomada depois da crise mundial, mas ja ndo € mais um mercado
atrativo para os produtores, que deixam de cultivar o café e passam a produzir
outros produtos. “Estes fatores, aliados aos constantes riscos de geadas, foram
instrumentais para o declinio da produgao cafeeira e a sua substituicdo por um
novo tipo de agricultura que era caracterizada por ser moderna, mecanizada e
intensiva de capital, baseada principalmente na produgdo de soja, milho e trigo”
(CROCETTI, 2007, p. 81, 82).

Contudo, o estado ainda né&o tinha aparatos tecnolégicos modernos e era
dependente de Sao Paulo, tanto na questdo da mao de obra, quanto na
infraestrutura de transportes, pois 0 escoamento dos produtos tinha que passar
pelo Porto de Santos-SP para seguir ao mercado externo. O Parana carecia de
meios para dar suporte a expansao industrial, como rodovias, portos, rede elétrica
e outros.

Na década de 1970, a industria paranaense ganha impulso e ocorrem
diversas transformagdes. Segundo Trintrin (2013), estas mudangas s&o oriundas
de dois grandes movimentos: o primeiro resultou da politica de modernizagao e
diversificagdo da agropecuaria nacional, quando coube ao sul do pais papel
relevante neste processo; o segundo decorreu de um movimento mais geral de
integracdo ao mercado nacional, com consequente desconcentracéo da produgcao
industrial no pais. Foi nesta década que a industria estadual tomou impulso,
juntamente a agricultura moderna, e se tornou um dos principais setores na
geracao de empregos e renda no Parana.

Houve a instalacdo de infraestruturas e incentivos para atrair empresas,
porém, tais investimentos se concentraram na Regido Metropolitana de Curitiba e
as outras regides ficaram praticamente “de fora” do plano de desenvolvimento
industrial, inclusive, o norte do estado. Uma das estratégias do governo foi a
criacdo da Cidade Industrial de Curitiba (CIC), nos anos de 1970, com a instalagéo

de plantas industriais. Assim, houve a concentragcdo de riqueza em Curitiba,
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aprimoramento da mao de obra, geragcdo de novos postos de trabalho e
desenvolvimento econémico (NIEHUES, 2014).

Tem-se um incremento das ag¢des governamentais e dos investimentos
privados nesse periodo, sobretudo na Regido Metropolitana de Curitiba. “Portanto,
por meio de uma politica de incentivos, tanto por parte do governo estadual quanto
pela prefeitura de Curitiba, muitos investimentos foram para esta cidade e seu
entorno” (NIEHUES, 2014). Essa concentragao industrial fez com que as demais
regides nao se desenvolvessem no mesmo ritmo. Isso acabou gerando grande
concentracido de rigueza em uma parte do estado e, consequentemente, o éxodo

rural em outras. Assim:

Portanto, trata-se de um movimento continuo onde o espaco
produzido vai se transformando na medida em que a economia e a
sociedade paranaense, em particular a metropolitana, também se
transformam, seja em fungdo das atividades industriais que
passam a ser mais significativas em Curitiba na década de 70, seja
em fungdo da modernizagdo do campo, mudanca de cultura (do
café para o binbmio soja e trigo) e liberagdo de mao de obra com a
intensificacdo do processo de éxodo rural e a consequente
aceleragdo da urbanizagdo (NIEHUES apud FIRKOWSKI,
2001, p. 26).

Nos anos de 1990, o estado passa por novas mudangas tecnoldgicas e
econdmicas, que foram responsaveis pelas alteragcdes produtivas e diversificagao
de suas atividades. A industria automobilistica recebeu diversos incentivos fiscais
do governo e aproveitou a infraestrutura para se instalar na Regido Metropolitana
de Curitiba (HENRIQUE; SESSO; SILVA; BRENE, 2019). As modernizagoes
ocorreram tanto no setor industrial, como no agricola, uma vez que houve diversos

investimentos tecnolégicos no campo.

A base moderna produtiva agricola paranaense foi iniciada nos
anos 1970 quando surgiram condi¢des para se prosperar em
padrdes capitalistas, dando origem ao agronegocio no estado. A
partir da década de 1970 houve um aumento da diversidade na
pauta de producdo e de insumos utilizados, tornando a sua
estrutura produtiva mais diversificada (HENRIQUE; SESSO;
SILVA; BRENE, 2019, p. 217).
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Houve, portanto, uma concentragéo industrial na Regido Metropolitana de
Curitiba. Apesar do Parana possuir outras importantes cidades, como Londrina,
Maringa e Ponta Grossa, ainda se verifica, na atualidade, o predominio da

atividade industrial na capital e nas cidades préoximas (mapa 1 e tabela 4).

Mapa 1: Concentracao das atividades industriais no estado do Parana.
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Tabela 4: Dados econdmicos de cada mesorregidao do Parana.

Regiao Participaca | Empregos Setores que mais empregam
o no PIB industriais
RMC 45% 34,4% Construcgao civil, veiculos e carrocerias,
alimentos
Sudeste 1,9% 2.7% Madeira, construgao civil, producéo
mineral, ndo metalicos
Centro-Sul 4.5% 2,7% Madeira, construcéo civil, alimentos
Sudoeste 3,9% 5,2% Alimentos, vestuarios e acessorios,
construcao civil
Oeste 14,1% 1,7% Construcao civil, alimentos, vestuarios e
acessorios
Centro 1,5% 2,1% Alimentos, vestuarios e acessorios,
Ocidental construcao civil
Noroeste 3,9% 8,3% Alimentos, vestuarios e acessorios,
construcdo civil
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Norte-Central 14,9% 22,3% Alimentos, construcao civil, vestuarios e
acessorios
Norte Pioneiro 2,0% 3,2% Alimentos, vestuario e acessorios, veiculos
€ carrocerias
Centro Oriental 8,1% 6,4% Construcao civil, madeira, alimentos

Fonte: FIEP, 2016.

As atividades industriais nas mesorregides mostram o destaque da Regiao
Metropolitana de Curitiba (45% de participacéo no PIB e 34,4% dos empregos na
industria). O estado detém o quarto PIB do pais, ocupando lugar de destaque na
economia brasileira, além de ter uma consideravel produgao agricola (FIEP, 2016).
As atividades industriais do estado (mapa 2) representam a produgdo de
alimentos, vestuario e acessoérios, madeira, construcdo civil, veiculos e

carrocerias, entre outros.

Mapa 2: Setores industriais que mais geram empregos no Parana.
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Elaboragao: Fernanda Matos, 2021.

Em relacdo aos transportes no estado do Parana, estes comegam a se
expandir de maneira mais significativa nas décadas de 1960 e 1970, assim, houve

maior integracéo territorial e do mercado, contribuiram com a industrializacéo,
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ocupacado demografica e favoreceram o avango da modernizagao agricola. O setor
de transportes no Brasil e no Parana, principalmente a partir da segunda metade
do século XX, baseou-se no modal rodoviario, além dos portos de Paranagua e
Antonina (com participagdo dos investimentos estatais), o que fomentou a
conexao inter-regional e do Parana com o mercado internacional. Ademais, nas
ultimas trés décadas, expande-se também o modal aéreo, voltado principalmente
para o transporte de passageiros (aeroporto de Curitiba e também em varias
cidades do interior do estado).

A partir da segunda metade do século XX, o modal rodoviario comeca a ter
mais destaque nas interacdes do estado paranaense, possuindo relevancia nos

transportes de cargas e passageiros. Dessa maneira:

Nos anos 1970, iniciou-se um macigo programa de
investimentos. Cerca de 45% da renda do Estado foi
aplicada em programas de construcdo de infraestrutura, dos
quais aproximadamente trés quintos destinaram-se a
construcao de rodovias. A ampliagdo do Porto de Paranagua
e a construgcdo e a pavimentagdo das rodovias BR-277 e
BR-376 foram importantes no processo de integracdo dos
paranaenses (RAPHAEL; CARVALHO, 2008. p. 19).

Com a chegada das fabricas de automoveis na RMC, o processo de
concentragao industrial teve vinculagdo com o avango do modal rodoviario, "[...] ja
que a infraestrutura de transporte desempenha um papel destacado na
determinacao das decisdes de producdo, comércio e de consumo, assim como
nas decisdes de localizagdo e de investimento por parte das firmas (RAPHAEL,;
CARVALHO apud CASTRO; CARRIS; RODRIGUES, 1999, p. 21).

A partir de 2003, houve uma retomada do crescimento econémico
brasileiro, com reflexos no estado do Parana, principalmente na atividade
industrial e no agronegécio. Em 2004, o pais cresceu 5,76% apds um crescimento
de 1,14% em 2003, apresentando uma média de crescimento de 4,07% entre
2003 e 2010, contra a média de 0,33% entre 2011 e 2016 (GARCEZ, 2018) (tabela
5).
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Tabela 5: indice médio de desemprego no Brasil e no Parana (porcentagem).

Anos Brasil Parana
2010 6,7 6,5
2016 11,3 8,3
2019 11,9 8,7
2021 13,2 7,0

Fonte: IBGE; Caged, 2023.

Principalmente desde 2016, o Brasil e o Parana sofrem com a recesséao
econdmica, impactando na elevacédo do desemprego, na queda da renda, no
aumento da informalidade e da pobreza, na diminuicdo dos investimentos e
outros. Esses reflexos negativos da crise ndao sdo homogéneos, pois afetam com

maior intensidade a populagdo de menor renda e escolaridade.
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CAPITULO 2

O TRANSPORTE AEREO DE PASSAGEIROS EM FOZ DO IGUAGU-PR

O objetivo principal deste capitulo é analisar o transporte aéreo de
passageiros no Brasil e em Foz do Iguagu, suas redes e a influéncia das
demandas turisticas e de consumo. O transporte aéreo de passageiros é relevante
para a economia de Foz do Iguagu-PR e da regido da Triplice Fronteira, visto que
0s municipios dependem, em grande medida, do turismo e do comércio. Assim, 0s
fluxos de turistas brasileiros e estrangeiros impulsionam os empregos e a renda

em ambito regional.

2.1. Redes e fluxos do transporte aéreo

Os avangos no setor de transportes (infraestruturas, meios e vias de
circulagdo, logistica, normas, tributagbes, tecnologias de comunicagdo e
informacgéo etc.) permitem a realizagdo de fluxos de cargas e pessoas em menos
tempo e com maior seguranga. A expansao/modernizagdo do sistema de
transportes e o aprimoramento da logistica de estocagem e distribuicdo reduzem o
tempo de rotagdo do capital e ainda favorecem a conquista de economias de
escala, a especializagado produtiva e a competitividade das corporagdes (FELIPE
JUNIOR, 2021).

Considerando a grande extensao territorial brasileira, o transporte aéreo é
essencial para garantir maior mobilidade e acessibilidade no espaco, reduzindo,
portanto, o tempo de circulacdo das pessoas e dos produtos. No Brasil, sobretudo
a partir de 2004, tem-se um crescimento dos fluxos aéreos (incluindo a aviagao
regional), sendo resultado da recuperagao econdmica, da geragao de empregos,
do incremento relativo da renda, das novas dindmicas econémicas e demograficas
no interior do pais, da expanséo do crédito, do parcelamento das passagens, da
reducgao relativa dos precgos, entre outros (FELIPE JUNIOR, 2021).
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Ha uma concentragéo dos fluxos aéreos nos aeroportos da regido Sudeste
do Brasil (mapa 3), sendo reflexo da dindmica econdmica, do grande mercado
consumidor, das atividades corporativas (incluindo a gestdo empresarial), das
instalagbes e fixos existentes, das estratégias das companhias aéreas em
estabelecer os hubs nesses aeroportos, entre outros (FELIPE JUNIOR, 2021).
Nesse sentido:

As politicas de integracdo nacional proporcionadas pelo Governo
Lula (2003-2010) trouxeram para o Brasil uma reconfiguragéo da
aviagcado regional, quer dizer, houve um rearranjo na virada do
século que possibilitou o crescimento da aviacdo no pais,
posteriormente, uma série de fatores que corroboraram para
organizacao que temos hoje. (RODRIGUES, 2019, p. 2).
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Mapa 3: Fluxos aéreos de passageiros no Brasil (2019).
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O setor aéreo (especialmente a aviagdo comercial) é estratégico para o
Brasil e para a regidao da Triplice Fronteira, considerando o atendimento das
demandas corporativas, econémicas, sociais, turisticas etc., assim, o transporte
aéreo nao representa um fim em si mesmo e ainda desempenha um papel
catalisador, visto que possui capacidade de conquistar novos mercados,
incorporar inovagdes (tecnoldgicas e organizacionais), atender necessidades de
deslocamentos (cargas e pessoas), entre outros. Os aeroportos de Sao Paulo,
Campinas, Rio de Janeiro e Brasilia sdo hubs (n6s) das operagdes das empresas

aéreas no territério nacional, o que evidencia a importancia desses fixos para o
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funcionamento do setor. Ademais, a dinamica econdmica nacional gera reflexos

nos fluxos aéreos, principalmente nos voos domésticos (grafico 1).

Grafico 1: Dindmica dos voos domésticos e internacionais (2010-2019).

Movimento de passageiros em voos domesticos e
internacionais
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Fonte: ANAC, 2021.

Durante os governos de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) e Dilma
Rousseff (2011-2016) houve diversos investimentos no setor de transportes, o que
acabou fomentando o modal aéreo, além de uma recuperagdo da economia
brasileira (com geragao de empregos, renda e consumo). Isso estimulou a compra

de passagens e os fluxos turisticos no pais, especialmente em Foz do Iguagu-PR.

2.2. O transporte aéreo de passageiros no Brasil e em Foz do Iguagu-PR

As redes e fluxos do transporte aéreo estdo relacionados a dinamica
econdmica de um pais, regiao, estado ou municipio. Os fluxos de transporte aéreo
de passageiros tiveram aumentos significativos no Brasil, principalmente entre
2006 e 2015 (grafico 2). As principais razbes para o incremento dos voos
domésticos foram a diminuicdo do pre¢o das tarifas, o aumento de crédito aos
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consumidores, a preferéncia por um transporte mais rapido e seguro, a
competitividade entre as linhas aéreas, o surgimento de novas linhas, o
crescimento da economia, a geragdao de empregos e renda, entre outros (FELIPE
JUNIOR, 2021).

Grafico 2: Passageiros pagos transportados em voos regulares e nao regulares
no Brasil (2006-2016).
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Fonte: CNT, 2016.

O transporte aéreo acaba sendo mais vantajoso em varios casos, ja que
ocorre diminuicdo no tempo de viagem, que muitas vezes € a maior exigéncia
entre os consumidores. Cada vez mais os servigos de transportes tém que se
modificar/adaptar para atender as demandas por deslocamento no espaco.

No Brasil, principalmente entre 2003 e 2013, houve a incorporagdo de
novos padrbes de consumo na sociedade, dessa maneira, verificou-se um
incremento das viagens de lazer/turismo (como em Foz do Iguacgu), de negécios e
outros. Houve um crescimento de 210,8% na movimentagc&do de passageiros pelo
modal aéreo no Brasil entre 2000 e 2014 (CNT, 2015), expandindo-se as redes, 0s
fluxos e as interagcbes espaciais. Isso é consequéncia da expansao e melhoria
relativa das infraestruturas (sobretudo pelos investimentos e obras do PAC), pela
otimizagcdo da logistica, pelas estratégias competitivas das companhias aéreas,
pelo crescimento da economia, pela expansdo do crédito e outros (FELIPE
JUNIOR, 2021).
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Com excecdo das capitais e regides metropolitanas, o Aeroporto
Internacional de Foz do Iguagu acumulou a maior taxa de embarques e
desembarques da regiao Sul entre 2017 e 2022 (ANAC, 2023). Os dados indicam
a importancia de Foz do Iguagu como destino turistico, tanto em voos domésticos
como internacionais. Em 2021, foi inaugurada a nova pista de pousos e
decolagens, tornando-se a maior do Sul do Brasil. As obras contaram com
investimentos da Itaipu Binacional e do Governo do Estado do Parana (MODAIS
EM FOCO, 2023).

Além disso, Foz do Iguagu possui 0 segundo maior registro de embarques e
desembarques em municipios do interior do Brasil, ficando atras apenas de
Campinas, no interior do estado de Sao Paulo. No Paranda, apenas o Aeroporto
Internacional Afonso Pena, em Sao José dos Pinhais, tem mais embarques e
desembarques do que Foz do Iguagu. A pandemia da Covid-19 interrompeu o
crescimento significativo de voos em Foz do Iguagu, que de 2017 a 2019 registrou
nameros de embarques e desembarques superiores a dois milhdes de
passageiros (MODAIS EM FOCO, 2023).

Ocorreu uma reducédo de 64% nos fluxos aéreos em Foz do Iguagu em
2020, comparando-se com 2019. Contudo, em 2022, houve um aumento de 60%
na movimentagdo do aeroporto, com 1,5 milhdo de passageiros. Com a
recuperacao, novas empresas iniciaram a oferta de voos diretos com capitais da
América do Sul. Foz do Iguagu possui uma linha direta para Santiago (Chile), pela
JetSmart; Montevidéu, pela Azul Linhas Aéreas; e Assungao, pela Aerosul Linhas
Aéreas. (MODAIS EM FOCO, 2023).

2.2.1. As demandas turisticas

Foz do Iguagu tem relevancia em ambito internacional como um polo
turistico, atraindo pessoas do Brasil e de outros paises. Isso, por conseguinte,
eleva os fluxos terrestres (veiculos) e aéreos (avides). Além disso, € um ponto
nodal de circulagdo de mercadorias na regiao da Triplice Fronteira e no Cone Sul,

com destaque ao Porto Seco de Foz do Iguagu. O turismo pode ser classificado
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como: turismo de consumo, turismo de negdcios, turismo cultural, ecoturismo e
outros. Segundo Aredes (2012), o turismo pode ser o de minorias (ou seletivo) ou
de massas (que muitas pessoas procuram). E ainda, as motivagdes turisticas
podem ser identificadas como turismo de recreio, turismo de repouso, turismo
cultural, turismo de negdcios etc. Nesse sentido, o turismo € um importante
propulsor para a economia de Foz do Iguagu-PR (CONTE, apud NODARI, 2008).

A cidade de Foz do Iguagu-PR tem notoriedade pela Usina Hidrelétrica de
ltaipu (Binacional — Brasil e Paraguai) e pelas caracteristicas naturais,
principalmente as Cataratas do Iguacu. Todas essas atragbes foram favoraveis
para que o setor de turismo comecasse a se expandir/fortalecer na cidade.
Segundo dados do Ministério do Turismo, Foz do Iguagu-PR ¢é o terceiro municipio
mais visitado no Brasil, ficando atras somente do Rio de Janeiro-RJ e
Florianopolis-SC, recebendo 13,2% do fluxo total de turistas em 2016, e 12,9% em
2018. No que tange ao turismo de negdcios, em 2017, Curitiba-PR ocupou o
terceiro lugar, ficando atrds de Sdo Paulo-SP e Rio de Janeiro-RJ (PARANA
TURISMO, 2018).

A principal atragdo na cidade de Foz do Iguagu-PR é o Parque Nacional do
Iguagu, que todos os anos atrai milhares de turistas (tabela 6). Segundo dados do
Governo do Estado do Parana, o Parque Nacional do Iguagu recebeu 2 milhdes de
turistas em 2019, sendo um recorde de visitacbes até entdo (tabela 6). Os
brasileiros sdo os que mais visitam o parque (53%), principalmente do estado de
Sao Paulo, Parana, Santa Catarina, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. O Parque
Nacional é considerado uma das atracdes principais do pais, ficando somente
atras do Cristo Redentor, no Rio de Janeiro, segundo o Governo do Estado do
Parana (2020). A principal motivagao para visitar Foz do Iguagu-PR é o turismo de
lazer. O turismo movimenta, por conseguinte, a rede hoteleira da cidade, os

restaurantes, os bares e outros.
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Pais de residéncia/Anos 2016 2017 2018
Argentina 20,8 26,1 30,4
Paraguai 18,0 19,6 16,6

EUA 7.4 6,5 7.1
Espanha 43 3,8 3,9
Peru 3,8 3,5 3,7
Alemanha 50 3,9 3,4
Chile 2,7 3,0 3,0
Uruguai 3,6 4.0 3,0
Reino Unido 2,6 2,6 2,9
Japao 3,2 2,9 2,8

Fonte: Ministério do Turismo e Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE), 2014-2018.

Os principais turistas estrangeiros que visitaram o Parana, em 2018, sdo da

Argentina e do Paraguai, seguidos pelos estadunidenses e espanhdis. Segundo o

Parana Turismo (2018), as principais atividades exercidas pelo publico estrangeiro

no estado paranaense estdo ligadas ao turismo de lazer, seguido pelos negdcios
(PARANA TURISMO, 2018). Curitiba-PR esta entre os destinos mais procurados

para os negocios, eventos e convengdes, com 35,5% dos turistas em 2016. O

lazer € o segundo motivo que atrai mais turistas para a capital paranaense (tabela

7 e imagem 10).

Tabela 7: Embarque de passageiros domésticos e internacionais nos principais

aeroportos do Parana (2017-2019).

Municipios 2017 2018 2019
Doméstico Internacional Doméstico Internacional Domeéstico Internaciona

Curitiba |
Foz do Iguagu 3.303.426 26.529 3.134.338 37.648 3.241.224 39.263
Londrina 1.051.652 33.559 1.109.190 64.148 1.129.728 39.263
Maringa 434.968 - 491.496 - 499.525 38.847

Cascavel 330.758 321.240 371.759 -

78.90 71.638 116.704

Fonte: Agéncia Nacional de Aviagao
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Imagem 10: Fachada do Aeroporto Internacional de Curitiba.

e e
Fonte: Aeroporto Internacional de Curitiba, 2019.

Disponivel em:https://nowboarding.com.br/aeroporto-afonso-pena-agora-e-da-ccr-aeroportos
Acesso: 19 jun. 2023.

Concluida em 2014, a obra de ampliagdo do patio de aeronaves do
Aeroporto Afonso Pena expandiu a area de 84 mil m? para 143,9 mil m?
aumentando o numero de vagas de estacionamento. No mesmo ano, o aeroporto
foi considerado o melhor do pais, de acordo com a pesquisa realizada pela
Secretaria de Aviacao Civil (na pesquisa de satisfagdo dos passageiros, ficou em

primeiro lugar). Em 2015, o aeroporto ganhou o prémio de melhor do Brasil.

2.2.2. O comércio

Ciudad del Este esta localizada no extremo leste do Paraguai (as margens

do Rio Parana), é responsavel por metade do PIB paraguaio e esta entre as
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maiores zonas francas de comércio do mundo (juntamente com Miami e Hong
Kong).

O grande atrativo da cidade € seu intenso comércio. Os produtos mais
procurados sao: eletroeletronicos, informatica, brinquedos, bebidas, joias e
perfumes, sendo vendidos em lojas, shoppings e pelo comércio informal. Muitos
turistas brasileiros e estrangeiros, ao visitarem Foz do Iguagu, aproveitam para
“atravessar a fronteira” e fazer compras no Paraguai. O comércio se concentra
proximo a Aduana e a Ponte da Amizade, existindo muitos camelds, lojas e
centros de compras, como os shoppings Monalisa, Madri, China e outros.

O Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu/Cataratas € um “nd” no
territorio, pois se destaca nos fluxos de brasileiros e estrangeiros na regiao da
Triplice Fronteira. O transporte aéreo atende parte das demandas sociais e
econdmicas, assim, o aeroporto iguaguense permite a circulagdo de pessoas que
buscam, principalmente, o turismo no municipio, além do comércio em Ciudad del

Este (Paraguai) e o comércio e turismo em Puerto Iguazu (Argentina).
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CAPITULO 3

AS MODERNIZAGOES RECENTES NO AEROPORTO INTERNACIONAL DE
FOZ DO IGUACU/CATARATAS

O principal objetivo desse capitulo é identificar as modernizagdes, os
pontos de estrangulamento, o quantitativo de voos, as origens e destinos, os
investimentos, entre outros, no Aeroporto Internacional de Foz do
Iguagu/Cataratas. O aeroporto possui relevancia para o municipio e para a regiao
da Triplice Fronteira. Ele apresentou melhorias na ultima década, mas ainda

existem gargalos que prejudicam o setor.

3.1. Histérico do aeroporto de Foz do Iguagu-PR

Localizado no municipio de Foz do Iguagu (mapa 5), no estado do Parana,
o Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu/Cataratas teve suas obras iniciadas na
década de 1930, de acordo com a Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria (Infraero). Foram iniciadas as negociagcbes para a construgcao do
Aeroporto Cataratas, além de estudos para a aquisicdo de um terreno apropriado
para pousos e decolagens. Também foi considerado o fator estratégico de
localizagdo: a Triplice Fronteira (Argentina, Brasil e Paraguai). A principio a
construgcado do aeroporto se deu por conta da linha do Correio Aéreo Militar, que se
estendia de Foz do Iguagu a Guaira. Entretanto, o terreno nao era apropriado para
pousos e decolagens de aeronaves de grande porte, além da pista ser de “terra
batida”.
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Mapa 4: Localizagdo do municipio de Foz do Iguagu-PR.
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O Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu/Cataratas (mapa 5 e imagem 11)
localiza-se na BR 469, km 16,5, Rodovia das Cataratas, a 13 km do centro da
cidade, a 12 km das Cataratas do Iguagu, a 10 km da Ponte Tancredo Neves

(Argentina), a 20 km da Ponte da Amizade (Paraguai) e a 30 km da Usina
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Hidrelétrica de Itaipu. O aeroporto internacional teve suas obras iniciadas no
comecgo de 1970 e, em 1973, € inaugurado com um novo terminal de passageiros,
com cerca de 5.000 m? de area coberta. No ano seguinte, o aeroporto passa a ser
administrado pela Infraero. O aeroporto passou por reformas ampliando o terminal
de passageiros para 13.400 m? de area coberta, sendo inaugurado em 3 de maio
de 1989. Em 2012, o aeroporto passou novamente por uma série de reformas,
contando com novas salas de embarque e desembarque, ampliagdo de area e
novas modernizagdes no terminal de passageiros, finalizando em 2014. O
aeroporto recebeu investimentos do PAC e passou por ampliagdes nos ultimos
anos, caso do terminal e da pista de pousos e decolagens. Principalmente pela
demanda turistica, o aeroporto iguaguense possui um numero significativo de voos
(tabelas 8, 9, 10).

Imagem 11: Entrada do Aeroporto Internacional de Foz do Iguacu/ Cataratas
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Fonte: Fernanda Matos, 2021.
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Mapa 5: Localizagdo do Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu
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Tabela 8: Embarques de passageiros domésticos e internacionais no Aeroporto

Internacional de Foz do lguacu-PR, 2017.

Meses 2017 2017 2017

Domésticos Internacionais Total
Janeiro 116.395 2.923 119.318
Fevereiro 74.700 2.484 77.184
Margo 80.696 2.630 83.326
Abril 75.359 2.900 78.259
Maio 75.325 2.629 77.954
Junho 73.886 2.600 76.486
Julho 98.811 2.901 101.712
Agosto 85.617 2.865 88.482
Setembro 85.517 2.909 88.426
Outubro 92.011 3.079 95.090
Novembro 91.816 2.470 94.286
Dezembro 101.519 3.169 104.688
Total 1.051.652 33.559 1.085.211

Fonte: Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC)/Ministério do Turismo.

Tabela 9: Embarques de passageiros domésticos e internacionais no Aeroporto

Internacional de Foz do Iguacu-PR, 2018.

Meses 2018 2018 2018

Domésticos Internacionais Total
Janeiro 131.077 2.901 133.978
Fevereiro 90.467 2.723 93.190
Margo 89.012 3.099 92.111
Abril 79.390 19.058 98.448
Maio 81.996 16.002 97.998
Junho 75.519 2.639 78.158
Julho 102.294 2.851 105.145
Agosto 86.862 2.928 89.790
Setembro 83.901 3.127 87.028
Outubro 91.954 2.996 94.950
Novembro 93.161 2.819 95.980
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Dezembro

103.557

3.005

106.562

Total

1.109.190

64.148

1.173.338

Fonte: Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC)/Ministério do Turismo.

Tabela 10: Embarques de passageiros domésticos e internacionais no Aeroporto

Internacional de Foz do lguacu-PR, 2019.

Meses 2019 2019 2019
Domésticos Internacionais Total
Janeiro 130.090 3.27 133.361
Fevereiro 97.983 2.979 100.962
Margo 95.119 3.313 98.432
Abril 81.591 2.941 84.532
Maio 72.861 2.886 75.747
Junho 70.725 2.690 73.415
Julho 103.934 3.455 107.389
Agosto 81.932 3.174 85.10
Setembro 87.894 2.797 90.691
Outubro 98.577 3.465 102.042
Novembro 102.070 3.737 105.807
Dezembro 106.952 4.139 111.091
Total 1.129.728 38.847 1.168.575

Fonte: Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC)/Ministério do Turismo.

Nas tabelas de voos domésticos e internacionais, € possivel verificar como

a demanda aérea sofre alteragdes em alguns meses do ano. Esse aumento da

movimentagdo, tanto nos voos domésticos como em voos internacionais, €

principalmente em decorréncia do periodo de férias de muitos trabalhadores e

estudantes.
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3.2. Avancos e gargalos da infraestrutura

As infraestruturas — como as instalagdes elétricas, transportes, sistema de
saneamento basico, telecomunicagdes etc. — sdo importantes para as dinamicas
sociais e econémicas. Segundo Rangel (1987), os servigos de utilidade publica
sdo relevantes para o desenvolvimento nacional e regional, além de
proporcionarem melhorias econémicas e sociais. Essas infraestruturas, sobretudo
as de transportes, junto com as estratégias logisticas, o sistema de normas e
tributagcdo etc., sdo responsaveis pelo escoamento, armazenamento de
mercadorias, distribui¢cao e circulacdo de pessoas.

O desenvolvimento de novas técnicas € o principal fator para a redugao do
tempo de circulacdo de pessoas e mercadorias, isto €, quanto maior for a rapidez
dos transportes, maior sera a circulagado do capital (MARX, 2005). Como analisa
Julio (2012), "o respectivo processo remete ao papel das infraestruturas no
sistema de circulagdo, transporte e logistica para garantir os fluxos internos, a
dinamizagao da economia, as interagdes espaciais e o desenvolvimento regional”.

Existe cada vez mais a necessidade da integragdo, seja ela através dos
meios de telecomunicacgbes, informagdes ou transportes. Em decorréncia da
exigéncia de acessar ou estar em outro lugar de forma rapida e segura,
destaca-se o transporte aéreo, pois ele permite maior agilidade e velocidade dos
fluxos. O transporte aéreo necessita de infraestruturas adequadas e capazes de
comportar a demanda, além de garantir seguranga aos passageiros, tripulantes e
outros.

Os investimentos no modal aéreo sado necessarios para O Sseu
desenvolvimento. Ademais, nos aeroportos sdo oferecidos servicos aos
passageiros (caixas eletrénicos, lanchonetes, cafés, lojas de conveniéncia etc.),
além da relacdo do aeroporto com o seu entorno, principalmente as infraestruturas
e servigos para o seu acesso. O crescimento dos fluxos aéreos tem exigido cada
vez mais investimentos, desde novas tecnologias, comodidades para os

passageiros, seguranga e outros.

Versdo Final Honol ogada

19/ 06/ 2023 21: 28



69

Apesar disso, as infraestruturas que dao suporte para o setor aéreo no
Brasil apresentam gargalos, como as pistas com dimensdes insuficientes para as
aeronaves maiores, terminais com espagos reduzidos, poucas esteiras para as
bagagens, necessidade de mais assentos para os passageiros nas salas de
embarque, pouca fluidez nas vias de acesso aos aeroportos, entre outros.
Segundo Quintilhano (2014), nas ultimas trés décadas, os aeroportos deixaram de
ser uma estrutura fisica, caracterizada apenas por ser um ponto de passagem. O
aeroporto desempenha um papel importante na sociedade e no desempenho
econdmico de um pais ou regido.

[...] o aeroporto como ferramenta para promover a inser¢ao do pais
na economia mundial, o desenvolvimento regional, a produtividade
das empresas, a geragao de empregos, a conexao com redes de
transportes urbano e regional, a valorizagao do entorno dos sitios
aeroportuarios e o surgimento de novas oportunidades de negdcios
(BARAT apud QUINTILHANO, 2014, p. 101).

O setor aéreo cada vez mais vem exigindo investimentos (grafico 3) e
melhorias, com destaque a um qualificado planejamento estatal, adequadas
concessdes, reformas e ampliacdo das infraestruturas, eficiéncia do seu
gerenciamento, adequagao do sistema normativo e tributario, maior fluidez nas
vias de acesso (avenidas, ruas, linhas do transporte coletivo etc.), otimizagao da

logistica de Estado e da logistica corporativa, entre outros.
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Grafico 3: Investimentos realizados pela Infraero (2010-2019).

Investimentos realizados pela Infraero, em RS
bilhdes
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Fonte: CNT, 2021.

De acordo com a CNT (2021), os investimentos publicos federais na
infraestrutura aeroviaria sao realizados majoritariamente com recursos
provenientes da Infraero, do Fundo Aeronautico e do Fundo Nacional de Aviagao
Civil (FNAC). Os investimentos realizados pela Infraero, em 2019, em todos os
seus aeroportos chegaram a R$474,39 milhdes, 17,4% menor que os
investimentos realizados em 2018. Em relacdo aos investimentos do Governo
Federal em infraestruturas aeroviarias, tem-se uma diminuicéo desde 2015 (tabela

11).
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Tabela 11: Investimentos do Governo Federal em infraestruturas aeroviarias (2010-2020) (milhdes de reais).

Anos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fundo 0,00 12,00 74,02 203,47 431,86 247,47 107,90 44,14 98,58 90,88 155,94
Nacional
da Aviagao
Civil
(FNAC)
Fundo 1.340,2 | 1.670,4 | 1.613,6 | 1.688,7 | 2.1856 | 2.257,2 | 1.721,5 | 1.575,0 | 1.966,3 | 2.012,6 | 1.916,3
Aeronautic 5 4 9 6 3 4 5 8 3 8 2
o
Outros 0,00 1.238,6 | 2.030,0 | 2.331,7 | 1.951,0 | 1.318,8 | 795,67 605,07 574,62 474,39 318,35
2 4 4 8 1
Infraero 180,21 45,44 18,01 2,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.540,4 | 2.966,5 | 3.735,7 | 4.226,2 | 4.568,5 | 3.823,5 | 2.625,1 | 2.224,3 | 2.639,5 | 2.577,9 | 2.390,6
6 0 7 1 7 2 3 0 4 6 1

Fonte: CNT, 2021.
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De acordo com a Confederagao Nacional do Transporte (CNT), os recursos
do Fundo Aeronautico sdo provenientes em sua maioria do Ministério da Defesa e
tém como foco a manutencéao e operagao do sistema de controle de trafego aéreo.
Em 2019, os investimentos foram de R$2,01 bilhdes e, em 2020, foi investido
R$1,92 bilhdo. As inversdes do FNAC visam o desenvolvimento da infraestrutura
aeronautica e aeroportuaria. Em 2019, foram investidos R$90,88 milhdes e, em
2020, totalizou R$155,94 milhdes.

Atualmente, ha o Programa Voe Parana, com o intuito de ampliar a aviagao
regional do estado. Foi realizado junto com o Programa Parana Competitivo, que
tem o objetivo de estabelecer parcerias com a iniciativa privada na concessao de
beneficios fiscais. O Programa Voe Parana tem a proposta de aproximar a capital
do estado (Curitiba) por meio de 10 linhas aéreas novas, atendendo cidades com
entre 32 mil e 155 mil habitantes. De acordo com a Secretaria de Infraestrutura e
Logistica do Governo do Parana, existem voos regulares nas cidades de
Cascavel, Toledo, Pato Branco, Ponta Grossa, Francisco Beltrédo, Unido da Vitéria,
Paranagua, Guaira, Campo Mourdo, Cianorte, Cornélio Procoépio, Telémaco
Borba, Guarapuava e Arapongas. Todas as cidades atendidas pelo programa
foram beneficiadas pela companhia aérea Gol, com parceria da empresa de taxi
aéreo TwoFlex.

Além disso, houve aumento no numero de linhas aéreas nos aeroportos
internacionais do estado: Foz do Iguagu, Londrina, Maringa e Curitiba. O
aeroporto internacional de Foz do Iguagu/Cataratas passou por ampliagdes na
pista de pouso e decolagem, além de obras no terminal de passageiros, melhorias
no saguao e areas de check-in, ampliagcdo nas salas de embarque e
desembarque, implantagdo de escadas rolantes e novos elevadores. Segundo a
Agéncia de Noticias do Parana (2020), o aeroporto contou com a instalagao de
quatro pontes de embarque (fingers) e de carrosséis de bagagem. De acordo com
a Infraero, as salas de embarque contam agora com 5.400 metros quadrados, € o
terminal de passageiros com capacidade para receber 5 milhdes de passageiros
ao ano. A principal obra de infraestrutura no Aeroporto Cataratas é a ampliacdo da

pista de pouso e decolagens. De acordo com a Agéncia de Noticias do Parana
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(2021), a pista ganhou mais 664 metros de extensdo, ampliando de 2.194 metros
para 2.858 metros, sendo a maior pista de decolagens e pousos do Sul do Brasil

(imagem 12).

Imagem 12: Obras de ampliagdo na pista de pousos e decolagens do Aeroporto
Internacional de Foz do Iguagu/Cataratas.

mmmmﬁ@mmm > AceSSO 19 jun. 2023.

As obras de ampliagdo e melhoria no aeroporto séao importantes para
permitir maior conforto aos passageiros e ainda movimentam a economia local e
regional, especialmente atraindo maiores fluxos de turistas, geracédo de empregos

e renda, incremento do consumo e outros.

3.3. Alogistica e as inovagodes tecnolégicas

De acordo com Silveira (2017), a logistica é estratégica, planejamento e

gestdo de transporte e armazenamento. “A logistica, mesmo sem existir como
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conceito e sem consciéncia dos que praticavam, estava contida no planejamento
de rotas comerciais da Asia e no acondicionamento de agua, trigo etc., em urnas
de barro no Egito Antigo” (SILVEIRA, 2017, p. 257). O termo “logistica” passou a
ser visto como caracteristica militar para representar estratégias de guerra e os
servicos de planejamento e fungdes militares. J&4 na década de 1960, o termo
deixa de ser usado em referéncia a taticas de guerra e passa a ser designado
para a organizagao fisica (gestdo de estoques, por exemplo) relacionado ao
ambiente corporativo. "Posteriormente, o conceito adequou-se ao mundo dos
negodcios, surgindo como matéria nas Business Schools, sobretudo nos cursos de
administragcdo de empresas e de engenharia, devido a acirrada competigdo entre
companhias, principalmente as que procuraram alcangar status" (SILVEIRA, 2017,
p. 258).

Na década de 1980, as empresas globais comegaram a adotar novos meios
para competir e adentrar no mercado. E a partir dessa circunstancia que a
logistica acaba tornando-se central para atender as novas etapas do
desenvolvimento do capitalismo mundial. Sendo assim, a logistica ndo é mais
vista como um elemento de organizagéo fisica, armazenagem ou taticas militares,
mas parte de um sistema global, cuja atribuicdo esta em aumentar a fluidez de
producdo, consumo e, consequentemente, expandir a circulacdo do capital. A
logistica é tdo antiga na humanidade como os outros elementos que fazem parte
da circulagdo de pessoas, transportes e comunicacdo. Conforme as técnicas
foram avangando e dando espago para novas inovagodes, a logistica passou por
diversas revolugdes e evolucbes que foram fundamentais para o seu
desenvolvimento (SILVEIRA, 2017).

Cada revolugédo logistica trouxe novas configuragdes territoriais. "Novos
espagos comerciais surgiram e especializaram-se, novas formas de produgao
foram disponibilizadas, e as trocas culturais consolidadas" (SILVEIRA, 2009). Em
relagdo a quinta revolucdo e evolugao logistica, ha maior necessidade de
organizacdo e atuacdo corporativa no territorio (SILVEIRA, 2009). Essa
organizagado parte das empresas que buscam formas e estratégias de atuarem,

sendo resultado da terceira revolugao industrial e tecnoldgica que aprimorou os
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sistemas técnicos, cientificos e informacionais (SANTOS, 1996). “As novas
tecnologias de transportes e gestdo atenderam, dessa forma, a reestruturagao
econdmica vigente (produtiva, comercial, de servigos e financeira)" (SILVEIRA,
2008, p. 29).

Devido as modernizagdes recentes nos transportes e infraestruturas, as
estratégias logisticas acabaram adotando sistemas intermodais, facilitando a
fluidez territorial, a produ¢do, o consumo e a distribuicdo no espacgo. No setor
aereo, por exemplo, as empresas adotaram novas estratégias, como a compra de
passagens pela internet (antes somente era possivel se deslocar até o guiché da
companhia ou emitindo o bilhete através de uma maquina, mas que ainda sim, era
necessario o deslocamento do comprador).

As inovacodes tecnologicas tém um papel fundamental no avango dos
transportes. O desenvolvimento de novas tecnologias no setor aéreo e a busca
pelo incremento da acumulagao de capital, criaram a necessidade de adaptacdes
por parte das empresas, bem como a redugdo no consumo de combustivel,
capacidade de transportar um maior numero de passageiros, diminuicdo dos
custos por assentos, entre outros. Essas inovagbes assumem um papel
importante na logistica corporativa, em que cada vez mais as empresas buscam
formas de reduzir os seus custos e otimizar a fluidez territorial. “No caso do setor
aeéreo de passageiros, a necessidade de desenvolver novas técnicas € justamente
proporcionar ao usuario deste modal novos elementos que visam uma maior
comodidade, posteriormente aumentando a concorréncia pela prestacdo de
servigos entre as companhias” (RODRIGUES, 2020, p. 88).

Ficam evidentes as facilidades que essas inovagdes trazem para o usuario,
como a compra de passagens pela internet, aplicativos para celulares na
realizacao de autoatendimento etc. O aperfeicoamento das inovacdées demanda
uma maior capacitagcdo dos profissionais para operarem nesse setor, além disso,
“[...] cursos de aperfeicoamento de tripulagdo, o tempo de teste de aeronaves,
requisitos minimos de seguranga nos complexos aeroportuarios e outras normas
que foram padronizadas em nivel global a partir das instituigbes de regulagéo

mundial” (RODRIGUES, 2020, p. 91, 92). Especialmente as grandes empresas

Versdo Final Honol ogada

19/ 06/ 2023 21: 28



76

sdo capazes de aumentar e qualificar suas estratégias e inovagbes, com apoio
das tecnologias. Esse fato acaba aumentando a competitividade das companhias.

Nesse sentido, considerando as entrevistas realizadas na companhia aérea
Gol, referentes ao transporte aéreo em Foz do Iguacu-PR, destacam-se alguns
aspectos, quais sejam: a) nos meses de janeiro, julho e dezembro aumenta a
demanda de voos (periodos de férias e festas de final de ano), porém, em margo,
abril e setembro ha redugdo no numero de voos; b) os principais destinos saindo
do Aeroporto de Foz do Iguacu-PR sdao Guarulhos-SP e Galedao-RJ, e a maioria
dos voos que chega no aeroporto iguaguense vem de Guarulhos-SP; ¢) em caso
de perda da bagagem do cliente, é realizada a localizagdo através do sistema
informacional de rastreio e o envio é feito no voo mais proximo da Gol ou das suas
parceiras; d) as principais inovacdes da Gol sdo: o uso de aeronaves Boeing 737
Max, filtro Hera (99% de virus, fungos e bactérias sao filtradas), assentos
Gol+conforto, totens de autoatendimento, QR Code para check-in, Gal (robd que
auxilia os clientes em alguns aeroportos), entre outros.

Além disso, destaca-se o oligopolio existente no setor aéreo brasileiro e as
estratégias competitivas das companhias para fortalecimento e expanséao
principalmente no mercado doméstico. Como exemplos, tém-se a incorporagao da
Webjet pela Gol, a compra da Pantanal pela Tam, a fusdo entre a Tam e a Lan
(formando a Latam), o estabelecimento do hub de operagdes da Azul em
Viracopos (Campinas-SP), a entrada das companhias nacionais nas grandes
aliangas do setor (Star Alliance, Oneworld e Skyteam) etc. Essas aliangas
estabelecem acordos de cooperacdo para reducédo de custos, compartilhamento
de aeronaves e voos, melhoria dos servigos, oferecimento de mais opgdes de
rotas e voos para os passageiros, compartiihamento de programas de fidelidade,

entre outros.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Inicialmente, foi realizado um resgate histérico da aviagao brasileira, assim
como o0s acontecimentos que ocorreram nas ultimas trés décadas e as politicas
que promoveram o crescimento do setor. O surgimento e avang¢o do transporte
aéreo esta ligado ao aprimoramento das técnicas e inovagdes. Os acontecimentos
histéricos, como a Segunda Guerra Mundial, possibilitaram o fomento do
transporte aéreo de passageiros e cargas, ainda mais com a quantidade de
aeronaves construidas e disponiveis para o uso comercial.

O meio técnico-cientifico-informacional trouxe um intenso desenvolvimento
das tecnologias. Assim, a interagao entre a ciéncia, as técnicas e a informacéo,
bem como as demandas regionais, nacionais e globais, induziram a rapidez da
producdo, da circulagdo e do consumo. Foi analisado o transporte aéreo nacional,
que comega com a vinda de imigrantes alemaes e estimulado pelos incentivos
fiscais governamentais, possibilitando a criagdo da primeira empresa aérea: a
Varig, que recebeu registro e autorizagdo do governo do Rio Grande do Sul para
operar no territério nacional. Com a criagdo da Varig, outras empresas puderam
operar nesse setor, entdo, fica evidente a necessidade que o pais tinha em
melhorar a sua integragao e diminuir o tempo de deslocamento, especialmente em
relacdo ao transporte de passageiros.

Nos anos de 1990, o setor passa por novas mudancas e comeca a adotar
medidas parecidas com as dos Estados Unidos. Essas medidas possibilitaram a
flexibilizacdo do setor e algumas empresas comegaram a adotar o sistema low
cost/ low fare, que nada mais é, que a reducdo de custos adotadas pelas
empresas, em “troca” de passagens mais baratas. A partir de 2003, com a
retomada do crescimento econdmico brasileiro, somado as novas medidas
adotadas pelas companhias brasileiras, cria-se um contexto com maiores
oportunidades para a utilizagdo do transporte aéreo.

O surgimento de novas companhias aéreas, assim como o aumento dos

fluxos de passageiros, evidenciou as adaptagdes que as infraestruturas tiveram
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que passar para atender novas demandas. Os aeroportos tiveram que se adaptar
e muitas vezes ampliar os seus espagos para receber maior numero de
passageiros e aeronaves. O Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC),
iniciado no ano de 2007 durante o governo de Luiz Inacio Lula da Silva, foi um
importante programa para o desenvolvimento econémico do pais, destacando as
areas sociais, urbana, infraestrutura e logistica.

Consequentemente, a criagdao do PAC trouxe para o pais a geracédo de
novos postos de trabalho e renda, além do estimulo ao consumo, de modo que a
economia nacional pudesse ter avangos importantes. Com a criagcao do PAC, os
aeroportos brasileiros comecam a sofrer transformacdes relativas. Essas obras
foram responsaveis pela ampliacédo e modernizagao nos terminais de passageiros,
melhorias nas condi¢gdes de seguranga, ampliacdo da capacidade de cargas,
expansao dos patios para o recebimento de mais aeronaves, entre outros. O PAC
e o Programa de Investimento em Logistica (PIL) — este ultimo criado no governo
Dilma Rousseff — possibilitaram a ampliagao de infraestruturas no setor aéreo de
cargas e passageiros, melhoraram a qualidade dos servicos e fomentaram a
aviagao regional no Brasil.

Nesse contexto, foi verificado que o transporte aéreo de passageiros em
Foz do Iguagu-PR esta muito ligado as demandas do turismo. A construcéo da
Usina Hidrelétrica de Itaipu impulsionou o desenvolvimento econémico da cidade,
assim como as condigdes naturais, principalmente as Cataratas do Iguagu, criando
demanda por fluxos aéreos na regido da Triplice Fronteira. De acordo com o
Ministério do Turismo (2021), Foz do Iguagu-PR é o terceiro destino mais
procurado para as visitagbes no Brasil, ficando atras somente do Rio de
Janeiro-RJ e Florianépolis-SC.

Até o inicio da década de 1970, o aeroporto iguaguense nao era
apropriado para o recebimento de aeronaves de grande porte. Em 1974, o
aeroporto passa a ser de responsabilidade da Infraero, entdo, € inaugurado um
novo terminal de passageiros. Em 1982, passa novamente por reformas para
atender as novas demandas aéreas, ou seja, houve varias reformas nas

infraestruturas do aeroporto ao longo do tempo. Recentemente, o aeroporto
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recebeu novas melhorias e ampliagdes, sendo construida a maior pista de pousos
e decolagens da regido Sul do pais. Em 2017, foram registrados 1.085.211
embarques, entre voos nacionais e internacionais, ja no ano seguinte foram
registrados 1.730.338 voos, considerando os domésticos e internacionais. As
demandas aéreas sofrem alteragcdes em determinadas épocas do ano, assim, no
final, inicio e meio de cada ano o aeroporto possui um intenso fluxo de
passageiros, e nos meses de agosto e setembro essas demandas diminuem.

A localizacdo geografica foi um dos elementos para a instalacdo do
aeroporto, considerando a area fronteiriga, os fluxos comerciais que ocorrem entre
Ciudad del Este, Puerto Iguazu e Foz do Iguagu, além do atrativo turistico das
cidades, principalmente do lado brasileiro. Ademais, as recentes modernizagdes
no Aeroporto de Foz do Iguacu/Cataratas possibilitaram/possibilitam um maior
fluxo de passageiros.

O estado possui o programa Voe Parana, com o objetivo de “aproximar”
Curitiba-PR de outras cidades paranaenses, fazendo as ligagbes por meio de dez
novas linhas. Entre as novas reformas no Aeroporto Cataratas, destacam-se: a
ampliagdo do terminal de passageiros, as melhorias no sagudo e nas areas de
check-in e a ampliagdo das salas de embarques e desembarques. Essas
modernizagdes possibilitam o recebimento de 5 milhdes de passageiros ao ano.
Entao, fica evidente que com os programas de investimentos em infraestruturas,
transportes, o aumento dos postos de trabalho, bem como o aumento dos salarios,
possibilitam a capacidade de compra, incluindo o turismo e, desenvolvendo a

economia local, regional e nacional.
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