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EM BUSCA DE UMA INSTITUCIONALIDADE DEFOCRATICA

Longo foi o periodo de regime militar instaurado pe¢
lo golpe de Estado de 1964 no Brasil e longa foi a transicio cu-
jo fim apenas viria com a promulgagao da Constituigao, vinte [

quatro anos decpois. A durabilidade do sistema de poder estabe-

lecido nao implicou, contudo, na manutengao de uma ordem estagna
da. Através de suas fases, passando pcla "abertura” c¢ pela
"transicao', O sistema acusou uma dinamica institucional ba
te complexa ¢ deixou como saldo a modernizacgao conscrvadora, ri-

pida e eficaz da sociedade brasileira. Nesse processo, a televi

sio foi agente fundamental, como resultado de um modelo politi

s

arigy Tt e 1=

CO-eCONomico gue apostou nas telecomunicacees COno ;

vulgagao dc scu projecto, mas também como instrumento d¢ consoli-

dagio do proprio projcto de modernizacio conservadora.

A complexidade do dinamismo institucicnal do regime

politico tem sido apontada como fruto de combinacées de diferen

tes elementos avulsos de matrizces até mcsmo opostas, lais como

o autoritarismo, corporativisnmo, militarisno, desenvelvinentis

mo, liberalismo e democracia. Velasco c Martins assinalam a
importancia de captar ecssa alquimia para entender o regiac en
scus sucessivos arranjos institucionals ¢ nuil Processo que  pare
*

58. A nova Cons

Artigo originalmente escrito em agosto de It
tituicao foi promulgada a § de outubro de 185%.



ceu avancar de um ponto de equilibrio instavel a outro igualmen
te precario. "O movimento politico-militar que derrubou o presi
dente Joao Goulart demonstrou-possuir aquela qualidade que Ma-
quiavel punha acima de tudo: a capacidade de conservar o poder
conquistado e amplia-lo. Por outro lado, porém registra-se o}

fenomeno da mutabilidade. Longe de ter permanecido identico a
si mesmo, o regime sofreu diversas transfiguragoes, ora regredin
do na direcio do Estado de excegao ora progredindo na direczo
oposta. Sao coisas diferentes, claro esta, o que vem durando ¢
o que vem nmudando. O duradouro tem sido a permanencia no poder
da coalizao que, desde 64, assumiu o controle do Estado. 0O muta
vél tem sido a forma assumida pelo Estadd, vale dizer, ¢ ropine

politico propriamente dito. Esses dois aspectos — o quem ¢ €O
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(do regime) viabilizam a conservacgao (do poder).

‘A coalizio que assumiu o contrele do Estudo tem nos

militares sua contraface mais nitida. A retaguarda, as [acgoes
da classe dominante e algumas parceclas da classe acdia ¢ da  pe-
quena burguesia emergente. Suas respectivas represcentagoes poll
ticas estardao presentes no arcabougo idecologico que conten 0s
diferentes arranjos institucionais ao longo das duas décadas.
Mas essa dindmica do sistema instaurado em 64 nio pode scr enten
dida apenas em fungio do golpe. Ela requer uma refercncia espe-
cifica is caracteristicas de naturcza estrutural que redefinpem a
problemitica do capitalismo contemporanco. [ bem lembrar — que,

"as pu

o capitalismo contcmporanco "exige a refornulacio das cstfen

o



blica e privada, assim como a dos mecanismos, institucionais e
ideélﬁgicos que as articulam entre si. A proecmincncia que em to
do o mundo vem sendo adquirida pela burocracia estatal (cival
e militar), pelos meios eletronicos de comunicacao de massa, pe-
lo discurso tecnocratico, pelos direitos sociais, pelos  valo-

res atinentes a seguranca do Estado, necessariamente coloca em
crise os partidos politicos, o'parlamcnto, o conceito de lei,
os processos autonomos dc formacao da opiniao publica, as liber-
dades civis e os dircitos politicos do cidadao. Tudo isto  faz
parte da prqblomﬁticé do capitalismo contemperanco quc, no €aso
brasileiro, é complicada pela questao do descnvolvimento da peri

féeria no sistema mundial. Nem tudo, portanto, decorre do golpe

de 64".2

Nessc scntido, os anos sessenta no Brasil comegam nu
ma conjuntura cxtremamente favoravel a coalizao vitoriosa no
golpe de 64. O reflcxo das condicoes privilegiadas do mercado
mundial na economia brasileira faz-se sentir na fasc mais re-
pressiva do regime autoritirio. Sob os auspicios do general Me-
dici (1970/1974) o_urbitrio ja institucionalizado por sua pega-
chave, o AI-5, mostra sua face mais violenta. A nova estrutura
do poder quec iniciara em 64, alcangava agora a solida implanta -
¢ao do "sistema', que representava a conciliacgiio finalmente lo-
grada cntrc os intcressces dominantes. 0 termo "sistema®, até
entio inusitado no vocabuldrio politico corrente, destacava jus-
tamente a idéia de "unidade entre clementos distintos, mas nao

em luta; partes diferenciadas de um mesmo todo, recompensadas de



modo a funcionar em mutua colaboragao... Em termos sdcio-economi
cos; o sistema significava garantia de insercao no Estado para
todas as fracoes das classes dominantes, fosse qual fosse, posi-
tiva ou negativa, sua contribuicao para o proccsso-dc desenvolvi
mento nacional. O compromisso nao excluia ninguém: ia do "lati-
findio as multinacionais, passando por todas as modalidades de
exploragcao do homem pelo homem, desde as mais modernas até as
mais retrogradas, incluindo as que sao contrarias aos interesses
da producdo. O custo scria pago medidante o arrocho salarial,
garantidc pelo sindicalismo corporativista, a inflagao ¢ o endi-
vidamento interno e externo... Nunca, COmo nesscs anos, O pais
esteve tidc proximo da imagem idcal que dele fazia a extrema-
dircita".s A partiéipagﬁo do Eétﬂdo na cconomia promove u

: C i Nl 11.{,,1..0.&. scu
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crescimento economico na mare das condigces excepcionuis da cce-
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nomia mundial. O general Médici preside "o milagre brasilelre
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expresso nas taxas espetaculares de crescimento de PIBE: §,8% cn

1970; 13.,3% em 1971; 11,7% em 1972; 145 em 1973.

Menos sorte sera reservada a seu sucessor, bErnesto
'Gciscl (1974/1978). A continuidade da politica cconornica esbhar-
ra nos.obstdculos do contexto de economia mundial. O preojeto de
normalidade institucional condiciona o gradualismo das nmudangas
a perfeita institucionalizagido do regime autoritaric. Os limites
da distensio estao dados nas palavras de Geisel, puara quen 0s
jnstrumentos dc excessio eram vistos "nio tanto cm exercicie du-
radouro, ou frequente, antes cono potencial de acae ou de conten

¢io mais enérgica" c assim permancceriam atée que fossc "supcra-



dos pela imaginagdo politica criadora”, capaz de instituir, quan
do fossc ofoftuno, salvaguardas cficazes dentro do contexto cons
titucional.4 0 Governo Geisel termina em meio a manifestagoes
intensas da oposigao que ocupava cendrios distintos, desde o pro
. prio exército até o movimento social e sindical. Os temas da
volta ao estado de direito e da reformulagdo partidaria mobili-
zam a opiniZo publica impondo a questao da 'abertura" na  pauta
‘das negociacoes de poder. Para os setores liberais a necessida
de & de controlar olprocesso de "abertura", do que se encarrcga
ra Geisel ao suprimir da legislagac vigente 0Ss aspectos mais
nitidos do arbitrio contidos no AI-5, mantendo, contudo, outros
éiemplarcs do autoritarismo, como a Leli de Segurancga Nacional ¢
criando ainda um novo: o Estado de Emergencia. Geisel oferece
a seu sucessor, o General Figucircdo a garantia de que a criati-
vidade politica nao havia faltado em scu governo. Atraves do
Estado de Emergencia c da LSN as '"salvaguardas" substitulam os
"instrumcntos de excessao' pela institucionalizacao plena do sis

tema de poder autoritario.

A Figuqircdo (1979/1985) coube a administragao da
”abcr;ura” no final da década, quando a cconomia mundial recessi
va e as rcivindicacoes democratizantes da sociedade brasileira
impocm novas mudangas nos arranjos institucionais da coalizao
vitoriosa de 1961. De um lado, os sctores mais dinamicos do
empresariado definiam um cixo autonomo de articulaglo que nao se
identificava com os interesscs da coalizao governamental. Dec

outro, a cmergencia de uma "nova classe operaria' nascida nos



polos industriais do pais abalou as estruturas do velho sindica
lismo.corporativo e os alicerces do proprio regime. 0 equili-
brio que-a abertura "lenta e gradual' pretendia mostrou-se preca
rio frente as demandas da livre cidadania coletiva que das f3bri
cas de Sao Bernardo sairam para as pragas de todo o pais. Nao
obstante, como nota Diniz, a assimetria das forcas em confronto
nao levaria a um impasse mas sim a uma tentativa de transformis-
mo conservador, cujo objetivo era o de atecnuar o autoritarismo
politico, diminuindo assim a defasagem em rclacao as demandas da
sociedade, mas secmpre preservando a continuidade do regime. S E

-

que se pretendia era mitigar o autoritarismo pela eliminagao gra
dual de seus aspectos mais arbitrarios e pela preservaciio dos
instrumentos de controle do processo de mudungu".6 Mis nessa
tentativa de controle do processo de mudanca o governo naoc hesi
tou cm usar ¢ abusar dos velhos casuismos que em breve desgasta
riam a credibilidade de seu projcto de liberalizacio. como con-

provariam os rcsultados nas urnas, cm 1982. A negocisgao com as

forcas oposicionistas foi a alternativa viadvel para real isagae
da meta de transformismo a qual o regime abragava cm scu  Gltine
. e e 7 X ; . S 3 L
esforgo de legitimidade. XNeste sentido, 3 elcigao por via ind!l

reta do.candidnto oposicionista, Tancredo Neves. para presidente
em 1985, foi a solugao capenga de uma transigio que realizou a
passagem do regime militar para o civil sem uma ruptura real de
conteudo.

Estes tres Gltimos anos de transigio democritica nuao

- 4

ocultaram a continuidade que.marcou o debate institucional. Nao



apenas a Lei de Seguranga Nacional continuou vigente, como toda
a série de casuismos foi aplicada para manter inalterado o qua-
dro institucional, comegando pela questdo da sucessao presiden-

cial. Certo é que ocorreram mudangas, particularmente no tocan

te 3@s liberdades politicas, mas aqui também estas passaram  por

"uma espécie de vigéncia nd@o institucionalizada ou nio completa-

mente institucionalizada".8 Se a descompressdo do rcgime autori
tirio foi saudada e certamente benvinda como condicdo necessa -
ria para o processo de democratizagdao, ela esteve distante de
constituir uma condigao suficiente para a redemocratizagio  que
a sociedadc aspirava. Faltaram as regras que nao deixassem davi

das quanto as mudancas institucionais. Ao contrario, o quc pre-

valeceu foi "o espirito de ndo fazer ja o que puder scr feito
depois', ou seja, a regra foi a da postergacio e da indcfinicdo
) . : . " 9 . '

da ordem politico-institucional. No breve periodo cm que 45

)

bases da legitimidade do governo Sarncy estiveram asscguradas pe

lo exito do pacote economico, a transi¢do ocorria na relacao di-

tranha auséncia

]

reta entrc o povo ¢ o Presidente, portanto, na ¢
tanto de atores partidarios como dos movimentos soclais, 0

sociologo e scnador Fernando Henrique Cardoso analisi o processc

oy

que fortaleceu a 1imagem- ¢ os mecanismos do poder do ['resi-

dentc. Aponta o ¢xito do Plano Cruzado ¢ o tom de participacgao

simbGlica na luta contra a carestia assegurado pela televisido co
mo garantia de legitimidade de um governo amecagade, nio apenas pe

la inexisténcia de uma ordem politica definida, como pela persis-

téncia dos antigos problemas econdmicos e sociais revitalizados

oy

pclo processo inflacionario.. Mas, chama a atencio particular -



mente para a habilidade do presidente Sarney na reconstrugao do
sistema de forgas capaz de sustenta-lo e ao regime, habilidade
esta que-se teria somado 3 ausencia de vontade dos politicos de
alterar o quadro institucional. Os politicos, diz Fernando Hen-
rique, nao podem se lamentar: "com a faca e o queijo nas maos
depois do Colégio Eleitoral, preferiram a postergagao e o casu
jsmo democratista a definigao de novas regras’. Enquanto isso,
o presidente Sarney recbmpas a forca do presidencialismo e Teas
sumiu o controle da transigao politica sem tutela_militar, ""mas
com sustentagdo inequivoca das Forcas Armadas, com ligagdo - es-
treita com os grandes meios de comunicagao de massas ¢  jogando

‘2 la Vargas com uma sustentagao partiddria difusa, provinda de

todos os lados do espectro politico'.

0 fracasso do Plano Cruzado e a volta ao processo
inflacionirio amcacam a estabilidade dessa transigao que nao
conseguiu definir as regras da institucionalidade democritica.As
esperancas que ainda restam voltam-sc para a Constituigao, mcnos
pelo contetdo que dela sc cspera mas porque cla sera, finalmen
" te, uma norma, diretriz para a busca democrdtica e principio
essencial que tdntn falta faz-para ©.pleno excrcicio da democra
cia. Se nao chega a ser suficiente, cla serd certamente condi-
cao necessaria para que a sociedade brasilcira resgate sua cren-
ca nos valorcs de liberdade ¢ justiga sccilal perdidos na centinu
idade historica em que provalccem.os interesscs pcssoais ¢ o

arbitrio de um poder autoritario c¢ -excludente.



Foi neste contexto historico em que nasceu € CONsSoO-
lidou-se a televisdo brasileira, brago do poder quec se fortale-

ceu em meio 3s sucessivas crises de regime.
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0 PRIVILEGIO DA INDEFINICAO

A continuidade do aparato juridico que regula o fun
cionamento dos meios de comunicagdo no Estado brasileiro e um
fator suprcendente quando se pensa nas alteynﬁncias de poder €
mesmo de regime que constituem sua histdria nas ultimas ciﬁco
décadas. Ao longo do tempo foram introduzidas modificagoes que
atendiam is necessidades de modernizagao do sistema, particular
mente durante o regime militar. Contudo, as normas nao  foram
essencialmente alteradas nem no tocante as indefinigdes que, na

pratica, favorcceram o uso autoritdrio dos meios de comunicagdo.

Retenhamo-nos primoiraﬁentc nia 1égislag§o das comu-
-nicagﬁes no Brasil; a seguir, scra mais facil perceber como as
ambiguidades de carater normativo transformaram-sc em abusos
concretos de poder comectidos impuncmcnte.pelas clites polft;cas

e economicas nos ultimos quasc cinquenta anos.

A legislacio sobre radiodifusio até hoje vigente no
Brasil,'em sua ecssencia, € anterior ao regime militar de 1964 ¢
demonstrou scr compativel com os principios centralizadores da
politica estatal consolidada pelos sucessivos governos militares
quc capitancaram os vinte ¢ um anos do regime. Quando criado,
em 1962, o Codigo Brasileciro dc¢ Telecomunicagoes — CBT — reu-
niu principios oriundos do velho autoritarismo de Vargas, ao la-

A : 5 g @ 11
do dc um vics liberal que configura.um perfil democratico.
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De fato, desde os tempos de Getdlio, a industria cul
turél esteve na mira dos governantes brasileiros. ~ Federico
aponta a enfase nos mecanismos de produg@o e consumo d¢ uma SO
ciedade tipicamente industrializada como parte do "Estado Novo",
quando o Brasil apenas estreava na sua fase industriqlizante.nos
anos 1937/1945. A musica e a programagao buscavam expressar o
estilo de vida urbano entao em acclerada expansao, a vida do mbi
ro e do operdrio em sua luta cotidiana, bem ao estilo do populis
mo varguista.12 Em seu afa legiélador, Vargas nﬁo esquece a
radiodifusido e cria varios dispositivos legais para disciplina-
la, acentuando o cardter de servigo publico como inerente a na-

tureza das telecomunicagdes. E do Uiltimo governo Vargas (1951)

a arma podcrosa e centralizadora que estabelece o direito de

concessao de radicdifusdc exclusivamentce ac Presidentc da  Rept-
. 13

blica.

Uma dcécada depois, o CBT adota o principio identico
de que a radiodifusio €& um servigo publico cuja finalidade e
a promocio de atividades educativas e culturais inercntes 3 sua
" naturcza. Mas, o recgime de explorag¢io dos servigos de radiodifu
sao € misto, poaendo ser exccutado dirctamente pela Uniao ou
por grupos privados-através de concessio, autorizagio ou permis
sao do poder Executivo. As normas que rcgulamchtam o criterio
de concessao sao cscassas, dispoem basicamente sobre a nacionali
dade ¢ a capacidade financcira dos grupos privados. Sobre a na-
-cionalidadc dos que pleiteiam a concessao, dispoec o CBT que de-

vem s¢r brasilciros directorcs ¢ gerentes, mas poden ser estran-
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geitos com residéncia exclusiva no Brasil os técnicos. No caso
de niq-residéncia ¢ prevista uma autorizagio expressa do CONTEL,
drgio destinado a execugao do setoT. Porém, a legislagao €
‘omissa em aspectos que costumam pontuar as legislagGes de paises
. democraticos, como por exemplo, o limite de participagao de po-

der economico.

Por outro lado, €& particularmente restritiva no que
se refere a relacio entrec poderes, vez que ao Executivo cabe 0
monopolio da regulamentagao dos servigos de radiodjfusﬁn; bem
como de sua fiscalizacao e avaliacao. A participagao do Legisla
tico e do Judiciﬁrio ¢ quase nula, ndo fossem os trinta minulos

reservados ao Congresso Nacional na transmissao diaria do progra

N

ma oficial de informagoes determinado para o radio, das 19 as

20h. Herz comenta que a ambiguidade formal do CBT asscgura uma
liberalidade propicia as empresas capitalistas cm détrimcnto do
papel social da radiodifusdo. E, ao afirmar certos principios
autoritirios, mesmo sende instituidos pelo Congresso ¢ nun pe-
riodo de normalidade institucional, "¢& um verdadeiro Al-5 da co-
14

municagio de massa no Brasil". 0 codigo brasileiro ¢ ainda ex

tremamente impreciso ao cstabelecer a proibigao dc propriedade
de mais de um veiculo na mesma localidade. Lssa imprecisao na

lei favoreceu, na pratica, a vigéncia de conglomerados nos meios

I 1

de comunicagio e o arbitrio no sistema de concessao d

c cmisso-
ras. Mas, por ora, mantenhamo-nos nos limites do quadro institu
cional ¢ vejamos a evolugao pela qual passou desde a ¢laboragao

do CBT atc nossos dias.
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Com a criacio do CBT, pela primeira vez, o Estado
assume diretamente a responsabilidade da exploragcao dos servigos

de comunicacdo, submetendo-os 3 sua competéncia institucional,

e embora vigore até hoje, a fase de maior importanica foi de sua
adocdio até a criagao do Ministcrio das Comunicagoes, em 1967.
'E dessa fase a preocupacao manifesta de elaborar uma politica se
torial com o objetivo de unificar o territorio em rede nacional,'
através de um sistema nacional de telccomunicagﬁcs.l5 Para

isso, o CBT prevé a criagio de érgios destinados a  centralizar

a atividade do setor, a saber:

. o CONTEL (Consclho Nacional de Telecomunicagoes),
para cxccutar ¢ fiscalizar a politica setorial a-

través do sua sccretaria oxecutiva, o DENTEL (De-

partamento Nacional de Telecomunicagoes);

a EMBRATEL (Empresa Brasilecira de Telecomunica-

coes), para operar 0S SCIVigos do sctor;

o FNT (Fundo Nacional de Telccomunicagocs) como

fonte de recursos financeiros extra-orgamental.

A implementagio desses Orgaos ¢ lenta ¢ gradual, em meio a mui-
. . 10 g - N e

tos conflitos dec interesses. Imcediatamente a criacao do CBT,

o CONTEL prepara o Plano Nacional de Telecomunicagoes, com a fi-

nalidade de "dotar o pals dec um sistema de telccomunicagoces inte

grado, capaz de satisfazer is necessidades do desenvolvimento ¢



ra permanecesse subordinada as diretrizes do CONTEL.

14

da seguranca nacionais", assim como de pﬁssibilitar a fiscali-
zagéo efetiva do governo federal. Até o final de 1953, o Plano
Nacional do Trabalho foi éprovado, o mesmo acontecendo com o Te-
gulamento do Fundo de Recursos. Uma das fungoes do Plano Nacio-
nal era a de estimular a industria de equipamento, dando apoio
e preferéncia as empresas com capital social parcial ou totalmen
te brasileiro. Como veremos adiante; a tendencia nacionalizante
parece ter sido efeito de retdérica. O outro orgao previsto pelo
CBT, a EMBRATEL, so0 sera efetivada em 1965, depois de uma inten-
sa discussao sobre a naturcza da emprcsa. As conc055ion5rias es

trangeiras que operavam os servicos de¢ comunicagocs propunham a

-

" criagao de um consorcio privado peclo prazo de dez anos, no final

do qual todas 'as instalagoecs seriam cntrecgucs ao governo brasi-

leiro. Mas, o CONTEL optou pela nacionalizagao dos servigos e

criou a EMBRATEL com a funcao dc¢ implementar o Plano Nacional.

Niao obstante, isso ndo significou a expropriacdo das concessiond

rias estrangeiras, pois estas tiveram permissio para operar até
o final de seus contratos, em 1970. Em marco de 1966, a Compa-

nhia Brasileira de Telefones -- CBT -— passava 4 EMBRATEL, embo-
L7

De acordo com o Codigo, a verba da EMBRATEL seria
arrecadada pelo Fundo Nacional, acrescido dc récursos advindos
de dotacoes da Uniao, do produto dc opcragoes de rendas ¢ vendas
de bens, créditos, juros e outras fontcs. Seu programa de agao

tem as seguintes finalidades basicas:
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dotar o pais de infra-estrutura no campo das tele-

comunicagoes;

. possibilitar servicos de telecomunicacoes de alta
. qualidade e confiabilidade, em termos de telefo~
nia, telex, fac-simile, transmissao de dados e de

alta fidelidade e de televisao;

. introduzir sistema de discagem direta 3 distancia

nos circuitos interestaduais;

. implantar sistema internacional mediante partici-
.pagao do pails no Sistcma Intcrnacional de Comuni-
‘cagdo por Satélite e no Sistema Mundial de  Cabos

Submarincs.

A administracdo da empresa ¢ feita pela Assembléia Geral, pelo
Conselho Fiscal e pela Diretoria, a qual € assim constituida:
presidente, vice e quatro diretores com mandato de quatro anos

e possibilidade de reeleigdo. Sua cstrutura organizacional apre
senta-se composta por orgaos de administracao superior, seto-

rial e‘rcgional.lg

Uma ﬂova redacao primorou o CBT e introduziu modifi-
cagocs, por vezes imperceptiveis, que reforgam seu cardter auto-
ritario sem transforma-lo em sua essencia. 0 decreto-lei 236,
de fevereiro de 1967, vem somar-se a outros dispositivos, como a

lei de Censura, a de Scguranca Nacional ¢ a de Imprensa, que pre
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tendem regulamentar o arﬁitrio no procésso que culmina com o €s
tabelecimento do Ato Institucional n? 5. Estabelece alteracoes:
de tipo normativo, introduzindo uma gama de punicOes para as e-
missoras infratoras que vido de multa e suspensdao, a cassacao dc
licencas de funcionamento. Pelo regulamento "& vedado o uso dos
meios eletronicos para incitagao a desobediencia as leis do
pais, divulgacao de segredos de Estado, ultéaje a honra nacio-
nal, subversao e propaganda de guerra, campanhas discriminato-
rias de cor, religido ou crenca, ofensa a moral fqmiliar e aos
bons costumes e, ainda, para noticias alarmantes ou falsas". No
plano das liberdades individuais ¢ assegurado o dircito de defe-
sa — en vinte e quatro horas — a quem for ofcndido nos meios
de comunicagao. O decrcto 236 introduz também uma rtcgulamenta-
éﬁo da progranacio das emissoras comerciais, limitando a publici .
‘dade a ndo mais de 25% da programagio total da emissora. Em
cada intervalo de sessenta minutos preve o maximo de quinze minu
tos de comercial. Para noticiosos é programas ecducativos impoe
o minimo de 5% de toda a programacao, no primeiro caso, de 5 ho-
ras semanais no segundo. Estabelcce ainda a obrigatoricdade de
" transmissao de programagdo ao vivo de programas oficiais e infor
macocs. do poder-pﬂblico, em redes, sempre que assim for solici-

tado.l9

A partir de 1970, pelo Projeto Minerva ¢ instituida a
obrigatoriedade de transmissdo didria de programas educacionais
para o radio, em hordrio determinado (entrc 7 ¢ 17h.), per tempo
especificado (30 minutos de segunda a scxta ¢ 75 minutos aos sa-

: i 20 s :
bados e domingos). 0 decreto 236 tenta ainda ordenar a progra

magdo e distribuigldo de canais de VHF, reservando canais para as
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capitais e para as cidades com populacio igual ou superior a cem
mil.habitanteé e fixando padroes técnicos para sua efetivacao.
Veda a utilizacao de comerciais na-programacgao e réstringe a exe
cucdo de servicos de TVE a Uniao, Estados, Territorios e Munici
pios e ainda as Universidades e Fundagodes que comprovem ﬁossuir
recursos. Mas sé em 1974 o governo participara efetivamente

do mercado de televisdo, através da instalagao de uma rede nacio

nal de canais educativos.21

_ - 2 22 :
Outro decreto da mesma época, de numero 200", modi-
fica o funcionamento do sistema de comunicagbes, criando o Minis
tério de Comunicagbes — MINICOM — cuja estruturagao, contudo,

23 < 2
Portanto, mudancga de regime ¢ Lres

s6 sera aprovada cm 1074.
éOVCrnos ﬁi]itnrcs r&gistram o periodo de criacao do CBT e sua
.implcmcntagﬁo, atc a cfiagﬁo do MINICOM, conforme sua e¢strutura
ja prevista em 1967. A Constituigao dc 1967 forncce a base juri
dica que pecrmite a criagdao do MINICOM ao por fim 3 competencia
estadual ¢ municipal nos servigos de tcleccomunicacocs e centrali
zar, na Unifo o poder outorgante. Com a criacao do MINICOM, com
‘pleta—sc o processo de centralizacadao do sctor dc comunicagoes,
que atinge o mais alto escalao da hierarquia administratjva.24

A partir de entd3o, o MINICOM centraliza todas as fungoes 7reclati

vas 3as telecomunicagdes, sejam de plancjamcnto, decisao ou con-

trole. De acordo com a legislacao citada, devt “"jdentificar,
prever ¢ analisar os problemas nacionais para detcrminar arcas
prioritdrias de agido em qualquer nivel", ou scja, "implantacgao

de infra-estrutura técrica, expansao, aplicacao dc verbas em
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pesquisa e desenvolvimento, em treinamento, em telefonia, wutili
zacao.de novas tecnologias, ampliacao dos servigos de qualquer
modalidade, inclusive radiodifus3o'". Subordina todos os orgaos
responsiveis pela politica de radiodifusdo no que se refere a
- sua coordenagao, fiscalizagao, impldntagﬁo e pesquisa, estrutu-
rados agora em cinco grupos de orgaos, um dos quais formado

por entidades vinculadas ao Ministério, a saber:

Gr. I: Gabinete do Ministro '
Consultoria Juridica

i Divisdo de Seguranca e Informagao
Coordcnacdo de Comunicagido Social

Gr. II: CONTLL - ansolho Nacional de Telecomunica
goes

Gr. IIJ: Secretaria Geral

Inspetoria Geral de Financgas

Gr. IV: Departamento de Administracgao
Departamento de Pessoal
Departamento Nacional de Telecomunica-

goes — DENTEL

Gr. V: Empresa Brasileira de Correios € Telégra-

fos — ECT

Empresa Brasileira de Radiodifusao — RA-
DIOBRAS

Telecomunicacoes Brasileiras S/A — TELE-

BRAS (a EMBRATEL ¢ sua subsidiaria)

Maculan analisa a reestruturacio do sistema politi-
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municacdes e aponta os problemas de competencia que sur

co de co
giram quando coexistiam aspectos conflitivos na legislacao. 0
CONTEL, por exemplo, passa a ter apenas funcao de assessoria,

sem as. atribuicoes executivas que detinha pelo CBT, enquanto o
ENT é transferido a geréncia direta do Ministro. Essa reestrutu
racio do Ministério foi concomitante ao debate sobre a criacgao
‘da TELEBRAS, que tinha sido pensada como uma ampliacao da EMBRA-
TEL num primeiro momento, e que, na realidade, representou O pas
so definitivo na unificagdo dos servigos dec telefonia, baseada
sobre a competéncia uUnica da Unido que a Constituigao afirmou.

A TELEBRAS constitui a ultima etapa da estruturagao do setor de

g T - 26 '
telecomunicacoes iniciada dez anos antes. Uma sociedade de e-

conomia mista, encontrou forte oposigcdo das duas cmpresas exis-

tentes (EMBRATEL ¢ CBT) e de correntes de opiniao contririas @-
uma excessiva participagao do Estado em atividades comerciais. O
conflito nio sc decu apenas entrc intcresscs publicos vs. priva-
dos, mas houve resistencia maior cntre setores que tentaram rcin
troduzir a competcncia estadual na exploracao dos servigos, -cog
tra sua centralizagao definitiva peclo governo fcderal.Z? Fato
& que as emendas apresentadas ao Congresso nao foram aprovadas
e o decreto estabeleceu a criagao da TELEBRAS em termos de  uma
holding, através da qual o Estado rcaliza sua jurisprudencia ecQ
nomica sobre os meios ¢ completa a estruturacao do sistema nacio
nal de telecomunicacoes. As mectas consideradas prioritarias pe-
lo governo visaram a consolidacao ¢ cxpansao do sistema de tele-

comunicacoecs do pais, incluindo o desenvolvimento e a moderniza-

cao dos sistcmas telefonicos urbanos, interurbanos internacio-



nais e a criacdo de um Centro de Pesquisas e  Desenvolvimento
(CP&D) para o setor. Os principais projetos da area das teleco-

municacoes foram os seguintes:

. expansao e modernizagao dos servicos urbanos, " ru
rais e interurbanos de telefonia publica;

. sistema brasileiro de telecomunicag¢bes via satéli
te — SBTS;

. rede basica de telefonia;
. c0municaQSes internacionais via cabo submarino;
‘ comunicagaéé internacionais via satélite;

. comunicacdes internacionais via terrestre;
. centros internacionais;
. rede nacional de estacocs costciras;

. expansao e modernizacgao da rcde nacional de telex;

implantacao da rede nacional de transmissac de da

dos;
. rede nacional de audio e tv;

P . criacio do Centro Brasileiro de Estudos de Teleco-
‘ : ~ 28
municagoes.
Na area especifica de radiodifusao, o MINICOM deter
mina a criacao de uma empresa para a execugdo da politica: a RA-
DIOBRAS, constituida em 1975 e vinculada ao Ministério no ano se

: 29 - . i : 5
guinte. ", a qual foram incorporadas as seguintes cmissoras: Ra-
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dio Nacional do Rio de Janeiro e de Brasilia, tv Nacional de Bra

silia, Radio Ipanema do Rio de Janeiro, radios MEC do Rio e de

Brasilia, Radio "A Voz Agricola" do Espirito Santo, TV Educativa
do Rio de Janeiro e Radio Rural do Rio de Janeiro. Atraves
dessas emissoras o MINICOM preve o processo de difusao educati-

va, informativa e de entretenimento produzida pela empresa. Du

rante o governo Geisel discute-se a necessidade de racionalizar

as emissoras do governo, visando a integracgao nacional, com espg

cial enfase 3 regido Amazonica, a faixa fronteiriga ¢ is regioes

onde a economia ndao se mostra atrativa ao empreendimento privado

devido sua baixa densidade demografica. No sentido de viabili-

zar a incorporacao de todas as emissoras oficiais até entao
dispersas e atendendo ao objetivo de integrar a regido Amazoni-
executados ainda no governo -

ca, quatro projetcs basicos foram

Geisel, pela RADIOBRAS, a saber:.

implantacao do parquc de transmissores cm Itaoca, RJ;
modernizacao de equipamentos € instalacoes;
implantacao de estagoes de radiodifusao na Amnazonia;

" implantacao do sistema de Alta Poténcia no Parque

Roedor, Brasilia.

Outros dois instrumentos legais de execucdo da poli-
tica de radiodifusao sao o DENTEL, que fiscaliza as telecomunica
coes e a Secretaria de Servigos de Radiodifusio, orgio técnico

da Secretaria Geral do MINICOM, cncarrcgada da realizagao de €S-
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tudos que visam a regulamentacao e a normalizagéc técnica, tari-
firia e_juridica para exe;ugéd, controle e fiscalizagao dos ser-
.vigds de radiodifusio.Sl 'Na pratica, a fiscalizagéo dos. servi-
gos de radiodifusao significou o exercicio da censura politico-
ideoldgica, nos padrdes estabelecidos pela Lei de Seguranca Na-
cional. A radiodifusao, nos anos setenta, como nunca no Brasil,
& vista como elemento imprescindivel para a integragdo ideologi
ca, dentro dos objetivos racionais, nido sG por causa de influén

cias de grupos internos mas também ante o perigo de uma influén

cia externa. Mas, € a figura das concessoes dos canais de radio
difusiao o instrumento privilegiado para garantir os objetivos
da Lei de Seguranca Nacional e a continuidade do poder economi-

32
co.

A histéria das concessoes de radio e televisao no

‘Brasil & uma jéia preciosa na colecido de arbitrios do Estado bra

; 2 ' - 3
sileiro. Um atributo do Presidentec da Republica, a autorga
de concessio ou autorizacdo de canais de televisao tem sido uma

decisao orientada por critérios politicos clientelistas e restri

" tos aos intercsses do Executivo. O conhecido apadrinhamento ofi

cial que permitiu a TV Globo despontar como estrela da indastria
cultural em condigdes privilegiadas em relagido as suas concorren

tes € apenas um episodio desse relato de anti-constitucionalida-

; 34 : o T y .
des. Neste caso foi a associagao com o capital estrangeiro,

em outros a pratica do ncpotismo ¢ explicita, em outros ainda
o simples desrespeito a publicidade de concorrcncia configura o

arbitrio. [m todos os casos porcm, o que prevaleccu foil a subje
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tividade da escolha regida por interesses privados na instrumen

talizacdao de um suposto servigo publico.

_ A cpntentragﬁo desses chamados servicos publicos
naé mﬁés de grupos economicos identificados com as diretrizes do
regime_foi notavel nos anos setenta. Mais de 60% das emissoras
autorizadas a funcionar no paié tiveram sua concessao aprovada
no periodo 1965/1978, constituindo um monopodlio dentro de um
bloco ideoldgico politicamente identificado com a Lei de Seguran
ca Nacional, que favoreceu 'uma censura indircta operada pela

raiz" e facilitou a difusdo da ideologia dominante no  aparelho

de Estadoh35

Mas o "festival de concessoes” nio [oi prerrogativa

do governO'militar, nem deo- sua fase mais autoritaria. Nos 6 a
nos do governo Figuciredo as concessdes chegaram a 634, 22% das
quais feitas no fim de seu governo,'exatamentc nos ultimos qua
tro meses.36 Foi "um festival de apoio a quem nao votou cm
Tancredo Neves', conforme admitiu o proprio Ministro de Comunica
¢oes, Antonio Carlos Magalhﬁcs.37 Das concessocs que merececn
destaque no govérno Figuciredo, duas resultaram na formacao das
redes de televisio Manchete e SBT, em 1981. Um estudo dedicado
a0’ processo decisdrio que envolvcu cstas duas redes demonstra
sua natureza politica e aponta a utilizacao dos meios de conuni-
cacao pelo Estado numa conjuntura de crisec da hegemonia, com bus-
ca de conscnso e de aliados.38 Na &poca, o processo de escolha

e o confronto entre 0s postulantes causou varias manifestacoces
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de repiidio por parte de setores sociais diversos, cuja indigna-
cdo foi expressa também na Camara dos Deputados:

"2 novela da concessao dos canadls de televd-
830, sendo de auditoria do governo, nac pode
nia ten outho final: o mal Iriunfou... foram
escolhidos aqueles que nao tem apiniaoc algu-
ma sobre coisa alguma... 04 generais do Pla
nalto fonam 08 autores da escolha dos vence-

dones da concessac; o criterdio fod a subsen-

o ; 3
viencia". 9

-~

‘ '‘Mas a novela continuou na transigao democratica,quan
do o Presidcntc Sarney promove o maior de todos os festivais,
batendo o recorde de concessdes de radio e televisao: cm apenas
3 anos ¢ mcio (at¢ o final de setembro), aprovou 1087 conces-
soes. Note-se que num prazo pouco menos que a metade daquele u-
tilizado pelo seu antecessor, liberou quasc o dobro dc conces-
5605.40 E o fez em meio a uma significativa mobilizacao da so-
ciedade que se manifestou intcnsamente na Constituinte para modil
ficar o dispositivo constitucional.4l Pretendia-se quc todo o}
processo de decisao de outorga, renovagcao ¢ cancelamento passas-
se a depender da aprovacao do Congresso, atravcs da votaclo nomi
nal de um Conselho representativo da socicdade civil. © que pas
so; no primeiro turno da Constituigao, em maio, foi a criacgao
de um "Conselho de Comunicagao Social' indefinido quanto as
suas funcdes e destituido da forca de representagao; tambem pas-

sou a obrigatoricdade do processo de concecssocs, renovagocs e
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cancelamento ser submetido i manifestacao do Congresso, sem

necessariamente ouvir o Conselho e precisando - apenas’ de 2/5

de .votacdo para aprovagdo das medidas propostas.

Sem querer me estender na discussao do novo texto,

o que interessa apontar aqui € que este pequeno avango de reti-

rar o processo decisério de exclusividade do Executivo foi sufi

ciente para deslanchar as arbitrariedades que O gOVCTINO Sarney

cometeu impune e ostensivamentc nos Gltimos meses quc antecede-

ram a promulgacdo da Constituig¢ao. Assim foil em agosto e se-

tembro, quando o ritmo de concessocs tornou-se particularmente

febril contra uma média mensal quc nos trés anos ficava abaixo

de 18. Em agosto foram liberadas 76 concecssocs ¢, em sctembro,

ey A5 2 a3 _ :
331.4 A lista dos contcmplados uma vez mals obedeccu 2 velha

10gica politica do clientelismo que ''gera a coisa publica como
2 g 1T 44 e O -
se fossec uma merccariad . Mas desta vez, ¢ssa pratica consagra

da talvez tenha sido ainda mais despudorada, porque jogou osten-

sivamentc com uma mercadoria especifica: os cinco anos do manda-

to do presidente Sarney. Com raras excegocs, 0S contemplados

dos Ultimos meses sao parlamentares que votaram a favor dos cin-

co anos, governadores que usaram O peso de suas bancadas no mes-

mo objetivo ou ministros que se¢ engajaram nesse combate. Quando

nio foram eles proprios os beneficiados, foram parentcs deles ,

empresarios a eles ligados ou pessoas de seus esquemas. Entre

os parlamentares beneficiados, hd pelo menos 14 dos 61 que de i

- - - ' - -
nicio defendiam um mandato presidencial de quatro anos mas acaba

ram mudando seus votos na sessdo do dia 2 de junho passado.
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Dois, pelo menos, siao nominalmente apontados por ganharem emis-

soras de teleVis§0.44 E bom lembrar ainda que 200 parlamenta-

res, equivalentes a 35% da Assembléia Nacional Constituinte, 'sao
proprietarios de meios de comunicagao e destes, 11 integram a
Comissio da Constituinte que estudou a matéria especifica  das

2 ~ 45 - g 5 W
comunicacoes. Nao fosse a proibicao expressa no dispositivo
legal do exercicio da fungdo de diretor ou gerente de empresa

- B o : 46
concessionaria de riddio e televisao a qualquer parlamentar ~, a
desmoralizacdo nao seria tdo gritante. Enquanto sc desenvolve es
sa prodiga distribuigao de emissoras a amigos e correligiona-
rios, o Sindicato dos Mectaldrgicos de Sao Bernardo ha um ano tcn

; - - T ~ . 4
ta conseguir uma concessao de radio, sem cXxito. ¥

Com a proximidade da promulgacdo da Constituicao.,
a sociedadc civil nao hesita em manifestar scu repudio 4 realida
de institucional e sua esperanca dec quec a nova lei revitalize os
valores, restaurando o crédito do bem publico. Reivindica-se u-
ma €tica que, pela primeira vez no Brasil, venha a considérar
os mecios de comunicagao um Servico Pﬁbljcq capaz de expressar a

voz da comunidade, nao sendo mais o '"eco mecrcenario' do governo:

"os nadios e as televisdes, reduzidos a capan
gagem ojicial, devem reconquistar sua pureza
democrdtica, para que a sua mendagem teiha a
presuncao da verdade, nac a mancina de cliente
Lismo, ecinicamente mentiroso, na mepntira do
que diz e, sobretude, na mentirna que omcte «

uendade".43
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NOTAS
EM BUSCA DE UMA INSTITUCIONALIDADE DEMOCRATICA

Velasco e Cruz, 135.

Velasco e Cruz, 15.

.

Velasco e Cruz, 40/453.

Velasco e Cruz, 46.

SVelasco e Cruz. 61.

7 =a oy oo :
Em sua analise sobre a estrategla da transigao politica no

Brasil, Diniz conclue que o regime "nio teria outro recurso pa
t P

ra ‘garantir sua reprodugao senio unm roetorno as suds DTigens,

através da rcedigao de uma intervencio militar. Intrctanto,1s
to significaria o reconhecimento de sua derrota politica pcla

negagao da meta do transformismo. Assim, a Unica saida capaz

de superar a crise de legalidade e legitimidade do sistema de

poder seria a que levassc a uma solugao de nio retrocesso, ba-

scada numa negociagiio com as forgas oposicionistas ¢ simultan

amentc capaz de gerar respaldo popular” (344) .
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8Fernando Henrique Cardoso, 3.

gIdem, 4.

10Idem, 9%

11; 03 4.177, de 27/08/1962.

12Federic0,~58.

13 creto-lei 29.783, de 09/07/1951.

'lqﬂerz, 85.

ISVeja—sé especialmente o trabalho de Maculan.

16 : :
A tese de mestrado de Maculan, descrecve os interesses cnvolvi-

dos na implementagdo da politica de comunicagoes na criacao

do CBT.

17consulte-se Maculan, no sub-capitulo "a dificil criagido da
Embratel”, 44/47.

18 y . ‘

Maculan e Fedecrico, descrevem a estrutura da Embratel em scus

trabalhos de tese.
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199 trabalho de Federico, contém rica documentacdo sobre a legis

lacdo de radiodifusao. Sobre O decreto 236 vejam-se as pagi-

nas 110/115.

ZOPortaria 408, de 29/07/1970.

21Federico, 90.

22D_ecrcto—lei 200, de 25/02/1967.

stecrcto 74753, de 23/10/1974.

24Maculan,.48.

251dem, 47/49.

260 croto 5.792, 1972,

27 = . : ; W - -
Sobre os conflitos que implicaram a criagdo da Telebras, ves

ja-se Maculan,

281pEA, 568.

29Dccreto 6.301.
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30

301pEA, 577/579.

3lldem.

: 32Caparelli, 36/40.

33CBT, cap. V, art. 34, § 1,

345 caso do - acordo Time-Life/Globo tem sido relatado na litcratu
_ra dos Gltimos dez anos. Originalmente, aparcce cm Almeida;

esta descrito cm Caparclli c¢ Lins da Silva. Além de  constar

em outros estudos, esta amplamente documentado em Herz.

35capare1li, 37.

36Almeida e Silva, 203.

"Governo cancela concessoes de radio e televisao', Jornal do

Brasil, 20/03/1985.

33Ver a tese de mestrado de Almcida e Silva.

3QDiscurso do deputado Fernando Morais (PMDB/SP) apud Almecida ¢

Silva.
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31

4O"Sarney promove festival de concessoes de radio e TV". Jornal

do Brasil, 02/10/1988.

41Veja-se Anexo 1.

42“E proibido proibir". Senhor, 375, 30/05/1988.

43

"Sarney promove...". Jornal do Brasil, 02/10/1988.

-

'§4Faoro, 1988.

44"Sarney promove...". Jornal do Brasil, 02/10/1988.
4SSenhor, 14/07/1987, apud Almeida o.Silva, 202/203.

CBT, art. 38, paragrafo unico.

47 es 4 _ _ :
wgindicato dos Metallrgicos de Sao Bernardo quer criar TV comu

nitiria". Folha de Sao Paulo, 25/10/1988.

48Faoro, 1988.



AS REDES DE PODER NA TELEVISAO BRASILEIRA

A importancia da televisdao no Brasil data da fase
- desenvolvimentista dos anos JK, a segunda metade da década de
50. Surge como uma mera € curiosa inovagao tecnolodgica, 'brin-

guedo de elite', um brinquedo eletrodomestico da minoria, tanto
de produtores como de Consumidores”.l S0 nos anos sctenta, com
a introducdo da tv a cores, e o descnvolvimento tecnologico das
comunicacoes a televisao cstabclcce.sua primazia no mercado cul-
tural. A consolidagao do'capita;ismo brasileiro sob o Estado
céntralizador ¢ autoritdrio do pds-1964 éoubc privilcgiar o se-
tor das comunicacdes quando promoveu a implantagao de uma redc
basica de telecomunicagdcs ¢ a expansao da indGstria dc televi-
sio, ¢ estimulou o consumo via publicidade. Na proa deste pro-
cesso, a Rede Globo de Televisao deteve a hegemonia de produgao
e do consumo de telecomunicagdes, transformando-se no principal
agentc de cultura do pais. Nao por acaso, ¢ .ela tambcém um produ
to do sistema dc poder iniciado em 1964. Porcm, desde a década
de cinquenta, o modelo concentracionista favoreceu a formacao
de conglomerados nos meios de Coﬁunjcaéﬁo. Esse trago caracte-
ristico continou desenvolvendo-se através das mudangas de poder,

2 ¥ - - * - -
a que, como observel anteriormente , as po].ftlcas de comunica-

.

¢ao do Estado brasileiro permancceram c¢ssencialmentc inaltcradas

*
Veja-se "Em Busca da Institucionalidade Democratica', neste

trabalho.



nas ultimas quatro décadas e as politicas econaﬁicas favofeceram
sistematicamente o padrao de crescimento concentracionista e ex-
cludente. Hoje, as quatré redes de televisdo sdo, sem excessao,
as estrelas que dominam as constelagOes dos complexos indus-
triais de comunicacdo. Constituem o produto de um longo proces-

so histérico-politico, que decidiu quem € quem no mercado televi

sivo.

. REDE TUPI

Na primeira fase da historia da televisio, que  vai
de 1950 a 1964, a concentracdo-gcografica ¢ de propricdade — é

a1l
R Wt

comandada por Chateaubriand, que forma o primeciro oligop

An
o

informacao no Brasil, as ecmpresas “"Associadas". Em pioneiro es-
tudo sobre a televisao, Caparclli descreve esta fasc. "Dentro
do regime de inciativa privada, a televisao praticamente seguc

o modelo do ridio no aspecto da regulamentacdo ¢ sustcnta-se com
a publicidade, estreitando o elo cntre a indastria de bens cultu

rais e a industria dec bens tradicionais voltados para o consumo,

principalmente com o desenvolvimentismo de Jusccelino Kubitss
check". Aponta a concentragdo com Sdo Paulo ¢ Rio até 1959,
quando a criacdo de outros canais em Porto Alegre, Brasilia e

Nordeste expandc a difusfo mantendo a produgio restrita aoc mes-
mo cixo. Quanto a concentragao dec¢ propricdade, acrescentd o}
autor, ela sc horizontalizou na televisao, com 18 canais ¢ tam-

bém verticalmente, chegando o império Chatecaubrind a possuir 306



emissoras de radio e 34 jornais. A frente do império, Joao Cal-
mon foi figura relevante na histdria da televisao brasileira,
na liderdnca da ABERT e um dos principais responsaveis pela de-

niincia de infiltracdo de capital americano na TV Globo.

Quando foi eitinta, em 1980, depois de trinta anos
de apogeu e queda, a Tupi tinha ainda 28 pontos.de audiéncia,
um nivel elevado para um segundo lugar. £ ccfto que os sintomas
de desagregacao das empresas € S€u anacronismo administrativo re
velavam a mecanica obsoleta em que se apoiava o conglomerado:
"confusio administrativa, contabilidades disparatadas, conflitos
éhtre administradores, etc... configuranﬂo um vasto painel de
iniqllidades ondec se déstaca sem muito esforgo o perfil das Asso-
c-:iadas".3 Mas nao foram apenas cquivoceos de naturcza administra -
tiva os responsaveis pér sua ruina. [ bom lembrar quc o grupo
Associados constitui exemplo dc¢ poderoso império de comunicagoes
ligado ao capital na fasc descenvolvimentista que antecede o regil
me de 1964. Durante o governo Figueiredo, a crisc institucional
teria conduzido & uma busca dec aliados ¢ & uma rcorganizacido da
estrutura de propricdade das redes de televisao dc modo a assegu
rar o 8xito do modelo modernizante-conservador que o regime im-
plantou. Através da re-alocacao de emissoras para grupos de em-
presirios plenamente identificados com a tendencia dominante no
poder, o governo Figueiredo estaria garantindo a continuidade na

c o= : . - ; ; 4
transigio institucional. Esta ¢ a tese de Almcida e Silva , que

atribui a esses fatores de ordem politico-institucional um peso

importante na decisao de cassar a Rede Tupi, transf{erindo suas



emissoras para duas novas entio criadas (Manchete e avéBT). 0
autor vale—sé de Gramsci para apontar O grupo Associados como
parte 'do bloco histdrico suﬁerado" e questiona a natureza exclu
sivamente administrativa do processo de extingao da Rede  Tupi,
quando o governo declarou peremptas as concessoes dos sete  ca-
nais que lhe pertenciam em varias capitais brasileiras. A interxr
pretacao de Almeida e Silva permite-nos entender porqué subita -
mente no Brasil, na mesma época, duas novas redes de televisao
sio criadas e a quem especificamentc scrao concedidas. Mas por
ora, registremos apenas que a alianga empresario/Estado Sofre 0s
revezes da alternancia de poder ¢, neste caso, O imperio das

Kssociadas viu-se destituido de sua cstrela maior quando perdeu

o bonde da historia.

RECORD, (Repe pE EmissorAs INDEPENDENTES/REI)
TV RIO e EXCELSIOR

Voltemos a década de 50, quando Paulo Machado dec Car
valho inaugura a TV Record, principio de uma futura rede (REI).
Dela fé}iam.parte a TV Excelsior ¢ a 1V Rio. ELsta ultima, cria-
da em 1954, marcou "o apogcu da televisao romantica no pais",com
um amadorismo que, serviu dec escola para aqueles que definiriam
a politica de producgado c¢ cmpresarial depois aplicada na Globo.5

A TV Excelsior, com seus dez anos de vida, foi o caso execmplar

de um projeto politico. Pertencente ao grupo industrial  paulista



Simdnsen, foi'criada is vésperas das eleigoes presidenciais de
196d e submetida i repressio pela coalizao de 64, teve sua Cas=
sagao determinada em 1969. Mais nitidamente do que se daria com
a Rede Tupi posteriorménte, as causas de sua falencia  estariam
intimanente ligadas ao processo de monopolizacdao da economia bra
sileira e as transformagdes politicas a ele vinculadas: "Foi uma
emissora que construlu seu exito e desaparecimento na confronta
gao com 0s monopolios estrangeiros e com a politica de negacao
do imperialismo do governo Joao Goulart, que limitava a penetra-
g¢do do capital estrangeiro na cconomia nacional. Talvez 0 suces
so da Globo tenha na raiz o fracasso da Excelsior, mais vincula-

“da a um grupo cuja visao nacionalista ndo encontrava espago no

- quadro da expansio do capitalismo brasileiro".

No confronto entrc o declinio da TV Excelsior e a
‘decadéncia do império Chatcaubriand de um lado, e © surgimento
da moderna TV Globo de outro, a televisao brasileira vive um mo-
mento de transicao, antes de configurar sua scgunda fase, de

1965 a 1980.

. REDE GLOBO DE TELEVISAO (RGT)-

Depois de seu multi-milionario acordo firmado com O
grupo Time-Life, em 1962, a TV Globo csta apta a ocupar o Cena-
rio televisivo a partir de 1965, nos moldes de uma competente

empresa capitalista. O padfio familiar ¢ amadoristico ¢ substi-



tuido pela eficiencia da racionalidade técnico-empresarial desen

volvida pelo conglomerado Marinho. A histdria da Rede Globo €

t3o vinculada ao regime politico-militar vigente no periodo

1964/1985, que se torna dificil nao perceber nessa identificacgao

um fator fundamental de seu éxito.7 P

Nio por acaso, é ela também um produto do sistema

de poder iniciado em 1964. Hi mais de dez anos, Muniz Sodré ja

chamava a atengao para as mudangas cconomicas, politicas e insti

tucionais que influiram direta ou indiretamente no exito impres-

sionante da Tv Globo. Cita as medidas politico-cconomicas.  que

aumentaram a hegemonia do Estado no processo cconomico ¢ substi-

tuiram as antigas elites por sctores mais afinados com uma lin-

guagem "modernizadora': tecnocratas, assessores financeires, fin-

dustriais associados a producao monopolistica. Corretamente,

nio subestima a eficdcia empresarial que garantiu a Roberto Ma-

rinho, & frente do conglomerado, o papel de parceiro privilegia-

do na coalizao entao vitoriosa. A Rede Globo, afirma, conscguiu

capitanear financeira e tecnologicamente o sistema, principalmen

te porque a empresa pode ajustar-se a modernizacgao do mercado,

racionalizando a sua gestdo em bases capitalistas mails estri-

tas.8

Tem razao Roberto Marinho quando enfatiza o SUCCSsOo

da GClobo em fungdo dela ser '"uma emprcsa que, de repente, ao

contrario das outras, se preocupou com plancjamento, investimen-
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tos e orcamcntos a longo prazo'. Ji na inauguracao da Tv  Glo-



bo,:falava da "Ansia de fazé-la caminhar em passos cada vez
mais largos no sentido de.um piblico, de um mercado, de uma in-
distria e de um comércio' cujﬁ futuro de desenvolvimento inspi;
rava toda confianga.lo Essa racionalidade certamente ia de en-
contro a ldgica embutida no objetivo do Governo de promover a
concentracao monopolista como padrao dominante de desenvolvimen-
to economico e, dessa identidade de interesses nasceu O monopo-
1io da Globo, indisfarcavel desde o apadrinhamento oficial  quec
1lhe permitiu despontar como cstrela da indastria cultural brasi-
leira. A empreitada empresarial ancorada no grande capital,
propiciou-lhe importar tecnologia e know-how amecricano — admi-
‘nistrativo, técnico e comercial — para desenvolver scu 'padrio
de qualidade'. Um padrdo que exige 90 min. de gravacao ¢ 80 ho-

ccia-

;]

ras de produgdo para cada programa dec 50 minutos. Sux as
cdo ao capital estrangeiro, sabidamente anti-constitucional, rc-
Isultou numa injecao de 5 milhBSes de délares no periodo em quec
esteve ligado ao grupo Time-Life (até 1969). A omissao governa-
mental transformou-se em cumplicidade, quando o Lxecutivo rejei-
ta a condenacdo unanime da Comiss3o Parlamentar de Inquérito ing
tituida em 1966 especificamente para julgar os acordos Globo/
 Time-Life. A partir de suas condigGes empresariais privilegia-
das foi mais facil a Tv Globo associar-se as espetaculares inves

tidas do Governo no sistema nacional dc¢ tclecomunicagoes.

Quando foi inaugurada no Rio dc¢ Janciro, a Tv Clobo
veio unir-se ao ja podecroso esqucma dc comunicagoes representado

pelo Jornal 'O Globo'", fundado em 1925 e pelas cmissoras de ra-




dio'"Globo", atuando desde 1944 e formando o que hoje se conhece

como o Sistema Globo de Riadio. Atualmente a expansao desse sis-

tema funciona de forma muito semelhante ao da Tv. Objetiva maxi
mizar seu quadro de emissoras filiadas que nao pertencem ao gru-
po embora transmitam sua programacgao, que & comercializada, jun-
tamente com os horarios de propaganda, pela.central do sistema.
O sistema Globo de Radio conta hoje com 18 emissoras, 13 das
quais AM e FM. Cobrindo o territorio brasileiro cm toda sua ex-
tensdo. Em 1950, & incorporada ao grupo a Editora Rio-Grafica,
na verdade um desafio menor frente aos anos de expericncia no
jornalismo didrio. Em 1965, quando € fundada a Tv Globo, fecha-

se uma etapa inicial na trajetoria do conglomerado.

Até o final dos anos sessenta, ohserva-sc o emhriao -
‘do que & hoje a Rede Globo de Televisdo, com a operacdo de £i-
liais em Sdo Paulo, Belo Horizonte, Brasilia e Recifle, passando
a contar, desta forma, com uma base fisica que viabiliza a monta
gem de uma programagao nacional. Uma década depois, com o advog

to da rede, esse nimero passou para 46 emissoras, hojc atingindo

60. Ainda em 1970, o congleomerado comega a participar de um
outro meio, com a criacao da Sigla (Sistema Globo de¢  Cravagocs
Audio-Visuais), cujo selo de maior prestigio ¢ a Som Livre. No

mercado fonografico, as Organizagoes atuam também no mercado cu-
ropeu (Italia e Francga) pcla Globo Records. Dando continuidade
a estratCpia de expansao, em 1978, entra cm opcragao a Globotec,
com o objetivo de acompanhar o processo dec comercializacao das

emissoras, criando e produzindo mensagens publicitdrias, obede-



cendo a seu projeto inicial. Ji na década de 80, aparece - a

Globovideo, abarcando o mercado de video-cassettes doméstico,com
a comercializagao de tapes. Qutras empresas que compoe as Orga-

nizacoes Globo sao a Galeria de Arte Global, a industria eletro-

nica TELCOM,a INSTELSOM - Instalaca@o de Tlecomunicagao, a - VAS-
" GLO - Empresa de promocao de espetaculos e a Fundacao Roberto Ma

rinho, criada em 1977, que leva o nome do presidente das Organi-

zagoes Globo,lt

0 Gltimo empreendimento de folego do conglomerado foi
a incorporacio de uma emissora de televisao na Europa, a TV Mon-
te Carlo. Ainda ¢ muito cedo para uma avaliagao definitiva dos
resultados deste emprcendimento, porcm oS ”acidontcs“ que marca-
Tam sua implcmcntagﬁé sao bons indicadores de sua importancia pa
ra o conglomerado. Até 1985, a transmissao de comerciais de em-
presas privadas era proibida por lei; com uma decisao do Tribu-
nal Constitucional esta legislacao foi alterada, permitindo a TV
Monte Carlo que operassc no mercado italiano, fazendo com que a
Tv Globo passasse a ser a primcira rede de televisao estrangeira
"com direito 3 concessdo na Itdlia. Em termos financeiros, sabe-
se que 0 investimento inicial estava estimado em US$ 2,5 milhoes,
destinados ao aparelhamento de repetidoras, e mais US$ 5 milhoes
destinados a R.A.I. Na realidade, o investimento inicial termi
nou por ultrapassar os US$ 9 milhdes, mais de 20% do originalmen
te estabelecido. A primazia do conglomerado Globo no mercado
televisivo brasileiro € indiscutivel sob qualquer prisma que con

sideremos, como se vera ao longo deste trabulho. Por ora, regis
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tramos a formagao da rede como caso exemplar de televisao vigbi:
lizada pelo Estado e criada por um empresario moderno de acordo:
com um projeto politico-cultural bem definido. Essa harmonia-

chave para o éxito da empreitada nao esteve presente nas outras

Tedes.

BANDEIRANTES

Embora a TV Bandeirantes tenha sido inaugurada em

-

iQG?LJOOEombiexo cmpresarial de scu proprietdrio, Jodo Saad, ha
muito se destacava nos ncgocios da arca de comunicagoes.  Desde
1948  atuante no radio, o grupo Saad, controla 70 estagoecs de ra
dio (12 AM e 6 FM) instaladas em varios Estados. Alén do dec -
sempenho em ramos industriais ¢ agropecuarios, o grupo detém uma
fibrica de transmissores AM e FM para radio, a Bandcirantes Ele-
tronica, ¢ uma editora de discos, a Disco-BAN. Lm 1977, o grupo
Saad inaugura mais um canal de televisiao, desta feita no Rio de
Janeiro (canal 7), dando inicio a formagao da Rede Bandeirantes.
"Nos anos setenta, a Bandeirantes contava com 22 emissoras filia
das, totalizando 32 em 1987.]2 Operando 24 horas por dia atra-

vés de canais do satélite, desde 1981, a Bandeirantes foi a pri

meira empresa privada da América do Sul a se utilizar de um satg
lite para uso doméstico.
Apcsar de adotar a tecnologia moderna, & Bandelran-

tes jamais perdeu scu perfil de uma tradicional empresa [amiliar,
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nem o tom populista que sempre jdentificou os Saad ao ''ademaris
mo". Como disse um dos seus diretores de jornalismo, "na Bandel

rantes o povo ¢ sempre bohito“.rs

' Na década de oitenta, duas novas redes sao criadas
a partir da dissolugdo da Rede Tupi. Como ja me referi, as
duas redes parecem ter sido produto de uma conjuntura politica
de crise que teria levado o governo Figueiredo a buscar COnsenso
junto a aliados inequivocos, capazes de dividir o bolo fraternal
mente: 3 rede Manchete caberiam os segmentos A e B da audiencia,
A SBT os segmentos C e D.l4 Na 8poca o critico Artur da Tavola
argumentava que "nenhum pais do mundo tem mais de tres grandes
redes nacionais de televisdo: "sc os BUA, o pais capitalistamais
fico, tem apenas tres redes de televisdo € porque nem o mercado
-gigantesco de 14 da para mais”.ls 0 fato ¢ quec aqui a logica
dos interesses prevaleceu num jogo politico quc também teria a-
tendido ao mercado publicitﬁrio, descjoso de alternativas televi
sivas aos custos elevados da Rede Globo: "se as ncvas nedes §4-

zenem uma televisao diferenciada, atingirao ¢4 apunciantes que

. " - 16
ainda naoc estaoc no mercado”.

0 resultado foi a criacdo das duas novas rcdes en

substituicao a Tupi, através de um contrato de concessocs firma-

do entre os grupos cmpresariais ¢ o Estado, em agosto de 1981.

I3

A SBT entrou no ar de imediato, a Manchete s6 comegou a transmi

tir em junho de 19853.
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SBT (S1sTEMA BRASILEIRO DE TELEVISAO)

O "Sistema Brasileiro de Televisdo" (SBT) aglutinou
as concessionarias da TV Tupi com a emissora que ja pertencia
a2 Silvio Santos, a TVS, no Rio, no ar desde 1976. A rede, no fi
nal da década tinha 21 afiliadas e conta hoje com 43, sob a lide

ranca e a "marca pessoal' de Silvio Santos.

Personagem ligado ao mundo do ridio e da televisdo,
menino pobre que de locutor de ridio passou a modeclo de "self-
made businessman'' e apresentador de sucesso da TV Globo na dcca-
da de setenta; nos anos oitenta, Silvio Santos ¢ proprictario da
segunda rede de televisao do pais ¢ lidera um oligopolio no mes-

mo estilo de scu concorrente Roberto Marinho (apendice) .

A expansio da SBT foi acclerada mos ultimos anos,dcs
jocando a Bandcirantes e assumindo em scu lugar, o posto de  se-

gunda maior rede do pais. Recentemente, a SBT tem desenvolvido

vez

_uma estratégia de competigdao com a Globo quc pecla primeira
programou mudancas na programagao da “imbativel', numa verdadei

- g g 17
ra "guerra de audiencia”.

REDE MANCHETE

A TV Manchete comecou a transmitir a partir de junho

de 1983, sob o comando de Adolfo Bloch. Mais uma rcde de televi
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sao pertencente a uma tradicional familia do ramo, o grupo Bloch,
conhecido popularmenfe por sua Revista Manchete, ha 35 anos no
mercado. Hoje, o grupo controla quatro empresas e uma editora,
além da rede de televisdo com 29 emissoras e dez estagdes de ra-
dio.1® sua audiéncia & narcadamente regional, diga-se, do  Rio
de Janeiro. Problemas financeiros tém afetado a estabilidade da
Rede Manchete sob o controle dos Bloch, que tentam atingir o mer

cado paulista como garantia de expansao e meio de obtencdo de um

volume maior de receitas publicitarias.

-~

ersar das significativas diferencas, podemos con-
cluir que as quatro grandes redes, Globo, SBT, Bandeirantes e
Manchete comﬁartilham do perfil dé conglomerado ¢ de uma cstrei-
ta relacdao com o Estado (ancxo 1). A Bandeirantes ¢ a unica i-
dentificada com o Estado-populista antcrior a 1964: as outras
trés sdao crias do regime autoritario e, de modo particular, cada
uma oferéce sua contribuigdo para a prescrvagao dc um modelo

politico-econdmico concentracionista e autoritario.
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AS REDES EM PERFIL FINANCEIRO

As dificuldades para estabelecer um nitido perfil fi
nanceiro dos conglomerados aqui citados € grande, devido a natu-
reza familiar das organizacdes (anexo 1). Mas os obstaculos
nao nos impedem de avangar e estabelecer uma reclagcao entre as
emprésas, comparativamente, contribuindo para definir melhor o}

nexo entre poder econdmico e politico e o exito das redes de te-

levisao. N

A primecira observagao da conta de que no pcrfil fi-

nanceiro das redes brasileiras a participagao do Estado jamails ¢

£a

explicita, restando-nos sempre a comprovagao, pclos dados, d
idéia de que a TV brasilecira vive essencialmente da publicidade
ﬁeiculada. A participagao do Estado brasileiro sc da fundamen-
talmente, via politica economica e nio via politica fiscal, isso
&, sua maior caracteristica nao se configura em ingeatives £is
cais e/ou reducido de tarifas cambiais, mas sim a partir do finan
ciamento de longo prazo, investimento cm infra-estrutura ¢ subsT
dios a atividades como pesquisa, programas educativos, etc. — ©
que nio diferc da sua atuagao tipica frente as demandas dos ou
tros setorcs da ecconomia. Em relacao a TV, o Lstado tem uma a-
tuacao acentuadamente fiscalizadora, o que inibe uma participa-
cao mais explicita. Assim sendo, o perfil financeiro das empre-
sas de TV no Brasil & determinado em grande parte pelas partici-
pacoes na verba publicitaria; jogando este fator um peso defini-

tivo.
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A'segunda observagiao situa as redes de televisao co-
mo parte vital dos conglomerados, particularmente nos dois maio
res (Globo e SBT). Estes sﬁd, como se pode observar, mnacionais
e privados, tendo as empresas de comunicacao, particularmente a
televisio como ponta de lanca. As partes do conglomerado sdao e-
conomicamente autonomas, isto €, em relagéo’i constituicao do
patrimonio e a decisao de produzir embora nao sejam financeira -

mente autonomas, pois no que diz respeito a gestao empresarialos

conglomerados se movimentam scgundo a logica de uma holding,

como de fato o sao.

Portanto a diferenca entrc as rcdes nao esta .na
estrutura de scus conglomerados ncm na forma de subsidios, mas
parcce residir nas cifras e nas estratdgias adotadas para impri--

mir e assegurar o cxito das empresas.

No perfil financeiro, a Rede Globo de Televisao des
taca-se nao apenas em tcrmos dc cifras mas tambem por contar
com uma fonte de renda adicional, qual seja a renda das exporta-
coes dc programas.lg Vejamos primciramente o quadro das exporta
coes, para decpois analisarmos o descmpenho das redes frente ao
mercado publicitirio. Sem ddvida, a importancia das exporta-
¢oes nao apcnas em seu perfil [inanceiro mas também na consolida
c¢ao da Rede Globo no mercado internacional merece O destaquc

que lhes damos nesta pesquisa.
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REDE GLOBO, PRESTIGI0 INTERNACIONALZY

A trajetoria de exportagao da RGT tem seu inico em
1977, quando a telenovela 'O Bem Amado" ¢ vertida ao espanhol e
exportada a varios paises latino-americanos e, no original. a
Portugal. Neste primeiro momento a estratégia da rede expressa-
se pbr uma associagdo com a empresa mexicana Protele, do grupo
Televisa, que se encarrega da dublagem e cmercializ;gﬁo para
os paises da América Latina, sendo produto principal, as teleno-
yclas. 0 intercsse pclos.programas da RGT cresce rapidamente, a
ﬁonto de, em 1980, trés anos depois do ingresso no mercado inter
nacional, a RGT manter ncgocio com 71 pdises e alcancar um fatu-
ramento entre US$ 1,5 e 2 milhoes. O ano-chave para a atividade
exportadora & o de 1980. SO a partir de entao, o tratamento
dispensa@o ao mercado internacional scra diferenciado daquele da
do ao mercado interno. As dimensdes ¢ a velocidade com que o)
negocio evoluiu, fez com que fossec criado um departamento especi
fico para o relacionamento com o mercado mundial, a Divisao In
ternacional, representando um esforgo de autonomia administrati
va. Este foi acompanhado de um esforco de produgdo, instalando-se dc Rio to
do o arscnal de procedimentos necessarios ao trafego internacional dos progra
magé edicdo, copias, adaptacdoe de vinhetas para outros jidiomas, transcodifica
cdo de programas ¢ elaboragdo do material de divulgagio, individualizado por

cada clicnte.

0 ano dec 1981 marca a consumagao de um objetivo im



17

portante na estratégia da rede, qual seja, a conﬁuista do merca
do latino—américano. Neste ano a RGT detem quase 20% da progra-
macao de TV em todos os.péises latinos e em Portugal. Deve-se
assinalar que esse objetivo foi alcancgado fazendo-se uso de uma
- violenta guerra de precos, ja que esse era um mercado cativo da
televisio, que produzia diariamente 26 horas de programagao em
espanhol,'apesar do nivel de producdo notoriamente menos elabora
do que o da rede brasileira. Os programas da RGT cram assim co-
mercializados, adicionados os custos dc dublagem, ccrca de 50%
abaixo dos pregos da Televisa. Dentro da estratcgia da RCT, is-
to significava duas coisas: a primcira, a consciencia da superio
ridade dos seus programas em tcrmos técnicos, ¢ scgundo, a nogao
de que os programas exportados tinham seu custo de produgiao pago
duando exibidos no Brasil, o que de certa forma, suﬁvizava o}
impacto da gucrra dc¢ prcgos. [Estes programas também sao vendi-
dos para os Estados Unidos, cxibidos pcla Spanish International
Network e por diversas TVs a cabo dé lingua espanhola, atingin-
do um faturamento, ainda em 1985, da ordem de US$ 2 milhoes. Ob
serva-sc quc uma vez dublados, os programas cm espanhol alcangam
" um mercado vastissimo. Ainda sobre os LEUA, quanto a vender para
as tres grandes; ABC, CBS & NBCL, Surjcm problemas em duas fren-
tes: a primeira no que se refere ao tipo de programas mais comer
cidlizado, telenovelas, quc caracterizam-se pela longa duragao,
e a segunda, que o nivel de pés produgdo exigido peclas grandes
redes faz com que os custos exigidos em dublagem de alta qualida

de inviabilize tal emprecendimento a curto ¢ mcdio prazo.
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A RGT exporta atualmente para mais de 130 paises, es
tando estes éspalhados por todo o globo. Algumas conquistas pa-
recem ter sido mais importantes, no sentido de abertura de merca
dos, sempre recordando-se que uma vez dublado o programa esta dR
to a ser exibido em todos os pafses desse idioma, e uma vez Ccon
quiétado o pais central o transito dos programas € agilizado.Bom
exemplo ¢ imaginar a penetragao na Franga ou Inglaterra, e 1ima-
ginar a quantos paises, essa mesma p6s—pr0dug50,-quig£ a me sma
fita, pode potencialmente alcangar. Assim, o primeiro grande é-
xito comercial da RGT na Europa (excctuando-se a Peninsula Ibéri
ca), aconteceu em 1982 com o sucesso estrondoso das telenovelas
ma Italia, responsavel por mais de 30% do faturamento total da-
quele ano. Outro sucesso a serT supérdimcnsionado foi a exporta-
éﬁo de programas para a Repliiblica Popular da China; em 1983, da -
telenovela "Escrava Isaura", recordando-nos semprc quc este ¢
um mercado recentemente aberto, oﬁde jogam pesados intecresscs de
outras redes, notadamente, a CBS, qﬁe inunda as duas TV's chine-
sas vendendo a precos irrisérios sua programagao. Ainda em 1983,
outras duas "portas' importantes foram abertas: Cuba ¢ Inglater-
ra. Enquanto Cuba demonstra intcresse mais restrito (programas
proximos a "Escrava Isaura™ ou "Malu Mulher"), a Inglaterra exi-
biu 42 programas da RGT comprados pelo Channel Tour. No ano sc-
guinte, observa-se a consolidagao do mercado curopeu com a venda
de telenoveclas para a mais importantc emissora da Franga, a
TF 1. Ilustremos o dito anteriormente com o fato de que, cfetua
da a transacio e exibida a telenovcla ("Danga Comigo'"), a RCT

recebeu imediatamente pedidos para a cdpia cm [rances de Costa



19

do Marfim, Luxemburgo, Suica e Canada.

Embora minha preocupacao aqui dirija-se para a ativi
dade financeira das exportacgOes nao posso deixar de registrar a
imbort&ncia cultural da penectragao das telenovclas da GloSo no
mercado internaciona1.21 Abro assim um parentesis e reproduzo
Icomentirios que nos chegam da imprensa internacional sobre a
influéncia da novela na transformacao de hdbitos cotidianos so-
ciais e politicos em contextos tao diferentes como a velha Portu
gal, a nova Angola ou a revoluciondria Nicaragua. Na sociedade
do velho continente e em sua antiga colonia, "Roquc Santeiro', a
ﬁésar dc ter sido criticada pela Globo por scu cxcessivo regiona
lismo, alterou os hordrios até das reunides politicas. Em
Portugal,-o ”fenSmcné Roque Santciro" obrigou os proprietariosde
sala de cinema c tcatrb a alterarcem o horario dos filmes ¢ pecas
e até introduzir novas pautas de polidez: "o horirio da novela ¢

considerado sagrado. Telcfonar para algucm durante a transmis-

sio & considerado indicio de¢ mau-gosto, ou pior, de mi-cduca-
e in S & < = : : -
cgao . Em Angola, as reuniocs govcrnamentais, cn qualquer mni-
vel-ministerial ou mesmo presidencial — sao interrompidas para

que todos possam assistir a novela, voltando depois a recunidao.

0 ator de "Roque Santeiro', Lima Duartc, ouviu do cmocionado em-
baixador ungolanb em Brasilia a seguinte declaragao: "0 senhor
nao imagina como ajudou a aliviar a nossa vidd”.zs Nao foi menor
na Nicardgua a mobilizaglo de '"Sinha-Moga" ou "Nina Moza', como

foi batizada em espanhol, novela do hordrio das 6 no Brasil. Du
1 e

rante os 4 meses em que a novela foi exibida pela tclevisao esta
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tal; a capital nicaraguense, Managua, barecia uma cidade morta,
com 0S bares.ﬁazios, oS cinemas as moscas e as ruas desertas. SO
quem nao- assistia a novela, ﬁeio visto, eram 0S grupos guerri-
lheiros, os "contras'", que realizaram varios ataques durante o}
horirio de transmissdo, provocando inumeras interrupg¢oes por fal
ta de energia eldtrica. A televisdo foi obrigada a repetir va
rios capitulos, em horiarios distintos, para que a populagcao pu-
desse acompanhar a hiétGria na integra.24 As implicacoes desse
fendmeno sdao certamente, da maior importancia, porcm fogem ao nos
so escopo neste trabalho. ' Nao serd diffcil concluir que cssc C-
xito cultural assegura e norteia a atividade cmpresarial, si~
tuando-sc além dos limites de uma 16gica-cxcluslvamente comer-
cial. Nesse sentido, ¢ sabido que diversos programas sao vendi-
dos a paises africanos a prego de copia, devido a inexistencia

de interesses conflitantes neste continente, o que nao acontece
na América Latina, onde a Televisa ainda se aprecscnta como gran

de concorrente.

Ainda a respeito dos critérios de selegao para a
exportacgao de programas a RGT tem por norma o levantamento de to
dos os ‘fatores presentes na composicdo do prego de venda. Des-
ta forma, pesam as caracteristicas da economia do pais ¢ de sua

populacdo, o tipo de televisdo que o caracteriza, ctc. 0 conjun

to total de fatores nos conduz para o espcrado "cada caso ¢ um
caso". De modo geral, a prefercncia ¢ pelas chamadas '"temiticas
universais', que teriam melhor acolhida que as "regionais". Ou

tra informacao interessante.¢ o processo de formagao de prcgos
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no mercado internacional. Este leva em consideracao o tamanho
do pais, o nimero de televisores do pais e a modalidade de comer
cializacdo de espago na televisao, e obviamente, as expectativas

e situacdo da RGT frente ao mercado compradoT.

Em sintese, o que parece ficar claro € quc a ativida
de exportadora estd subordinada @ uma 16gica empresarial, nao
exclusivamente comercial, onde nao se aprcsentou até agora, algu
ma justificativa no sentido @e qualquer "co-produgao' ou mesmo
jntercambio entre a Globo e as demais redes latino-amcricanas.Ao
contririo, a estratégia da RGT parcce ser a dec compctir-sc ¢ £ir
'ﬁ;r—sc cada vez mais no mercado inte?nacionul, a partir do prés-
tigio de suas noveclas. No entanto, hi noticias de quc, no ini-
eio de 1988 o director Walter Avancini foi contratade pela  Globo
para supostamecnte organizar um nuclco de co-produgoes, porque a
emprcsa estaria interessada cm atrair empresas estrangeiras para
realizagﬁo conjunta de trabalhos que seriam exibidos no Brasil e
no exterior.zs Contudo, essa noticia ficou isolada ¢ na prati-
ca, 6 que se sabe € que, ao contrario do que foi anunciado, Wal-
" ter Avancini estd de fato dirigindo o trabalho de miniséries, no

qual a Globo esta investindo para competir com a programagac no

va das outras redes.

Concluindo esta abordagem sobre o perfil Ffinanceiro
da RCT, em poucas palavras, as cifras traduZem o crescimento
vertiginoso dos lucros da atividade exportadora, como indicam os

dados abaixo:
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PROGRAMACAQO EXPORTADA

Ano - Faturamento
US§ (milhoes)

1980 1
1981 3
1982 6
1983 B
1984 12
1985 15

Embora nao sc tenha cfetuado um estudo comparativo
das exportacgoes nem do faturamento das redes de televisao, a po-

sicao da Rede Globo destaca-se tanto no mercado interno como no

internacional. No Brasil, o contraste € espetacular. Mesmo scm
contar com o rigor das cifras, ha indicics de que a Rede Globo
teve um faturamento de aproximadamente 500 milhocs de dolares

enquanto a SBT, scgunda no mercado interno, teria faturado a de-

. : 2
cima parte dessa quantia, no mesmo ano (1987). .

Essa difercnca certamente reflcte a opcao preferen-
‘cial do mercado publicitario pecla Rede Globo, opgao csta que ¢
determinante de seu privilégio financeiro, pois, como observei,

a telcvisdo brasilecira depende fundamentalmente dos investimen-

tos advindos da publicidade.
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PUBLICIDADE: o c1DADAO/CONSUMIDOR

0 éxito da publicidade e sua preferéncia pela tele-
visao, particuiarmente a RGT, foram uma constante nos anos seten
ta. A euforia do '"milagre' parece ter alimentado o projeto de
consumo mesme quando a crise econdmica configurava uma conjuntu
ra recessiva, Como €m 1980.27r E bom rclembrar que a ''decada da
televisio" no Brasil — os anos sctenta — foi aquela em que as

"

questoes plblicas eram silenciadas ¢ o pals vivia o chamado mi

lagre econdmico", depositando na orbita do cconomico as cxpecta-

tivas de melhora de vida. Como nunca ncste palis, as esperangas

e o prazer eram submctidos 3a 10gica incquivoca do mercado. Nao
& de se estranhar nesse contexto o avanco da publicidade como

porta-bandeira do consumo. Nao bastava a imagem do Brasil "gran
de poténcia'", necessario foi o que o brasileiro aprendesse a con
sumir os produtos que a indlstria ofecrcce ¢ — mais ainda — o0s$
valores quc justificam sua criag@o c scu proprio consumo. Mesmo
que nao pudesse comprar, o importantc cra o individuo sentir-se
integrado a Nacdo ¢, antcs que lhe ocorresse reivindicar scus di
reitos.de cidadao, necessario scria acrcditar e investir nas van
tagens de ser consumidor. Nesse sentido, a publicidade foi o}
instrumento que viabilizou essa integragao via televisdo, leia-
se Rede Globo. Tampouco ¢ de se¢ surprecender, alias, que a Rede
Globo, com suas caracteristicas monopolisticas ¢ sua plena iden-
tificacio ao modelo dc poder vigente tenha sido cleita a preferi

da do mercado investidor das comunicagocs.



24

Concordo com a analise de RUdiger qﬁando destaca a
publicidade na consolidagao do privatismo familiar em detrimento
do espaco piblico, como i consequéncia do projeto hegemonicoda
coalizio de 1964 em sua tentativa de criar uma identidade social
pelo consumo e nao pelos direitos de cidadania. A publicidade,

para o autor,

ntonnou-se a pedagogia de um projeto social
encenado diarniamente nas televisaoesd, onde
se dd, via de negra, uma redugac permanente
da vida social a probLemas familiarcs e Ln-
tenpessoals, ou, melhoxr ainda, no - menr-
chandising, onde se Lntroduz diretamente o
discurso do consumo nesse progiama-produto
da indistria cultural. Portanto, thabalhan
do pela privatizagas de cipage pihtico, a
publicidade cimentou um processo de  Ladins-
fonmacao do cidaddo em consumidor. Reccclou
a identidade social dos novoes contingentesd
populacionais urbanos, tesullantes da ex-
plosdo demografica dos ancs 50 e da Trans-
fendneia das populacoes ruratls para ab cida
des, num vasto processo de nednterpretagdce

&3 i e .. 7 28
do sujeito/cddadac em Au;c&io/cunsum<dcﬁ”.

No Brasil, a propaganda consolida-s¢ nos anos seten-
ta'e a concentracio dos investimentos publicitfrios na televisio
ocorre justamente depois de 1974, talvez um indicador de¢ que a
funcdo idecoldgica da publicidade seja ainda mais necessaria quan
to menos favoravcis forem as condigoOes reais de consuno.

partir de entao, a tolevisio brasileira absorve mais de 50% dos
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investimentos das agéncias de publicidade.29 | E interessante
lobservar que na década de. oitenta, o Brasil ocupa o 4° lugar na
relacdo dos paises com o maior Indice de aplicacgao .de verba pu-
blicitaria em televisao (anexo 2). Em 1987, 54% dos investimen
tos de publicidade foram dirigidos a TV, enquanto ao radio, o
meio menos favorecido, couberam apenas 7.9% de preferencias do
mercado de publicidade, jornails e revistas rqceberam 25:.8% e

14% do total dos investimentos (anexo 2).

Esses dados sao mais significativos se pensarmos

que, em numeros absolutos, as cifras ndo sao pequenas: eram  de

350 milhoes de délares os investimentos em publicidade em 1970,

cinco veczes mais em 1979, ou seja, da ordem de Us 1.5 bilhoes,
: . i 51

passando para quasc Us 2.5 bilhces cm 1584. E enquanto os
investimentos aumentam, os custos diminuem progressivamente. Is
to porque o meio de abrangencia da propaganda ¢ maior ante a

expansao da industria de televisao (aparelhos) e do alcance das
emissoras (audiencia) e as novas técnicas de comercializacao,

particularmente a do merchandising, contribuem para baratecar os

custos da publicidade.

Se os ddados indicam o crcscimento real do mercado de

propaganda cles sao obscuros quanto a questdo da sua suposta 'na

cionalizacao'". Segundo os dados de uma pesquisa do proprio meio

publicitario o percentual de participagdo do capital estrangeiro

das cem maiores agcéncias deccai de 27.6% para 21.5% do inicio ao

. - .]]. - P - f
fim da dccada. Porém, sc considerarmos os maiores anuncian
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tes-em televiﬁéo, em 1980, teremos uma informagdo noutro senti-
do:-apenas 24% sao industrias nacionais, destas 8% estatais. Ate
1975 apenas 3 entre as principais agencias eram nacionais. De
outro angulo, levando-se em conta que o que diferencia estes a-
nincios & a nacionalidade do produtor e nao a do anunciante, te-
mos que o mercado publicitario brasileiro produz praticamente
todas as suas pecgas, inclusive pela dificuldade existente na di-
ferenca de lingua. Mas voltando para a caracterizacao dos anun-
ciantes, & importante nao esquecer que no Brasil desde 1975, as

multinacionais disputam o mcrcado com o Estado. Longe de repou-

sar sobre o capital privado, € do investimento macico dos succs-

- sivos governos de pos-64 que provem grande partc da verba de pu-
blicidade, na televisio particularmente. Como sc nao  bastasse
Controlar.o sistema de créditos ¢ as licencas de importacdo 'de
equipamentos e material estrangeiro, como sc¢ nio fosse suficien
‘te legislar e determinar a concessao de canais, o Estado atri-
bui-se também o controle da grande partc das verbas publicita -
rias para a midia, como diz Dias, em sua critica @ tendéncia monopolistica do
Estado.33 Em 1977, segundo o jornal O Estado de Sao Paulo, 0
'govcrno estadual € o maior cliente das agcncias dec publicidade,

perdendd apenas para O governo fcderal.j4

Desde o infcio dessc processo a Rede Globo csmerou-
se na criagiao de recursos para captagdo de verba publicitaria ¢
teve sempre o retorno garantido. Como parte fundamental para a
estratégia empresarial, a Globo criou o Departamecnto dc Market-

ing ¢ Pesquisas, um centro gerador de subsidios para o anuncilan-
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te ﬁue realizou uma transformagido radical na televisao, no setor
comercial. Em 1969, estrutura-se a Central Globo de Comecrciali-
zacdao, impondo um método que écabou’por sistematizar as relacgoes
do veiculo com o anunciante em normas rigidas, sob as quais o ve
1ho amadorismo e a conhecida improvisagao perderam lugar. Neste
método, distinguem-se alguns detalhes importantes. Os pacotes
de comercializacao, a pregos acessiveis que facilitam a compra
pelo anunciante de pracas distintas sao um exemplo. Outro, o}
comercial rotativo, forma encontrada pelo modelo para lidar com
os clientes menores. 0 intervalo nacional, que possibilita 1
veiculacio simultinea em doze pragas do pais, foi uma cstraté-
gia transformadora do modeclo dec comercializacio. Outras medidas
ainda ajudavam a profissionalizar o intervalo comercial, quec pas
éou a estar separado dentro da programacao por vinheta propria,
aquele famoso '"clip-clip" que identifica c destaca a Globo das
demais emissoras. A estratégia de comercializagio inclui a in-
troducido do merchandising na novela, estratégia esta que s¢ eX-
pande ostensivamente. Para tornar todas estas ctapas possiveis,
a Globo criou um sistema préprio de computacio, o SISCOM.  Allm
“de sua prcocupagao cm estar sempre a par das possibilidades de
comercializagao que surjam, a RGT ofercce ao mercado publicita-
rio duas publicacdes de alto nivel, sdo elas, a revista Mercado
Global, e um Boletim de Informagao Publicitaria (BIP)., o primei-
ro de periodicidade mensal e¢ o scgundo, scmanal. [Finalmente,
a RGT criou a Agcncia da Casa, um departamento que funciona como
uma agéncia de publicidade, cncarrcgada niao somente du midia in-

terna, como também responsavel pela coordenagao dos servigos pas
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siveis de serem articulados. Assim & possivel criar e produzir

mensagens comerciais adicionando-se a etapa de produgao todos
os modernos recursos de 'computer-graphics' da RGT e mesmo a
possibilidade de um plano de midia em varios meios (TV-radio-

jornal, por exemplo).

E interessante notar a intima relacao entre o setor
de jornalismo, a rede e o processo de comercializagao. O jorna-
lismo sempre teve peso forte na emissora, ¢ foi através do "Jor
nal Nacional'" que a Globo inicilou sua transmissio em rede. De

acordo com "Boni", todos sonhavam em fazer um jornal em rede,mas

a comercializacao acclcrou o processo.

WTratamos entao de viabiflizar a ideda e, num
trabalho confunte, femos solucionando 04
problemas operacidonads. Esses problemas
operacionais pwiham em pclvorosa  Lnclusdive
08 téenicos da EMBRATEL, que Zemdam sua

compﬁexidada”.ss

0 diretor de comercializacio, Poli, relembra esse
inicio, a partir do "Jornal Nacional" {ue permitiu a formacgao

definitiva da rede.

"A partin dal ¢ Joanal Nacional passou a en
wna causa comuwi, wi objetive de todes. Tden
tificamos, imediatamente, que aquele novo
programa poderia ser, cemo de fato god, uma
arma poderosa para todos aqueles que traba-

5 % - >
Lhavam na comercializacao™.””



29

Poli enfatiza a importancia que o'méfodo desenvolvi
do pela Globo adquire com © avango tecnologico das telecomunica-
goes e, como resultado das experiéncias acumuladas, descreve: ''a
deciséo:de criar o que nos chamamos de intervalo "net" — em evi
dente referéncia 3 expressdo "metwork" — & uma velha ideia que
nés estamos praticando, hd muitos anos atraveés dos comerciais na
cionais, nos programas que ja fem sendo transmitidos simultanea-
mente, em tempo real, como & o caso do "Jornal Nacional', de ou
tros telejornais também do "Fantastico". Ela amadureccu. . e
foi a partir de janeciro de 1983, quando passamos a gcfar toda 4
nossa programagao, via satélite, do Rio de Janciro, quc pusemos
'Eudisposigﬁo do mercado esta nova formula de comunicagao com 0
pﬁblico”.ST 0 sucesso da nova cstr#tégia foi rapidamente fulmi
nantc. ''Sao bilhécs-dc cruzeires, investides na fermagio do
mais poderoso elenco ja rcunido numa cmissora, na impluntagao do
mais eficiente sistema técnico de transmissao ¢ no aprimoramento
obssessivo da qualidade de produgdo que vai resultar no "padrao

Globo de qualidade". E o gigante acordando do berco csplendido

para ganhar o mundo".38

. Esta sofisticacdao no lidar com o mecrcado publicita-
rio faz nao sb com que a participagdo da RGT na verba para T

venha crescendo ano a ano, mas também ¢ue a porcentagcem da verba

total de publicitaria tenha tido esse mesmo comportamcnto. Os
dados indiscutivelmente afirmam que a RGT manten-sc soberana
na captacao do investimento publicitario, quando comparada as

demais redes brasileiras. Desde o inicio desse processo, a Rede
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Globo é privilegiada com a maior fatia do bolo. Em 1976 ja de
tém 18% do total da verba publicitaria do pais, para logo atin-
gir 35% dessa mesma verba, em 1978, enquanto detém 85% da verba
investida pelos dez maiores anunciantes de tclevisﬁo.sg Na deca
da de oitenta, com a entrada no mercado de duas novas redes ¢ a
crise economica que levou a uma redugao relgtiva dos investimen-
tos publicitarios, a distribuicao. do'bolo diversificou—ge mas a
Rede Globo nao perdeu o reinado. A diferenca de preferencias
manteve-se notavel, com um percentual de 65% do total das verbas
para a Globo c apenas 10% desse total tanto para a SBL como para
Manchete, em 1985 (anexo 2). As "novclas das 8" horas, da Glo-
bo, tem sido palco de uma crescente investida publicitaria atra
vés do ”merchandising“, isto ¢, a inscrcao de comecrciatls cm Ce-

nas da telenovela. Em "Mandala', no infcio de 1988 a propagan-

3
t

da se superou ¢, pela primeira vez, tornou-sc o ccntro da trama.

0 carater explicitamente comercial cada vez mais nitido da nove-

la ¢ afirmado pelo autor de Mandala: "Temos a liberdade de acei

tar ou nio incluir um comercial nas cenas. Mas novela, nio hi
40

como negar, ¢ um produto comercial".
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NOTAS
AS REDES DE PODER NA TELEVISAO BRASILEIRA

lsodré: 94/94.
2Caparelli, 12
3Simaes, 74 .

4ver Almeida e Silva, particularmentc no capitulo IV, as pagi-

nas 128/133.

5Costa, 126. Da TV Rio, seu idealizador Walter Clark saiu ru-

mo a Globo.

Scosta, 146.

7 = :
A profunda ¢ fecunda rclagao entrc O grupo Marinho ¢ o governo
militar, tem sido objeto de vdrias andlises. Além de Caparel-
1i, Almeida F?, Lins e Silva, Sodré ¢ llerz, que ja citei, des-

taco o artigo de Amaral e Guimardes.

850drs: 84, 99/100.
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gSenhor, 28/07/1980 apud Sarti, 1986.

10

11

Propaganda, 351, abril, 1985, apud Sarti, 1986.

Mattelart e Schmucler chamam a atencao para o papel éas funda-
coes culturais como a "Roberto Marinho" na interpenetracao do
privado e do pﬁblico que resulta do desenvolvimento das gran-
des tecnologias de comunicagao. Essas instituig&es filantropi
cas, afirmam, além do carater obvio de insergio.tributiria, am

pliam as fungoes das empresas e abocanham parte da csfera per-

“ tencente 3 educacfio formal: "estabeclecem-s¢ como lugar privile

12

13

giado onde a empresa privada e o ﬁstado coincidem para que o
Gltimo delegue fungdoes que até agora lhe ecram préprias. Atra
ves do 'Telecurso 2° Grau', a Fundacdo Roberto Marinho, insta-
la um modelo original de colaboracao entre o sctor publico ¢ o©
privado, além de servir com frequéncia para canalizar verbas
do primeiro. Essec modclo ¢ ainda mais peculiar quando sc pen-
sa que a legislagao sobre radiodifusao de 1967 decu especial a-
tencdo aos intercsses da TV Educativa, cmissora preferencial -
mente estatal. podendo pertencer a Universidade ou as Funda-

cbes. Ver Mattelart e Schmucler, 29.
Ferraz, 217.

Carvalho, 44.
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14 \imeida e Silva descreve o jogo politico que envolveu a dispu-
ta entre virtuais concessiondrios, incluindo o forte grupo Ci-
vita, preterido apesar de contar com 0 apoio do Gal. Golberi

Couto e Silva. F.S.P. 20/03/1981 apud p. 116. Ver também

p. 141, nota 38.
150 Globo, 11/08/1980, apud Almeida ¢ Silva, 118.

16Dec1arag50 do presidente da Associagdo Brasileira de Anuncian

tes 3 Folha de Sao Paulo, 21/03/1981, apud Almeida e Silva,119.

17 voiha de 830 Paulo, Z4/07/1988.

18y:cso, 423, 1987.

19 : ~ ; : .
Nesta pesquisa ndo medimos esforgos para analisar a participa-

¢ao da renda das exportagoes ¢ a estratégia de cxpansao de
exportacao da programacdo da Rede Globo. Lamentavelmente nao
pudemos realizar a mesma investida nas outras cnpresas, porcn

sabemos que a participagao das outras redes na atividade expor
tadora apenas muito recentementc comcca a scr significativa. A
Rede Manchetc parece estar investindo neste mercado com  mails
vigor e uma cstratcgia mais definida. Atualmente, a programa-
cao rotincira da TV Manchete & transmitida simultancamente a

Argentina por um canal de tv a cabo, a “Cable Vision", como
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resultado de um contrato assinado entre a emissora brasileira
e o grupo argentino, neste ano. Ver "TV a cabo leva programas

da Manchete a Argentina", Folha de Sao Paulo, 15/05/1988.

20Toda a informacdo oferecida no item "Rede Globo, prestigio in-
- ternacional" foi obtida junto a empresa, por documentos e prin

cipalmente entrevistas, em carater extra-oficial.

2180bre a importancia cultural das telenovelas da Globo destaco
- os trabalhos de Lasagni e Richeri, na Italia de Barbero, na A-
~mérica Latina. Na literatura brasileira de comunicacoes sao

interessantes as andlises de Kehl. Fernandes.

= 22 - -
_ "Roque Santeiro altera dos horarios dos portugucses' da "Fran-

ce Press', na Folha de Sao Paulo, 03/03/1988.
23"Sinhozinho Malta entra em Angola'. Jornal do Brasil, 16/09/88.

Zd”Sinhi—Moga” mobiliza os nicaragucnscs. lolha de Sao Paulo, 03/03/88.

25 Folha de Sao

"Avancini vai organizar co-produgao na Globo",

Paulo, 03/01/1988.

Zﬁlmprensa, 8, apud Almcida e¢ Silva, 171.



35

27Um dos nomes mais expressivos da publicidade, Mauro Salles a=

firma a importancia da propaganda no final dos anos sessenta,

para promover a expansdo do mercado interno. Na década seguin

te, acrescenta, esse trabalho foi menos necessario porque a

sofisticacao do mercado como um todo era bem maior, e a indus-

tria da propaganda, scgundo seu 1ider, nao se deixou abater pe€

las varias etapas da conjuntura economica ao final da década:

"ela avancou e recuou, mas se colocou sempre de uma forma pio

neira de expansao'. Contudo, a avaliacido desse mercado nao

& totalmente satisfatoria. Salles calcula que o mercado consu

_midor de 45 a 50 milhdes, cm 1980, deveria ser ampliado em

dez milhdes. A confianca que os homens da publicidade tem e

seu "métier" e no sistema que os favorece ¢ confirmada na de-

claragao de Salles: '"Lsses clementos que estdao a margem da SO-

ciedade de consumo, que sdo clementos sobreviventes, preclsan

ser incorporados ¢ a forma mais barata de estimular o proprio

individuo ao seu crescimento ¢ um trabalho de colocar a cenou

ra sempre um pouco mais i frente do coclho. E nds temos coe-

lhos & beca. Ver Anos 70, Mcio c Mcnsagem/Documento, apud

Sarti, 1987, 45.

2 < ; ;
SRﬂdlgcr, 40. Como ressalva, gostaria de discordar do autor

sugerindo que o brasileiro nunca foi intcrpelado como sujeito/
cidadao e que a cidadania ncste pals ainda csta por ser con-

quistada, nao foi, portanto, "perdida', mas prejudicada em seu

processo de conquista.
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29Sarti, 1987, 46.

30Dados para a decada de setenta em Sarti, 1987, 46.

Para os anos oitenta, vejam-se os apendices deste trabalho.
3lMercado Brasileiro de Comunicagdo, 1981, 76.

32Mercado Brasileiro de Comunicagdo, 82.

!

Dias, 257.

340 Estado de Sao Paulo, 03/0?/1977; apud Dias, 257.

-

o

Senhor, julho 1980, apud Sarti, 1987, 50.

36Idem.

STPropaganda, 351, abril 1985, 30. O Prof. Potsch dc Carvalho

e Silva, em tese de mestrado sobre a televisdo brasileira, ana
lisa a importancia do conceito de tempo televisivo como ele-
ﬁénto transformador das relagodes audiéncia/veiculo/publicida -
de. "A programacgao passa a scr definida em funcao do telespec
tador, em primeiro lugar, como meio de ser posteriormente co-
mercializada com os anunciantes'", assinala. "A comercializa

c¢ao muda o proprio conccito do produto: nic ¢ mals o programa
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em si que € vendido — caso dos patrocinios tradicionais, onde
o anuncianté se apresentava como dono do programa, a ponto dos
diversos roteiros necessitarem da aprovagao prévia dos geren-
tes de marketing para serem produzidos. Ao contrario, passa-
se a deixar claro que € o tempo comercial que esta sendo vendi-
do — na verdade, o que se vende ¢ a propria audiencia (possi-

bilidade de contato com o telespectador)'" - p. 228.

38pyieili, 33.

39

Federico, 154/6.

40"Manchctc”, balciao de vendas". Jornal do Brasil, 07/02/1988.



0 CENARIO DA TELEVISAQ BRASILEIRA

A expansio da televisdo no Brasil consolidou-se nos
anos setenta amparada pela modernizagao tecnologica das comuni-
cacoes e pelo tipo de crescimento economico que favoreceu a con-
centracao da renda e a maior diversificacao dos bens de luxo. "A
televisao passou a significar cada vez mais o "futuro" tecnologi
co do sistema dos meios de informagao, articulado, apesar de e-
ventuais contradicoes internas, com a ideologia modernizadora do
modelo de crescimento econamico”.l Apesar da crise economica
"nos anos oitenta, sua importdncia no cendrio politico-cconomico-
cultural em nada arrcfeccu. O surgimento do vIdco como cventual
substitutivo da televisdo tampouco abalou 0 mCTCado tclevisivo
brasileiro. Essa indistria cultural cm permancnte expansao muda
He roupa conforme o baile, mas esta semprec presente em todas  as
festas da sociedade brasileira. A sua frente, a Rede Globo ate
antecipa mudangas ¢ € capaz de absorver insatisfacbes e aspira-
¢oes sociais, mantendo porém, sempre, scu padrao modernizante-

conservador.

Enquanto nos anos setenta tentou-sc umd reforma de
televisao cm varios pontos do contincntcz, a televisao brasilei-
ra expandiu-se sem o apoio de uma rcforma legislativa, distante
das aspiracocs da colctividade a scrvigo de quen supostamente
estaria. Como ja uma vez afirmeci, a televisao brasileira, ao

mesmo tempo meio ¢ fim de um projcto politico, foi instrumento




de uma mudanca que nada quiz mudar, apenas assentar a pocira da

. o T g s 5 ;
liberdade sobre o chao inospito do controle social. Sem ter si

do "reformada', fol a propria reforma que legitimou o monopo-

lio da fala de um sd ator: o projeto capitalista voraz em sua

. busca expansionista e demolidor no confronto de eventuais alter

nativas. Enquanto buscou unificar o imaginario, a televisao bra

sileira foi pela fundamental na consolidacdao da realidade de uma

socicdade multifacetada e cnraizada na violéncia das disparida-

des sociais.

A transicdo democrdtica dos ultimos anos  preservou

o perfil televisivo e as empresas de televisao, particularmente,

a Rede Globo, soubcram adaptar-se 3 nova conjuntura, dcmonstran-

do uma encrme capacidade de adaptacao ao '"estilo democratico',sem

contudo, alterar sua pratica autoritiria ¢ cxcludentc. As even-

tuais mudancas no discurso modernizador revelam um csforco de

adaptagao '"aos novos tempos' como estratcgia comercial no merca-

do compctitivo da televisdo brasileira. A década de oitenta Te-

velaria um grau dc competicao muito mais acentuado entre as Te-

des, embora a Globo mantcnha scu imbativel record de audiencia e

continue na proa de todo O processo produtivo dc televisao.

A primelra observagao quc sc¢ destaca no quadro da
expansdo da televisdo & o cariter concentracionista que nao se
limita a prosperidade das emprecsas mas alcanca todos os angulos

pelos quais se analise essc processo. Assim & concentragao geo-

mesmo ¢

|t

grafica acompanhou o ritmo da expansio du televisao, no



tilo do créécimento urbano-industrial. As quatro redes priva-
das, e os nove canais pﬁblicos que forma a Rede Educativa dis-
poe de quase dois tergos de suas emissoras operando nas Tregioes
sul e sudeste. Das 103 emissoras em funcionamento em 1981, 91.3%
" estao nas maos da iniciativa privadé e apenas 8.7% pertencem 2
instituigoes pﬁblicas.4 Em 1987 o pais mantém o mesmo nivel de

concentracgao regional através de 159 ‘emissoras.

Uma informacgdao de carater genérico para todo o Bra-
sil indica a expansao do consumo nos anos sctenta, em termos de
eyolugﬁo dos domicilios com TV. Apecnas 4.6% dos domicilios bra-
éileiros tinham televisio cm 1960; essa cifra sobe para 24.1% cm
1970 ¢ mais do'quc duplica cm 1980, passando para 56.1%, propor-
c3o que se mantém cstdvel nesta década.” Em nameros  absolutos
s3o 522.000 os domicilios com televisdo no Brasil em 1980 em
1985 estima-se que dos 28.824 domicilios, 569% tenham TV, 75% do
total na 3rea urbana. Calcula-se o nimero de aparclhos de TV
no Brasil de 23.140.000, 47% a cores (10.800.000), 61% do total
na regiao sudeste, em 1980.6 Em 1987, a estimativa ¢ de 35 mi

1hdes de aparclhos para 19.600.000 lares com TV, o que da uma

proporcao de 1.79 aparelhos por domicilio (Anexo 3).

E quaﬁdo sc fala em televisio, repito, o favoritismo
da Rede Globo supera diferenciagoes geogriaficas, etdrias ou s6-
cio-cconomicas. Nio & de¢ sc estranhar, portanto, que o investi
mento macico da publicidade sc d¢ na televisao, na Globo, em par

ticular. De fato ncnhuma rede de televisao tem o alcace geogri-



fico da Rede Globo no pais. - Em 1985, a TV-Globo chegava a
3.918 dos 3.991 municipios brasileiros, atingindo 17.600.000
casas com receptores. Em”seu processo de expansao mals rccente,
a Clobo invadiu 400 municipios no periodo 1983/1986 apenas.7 A
“ diferenca de atuagao entre ela e as outras redes €, também neste
jtem, incontestavel. Mas vale a pena conferir. Dados mails re-
centes inﬂicam que a Rede Globo cobre todos os aparclhos de TV em
funcionamento no territorio nacional, enquanto, em termos geogré
ficos ndo alcanca cobrir a totalidade do territorio. - Por outro
lado, a Bandeirantes cobre quasc a mesma proporgao dolterritﬁrio
nacional coberto pela Globo, mas nao aprescnta 5 mcsmo aproveita

mento nos indices de alcange aos domicilios com tv, como indica a

tabela abaixo.

TABELA 1

COBERTURA TV - MATO 19806

Municipios (%) Domicilios c¢/TV (%)
RGT 95 100
- SBT 38 76
RBT ' _ 90 84
RMT - 38 | 68
R. RECORD 15 48

_TOTAL (Brasil) 4.104 18.463.000

Fontec.: Guia de Midia, 1986

Standard, Ogiluy & Mather



Segundo um relatério interno da SBT, seu numero de
emissoras & de 43 cm 1987, passando entdo a cobrir 49% dos muni-
cipios e abarcando 83% dos domicilios com TV. Esse dado ¢ impor
tante na medida em que revela a expansdo da rede de Silvio San-
tos nos ultimos tres anos, que vem ocorrendo sob o impulso de
uma poderosa campanha publicitaria onde se insiste na "so6lida po
sicao de vice-lideranca entre as redes de tevé de todo o pais'.
Explica também o conflito quec se vem armando entre RGT e SBT,
ﬁue deveri, mantidas as tendéncias identificadas no decorrer da

pesquisa, caracterizar a TV brasilcira na década de Y0.

AUDIENCIA:"TV GLOBO E CAMPER"

0 habito de assistir a tclevisao aumentou considera
velmente nos anos sctenta. Uma séric de cstudos feitos pela Mar
plan em 8 capitais, mostra um percentual altissimo de¢ penetragao
da televisio mas varias faixas da populagdo ¢ indica uma média
'de 3.21 horas diarias frente a televisio para homens ¢ mulheres
(Anexo 3). Esse habito foi cvoluindo ao leongo da década, a medi
da em que a programagio se torna mais sofisticada com o pleno u-
so do vidco-tape ¢ outras tecnologias e com & injegao do capital
publicitdrio. Uma pesquisa restrita aos dois malores aglomera -
dos urbanos do pais, Grande Sio Paulo e¢ Grande Rio (regices que
representam 36% do potencial de consumo do mercado brasileiro),

constatou quec mal passam dos 5% a parccela da populagao que nio



tem o habito de assistir a televisdo. De fato, entre os entre-

vistados em 1984, 96% dos paulistas e 93% dos cariocas assistiam

5 televisdo. O radio aparece como o segundo meio mais consumi-
do, chegando a 88% dos paulistas e a 80% dos cariocas. Os

meios impressos ocupam O terceiro e o quarto lugares: 70% dos

habitantes do Grande Rio leem jornal e 49% revistas; 52% dos ha-

bitantes do Grande Sao Paulo sio leitores de jornal e 48% de re-

vistas.

Sob o angulo da audiéncia, inesgotaveis dados apon-
tam a prefercncia pela programagao da Globo. Os dados apresenta
dos na tabela abaixo, apesar de bastante ilustrativos, merecem
algumas observagocs. O hordario escolhido, cntre 18 ¢ 24 horas,
& onde sc-vcrificam ﬁs maiores taxas de audicncia bruta (maior
porcentagem de aparclhos ligados), por outro lado ¢ exatamentec a
faixa de horirio onde a lideranga da RGT se acentua, sc¢ja  pela
qualidade de sua programacao, seja pcla constancia atraves dos
anos de sua '"grade'. Observe-se ainda que as taxas apresentadas
sio referentes somente a duas pragas (SP/RJ), o que Faz supor
que face aos dados das outras capitais., estes numeros apresenten

alguns' desvios. Contudo, a hegemonia da RGT aparcce confirmada

e ainda, estendida a outras pragas, quando os indices sao obser-

vados comparativdmentc. Assim, a Globo detém 67% da audiencia
em Porto Alcgre, 73% em Curitiba, 05% cm Brasilia ¢ 72% em  Be-
1ém, em agosto de 1987. Seu indice maior & no Rio, com 89% con-
quanto cm Sao Paulo cai para 53% de audiéncia. A média nacional

da Globo no mesmo periodo & de 61%, cabendo ao secgundo colecado.
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TABELA ITI - EVOLUGEO DA IEDIA NiCION
: HORARIO/REDZ - 23/6%

12/18hs 1981 13982 1933 1384 1985 1886
RGT 55 57 . .56 61 64 62
SBT 26 08 19 14 15 19
RET 08 24 11 11 09 06
RET C - 08 06 06 06 06
- OUT 11 08 08 08 06 07
. PP Ligados 38 37 36 36 33 30
) 18/22ns
o - RGT i 2 11 71 77 83 85
o SBYT 13 05 13 10 G7 08
Y RBT 06 12 04 03 a3 03
M RIT -« O 06 04 03 04
ouT 09 04 08 05 04 02
~ TT Ligados 68 73 72 70 71 &7
_ 20/240z
RGT 54 43 50 60 62 &5
SBT 23 12 15 13 14 13
Br - 06 21 10 3 09 0
RuT - 11 08 06 05 08
cuT 17 08 13 13 ca 07
. TT Ligadcs 48 52 52 52 47 23



a SBT, o indice de 23% e 3 Bandeirantes, que lhe segue, 7% da
audiencia nacional. A diferenga & visivel em cada praca que se
a

analise: a SBT tem 24% em Porto Alegre, 18% em Curitiba, 25% em

Brasilia e 20% em Belém (Anexo 3).9

TABELA I1I

PARTICIPACAO NA AUDIENCIA

(%)

RGT 71
SBT 11
RBT 03
RMT 06
R. RECORD 05
INDEP. 02
EDUC. R V]

TOTAL 100

Fontc.: Aud. TV/SP ¢ RJ, maic 1980.
18/24hs. 2a./Domingo.

Contudo, a Tabela III forncce outros dados quantita-
tivos que indicam as taxas de audicncia da Rede Globo cm compard
cdo com as taxas de audicncia das outras redes ¢ revelam um movi

mento ascendente nas taxas dec audiencia observado desde os anos

[}
7]

70. 0 que sc¢ pode observar & exatamentc o confrﬁrio; nas tr
faixas de hordrio levantadas, o "total de aparclhos ligados" a
presenta, sem cxcessio, um movimento descendente. Assim sendo
as taxas de audidncia apresentam nesta década, uma tendencia.

jncontestavelmente, declinante. O contra-argumento mais cviden



te assenta-se na idéia de que o crescimento do nimero de 'domici

lios com TV'" e do nimero de "aparelhos de TV'", como mostram 05

graficos anexos, mostra que cada vez mais gente assiste televi-

sio. Dois qualificativos tornam-se€ necessarios: a taxa de au-

" diéncia € uma estimativa que sempre tem COmMoO populacao amostral
o numero de habitantes em domicilios com TV, portanto uma amosS-

tra que cresce constantemente e que exige um indicador em dois

critérios, capazes de dar conta de sua especificidade. Atente-
se ainda para o fato de que © numero de aparelhos de Tv cresce

mais rapidamente que o numero de domicilios com Tv, ou ainda, ©

niimero de telespectadores vem crescendo a taxas mMenorcs que scu

crescimento potencial. Em outras palavras, as taxas dec audien-

cia aprescntam'dOCIinio relativo tanto. ao total de aparclhos li-

gados, quanto, consequentementc, Cm rclagic ao nimere de teles-

pectadores. A Tabela III mostra a evolucdo das taxas de audicn-

cia, notando-se a lideranga longinqua da RGT ¢ a vice lidcranga

absoluta do SBT (exceto no ano de 1982, na faixa de 12/18hs,quan

do a RBT ocupou o segundo lugar).

Nic se. observam mudangas acentuadas no medelo de au

diéncia passiva. Na verdade, apontamos uma experiéncia  margi-

nal, levada ao ar pela TV Educativa, onde o publico participa ao

-

vivo do programa ''Sem Censura'. Este programa c¢ responsivel pe-

lo atual modelo de telecvisao comunitaria, sem necessariamente sor

local, no panorama brasileiro. Em rclacao aos mecanismos de con

sulta e avaliacao dc nccessidades, opinioes ¢ gostos da audicn-

cia, nenhum novo mecanismo .foi criado; o que pode ser observado



¢ uma sofisticacdo do processo de coleta, partindo-se atualmen

te para a informatizagao do processo.

Vejamos ainda de que forma é abastecido o mercado

“brasileiro no que diz respeitoas pesquisas de midia e de opiniao

piblica. Com a importancia adquirida pela televisao e pelos con
glomerados de empresas de comunicacao, foram aparecendo um sem
nimero de instituicdes de pesquisa, de iniciativa privada, que
tém por fungao o fornecimento dos dados nccessarios ao funciona-
mento destas redes. Dentre os forneccdores dc pesquisa de midia
o instituto que mais notaricdade obtcve € sem duvida, o Institu

to Brasileiro dc Opinido Piblica ¢ Estatistica, IBOPL. O IBOTL

realiza pesquisas continuas de televisao pelo mctodo paincl nos

rande Sac Pau-

Lo

12 principais mercados ¢ interior de sao Paulo:
lo, grande Rio de Janciro, grande Porto Alegre, grandc Belo Hori
zonte, grande Recife, grande Salvador, grande Curitiba, Distrito
Federal, Floriandpolis, Fortaleza, Goiania e Belcm. Os servigos
apresentados levantam a audiéncia, cobertura, qualificacao e pe-
netracdo para tclevisao, radio, revista e jornal (Anexo TIT). Ou
tras empresas de pesquisas sio: o IPSA (fornecc habitos de expo-
sicdo aos mecios pesquisados e rcspcctiﬁos veiculos junto 4 popu-
lacdo urbana brasileira, segmentada cm tipos socio-culturais),

Gallup (Opiniao PGblica), LEDA (controle de veiculagdo em TV ¢
radio, investimento cm midia por produto ¢ catcgoria cm todos
os meios) ¢ Marplan (hidbitos de audiéncia individual, simulagao

e itens de posse e consumo dc¢ produtos c¢ servigos) .
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A Ginica rede que tinha, até 1987, método proprio de
afefir e determinar o publico tipico de cada horario € a Rede
Globo. Desde 1971, a criagéa do Departamento de Pesquisa e Ana-
lise funciona como linha auxiliar das dreas de programacao e
produgao. O método de pesquisa do Departamento nao se limita a

_levantamentos socio-economicos, inclui outro, de naturcza socio-

cultural, onde se alinham gosto, formacao, valores — o ''cross-
cultural" —, que fornece indicadores mais precisos sobre o com-
portamento publico. A pesquisa diaria significava um corpo a

corpo diirio com 70.000 entrcvistas (dados para 1980). A dispo-
sicdao dos analistas, existe semprc um painel composto de 500 fa-
‘milias permanentemente prontas para as consultas da dmiséora. =
le é resultado de cihco anos de trabalho da Divisdo: tres de pla
nejamento e dois de ﬁontagcm. A gualquer momento o pessoal ‘da
-Divisﬁo de Analisc e Pesquisas pode acionar o paincl: 200 das
500 familias cadastradas sao procuradas e cm 24 horas se obtcm
respostas concretas sobre qualquer informacdo. Um detalhe lem-
brado pelo entdo Diretor da Divisdo, o "bruxo" lomero Icaza San-
chez, & que as familias nao sio assistentes pcermancntes da Globo
.nem reccbem nada pelas respostas: 'senao, eles comeg¢ariam a que
rer agradar-nos com suas respostas ¢ tornariam a pesquisa intei-
ramente furada”.lo Qutros tipos de pesquisa sao desenvolvidos
pela Divisao antes da criacao de um programa, de tal modo que &
Globo sabe o Indice de audicncia previsto para um novo programd
antes mesmo dele ir ao ar. FE a pesquisa antecedendo a criagao.
Sao os papéis diferenciados, como insiste Sanchez, ao definir sua

funcio como cstritamente de -analista: "Outro nivel de interfercn
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cia me obrigaria a assumir o pape1 da criacao. ‘Apenas filtramos
e transferimds a opinido do publico. Quanto ao que sucede com
essas informacoes na area de criacao, realmente ndo sai*. 0
entio diretor geral da programagao da Globo, o "Boni (Jos€ Boni-
ficio de Oliveira Sobrinho), confirma a importanica da pesquisa
como fase anterior a da criac@o. A "TV Mulher", por exemplo,pro
grama matinal destinado a mﬁlher que a Globa criou em 1980, foi

resultado de uma pesquisa em funcao dos 15 anos da Globo. Como

conta Boni, as pesquisas indicaram que as mulheres reclamavam

duas coisas:

19) A disponibilidade feminina ¢ maior pela manha
e nao a tarde, quando iam aoc 4r OS chamados pro-

gramas fcmininos;

29) Elas gostariam quec seus filhos brincassen no
horario matinal e nao ficassem presos 4 televi-

sao.

- Considerando que eram mulhcres de classe média, um publico com
grande potencial de compra, diz Boni, "rcunimos, cntao, a infor-
macao de audiéncia com a informacio de mercado, ¢ isso se trans-
formou num alvo perfeito: dai partimos para a criagao do progra

ma".12
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TELEVISAQ E LAZER

Por ocasiao dos 15 anos da Globo, uma publicagcao da
emissora ressaltava a importancia da TV Globo como causa s e
nao produto — da expansao do mercado de TV: "o aprimoramento de
nossa programacao, tornando-se cada vez mais atraentc ¢ indispen

savel, mobilizou desde os grandes centros até as pequenas cida-

des e vilarejos, acelerando de mancira espantosa o ritmo das
vendas de aparelhos receptores... Para cada grande parccla da
populacao a televisdo € a Unica fonte de lazer. Isso, entretan-

to, chegou a esse ponto gragas a um esfor¢co muito grande no sen-

- - ~ 13
tido de melhorar o nivel da nossa programag¢ao...'".

A consolidacao da televisao como veiculo de entrete-
nimento ocorre nos anos setenta scm alteragoces dec tipo cstrutu-
ral na década de oitenta. O quadro das horas de cmissao scmanal
das emissoras de telcvisao ¢ significativo da naturcza das mudan
cas que se dao na programacao no processo de expansao da televi
‘sao brasileira (Anexo 3). As emissoras transmitcm 100% a mais
de horas de programaciao semanal. Como um veiculo de entreteni -
mento fundamentalmente, mantém secu maior tempo para as catego-
rias "cultura" e "variedades', com 14% da programacio nacional
reservada as novelas; os 7% de programas de danga, teatro, lite-
ratura e filmes, em 1971, passam a ocupar 16% da programagao, em
1978; a categoria de ''variedades" perde um pouco de scu presti-

gio, passando de 28% para 17% das horas de programagiio nuacional,



CONTEUDO DA PROGRAIMACAC/IV
| 18:00 as 24:00ns.

L=

&4

sportes;

28/Doningo tempo semanal: 42 horas
J - Jornazlismo; S — Showy N - Fovela; ¥ - Filme; E
Infantil; SB - Séries Brasileiras.

1982 1983
N S P J N S F J
RGT 37 17 18 15 37 20 24 19
RET 33 29 17 21 25 10 40 25
SBT 31 29 32 O08 40 15 40 5
RIIT = o = e - &2 S -

RuRec - - - - o 85 lO -y
1984 1935
N S F J E I SB X s F 4
Rer 37 19 18 16 4 - 6 37 17 26 16
REBY - 25 23 22 10 12 - - 30 20 25

ssr 3% 30 15 13 - 5 w 30 P55 20 15

Reec - 20 8 - 5 - = = 7 8 8
1986 _ 1987

N s F J E I N s F J

Re? 30 21 19 30 - - 38 12 28 20
RET - 33 30 22 2 13 - 20 40 27
SBT - 30 47 15 - 8 - 25 50 15
Ry 17 30 11 42 - - 25 15 9 30
R.Rec - 11 67 22 - - - 8 60 22

Fonte: Anuirio Zrasileiro de Ilidie

82/83, 83/64, 84/85, S5/85, 85/87, &1/88.
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possivelmente devido a perda de 10% de horas dedicadas a progra-
mas de auditdrio, uma arma das emissoras em busca de audiencia
no inicio da década. A tendéncia,.contudo, foi a melhor produ-
cao com a crescente participagao de programas gravados em video-
tape. Em 1971, 33.5% da programagao eram feitos ao vivo, o que
so acontece na proporgao de 20% em-19?8. Alias, 45% da progra-
magao nacional eram gravadas em video-tape, em 1978, 22% desse
total utilizados para as novelas.l4 0 perfil da programagao per
-ﬁmmce omesmo nos anos oitenta. De modo geral, ha um aumento
de horas semanais reservado as novelas, que passam pafa uma mé-
dia de 31% da programagao total no periodo 1982/198?. A catego
'fia de variedades recupera um pouco seu prestigio (20@) cnquanto
as de jornalismo e de esportes apontam uma tendcncia crescente,
particularmente na programagao da Bandelrantes. Obscrvando o
contelGdo da programagdo scgundo as diferentes redes, observam-
se duas tendcncias na tabela que sclsegue.ls A primeira,diz res
pcito @ constancia da grade da RGT, e a segunda referc-sc a4 mu-
dancas constantes na programacao das demais redes, configurando a
multiplicidade dc estratégias na briga por melhores indices de
audiéncia. Convém lembrar que a tabela apresenta alguns proble
mas. como, por exemplo, o surgimento das "Seéries Brasileiras",
devidamente apontado no ano de 1984 ¢ a inexistente continuidade
no levantamento deste percentual, quando sahcmoé que estas esti-

16 )
Observamos ainda que, a par-

veram no ar ate mcados de 1986.
tir de 1985, algumas rcdes decidem por uma mudanga de cstratégiua
e passam a buscar uma gradec mais constante. Dentre as ""novas

estratégias" deve-se salientar a adotada pelo SBT, que desde 1985 -
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mantém uma compoéigﬁo da programacao com pouquissimas altera-
coes, nesta faixa de hordrio, acentuada a participacio do género
"filmes" -— 48% nos dois iltimos anos — o que quer significar
uma suavizac¢ao no onus da concorréncia.t’ E ainda, nao podem
passar desaperccbidos, os reflexos da conjuntura economica sobre
a grade da RGT, observaveis fundamentalmente no aumento da parti
cipacao do género "filmes", predominantemente importados e de
custo bastante reduzido, quando a conjuntura se apresenta desfa-
vordavel, assim sendo em 1983 (24%), 1984 (26%) e em 1987 (28%).
Neste Gltimo, problemas intcrnos da emissora levaram a sﬁbigg

elevacdo do numero de séries enlatadas (24), seis veczes maior

do que a média anual da emissora.

As importagoes de programas das redes, tradicional
mente sc subdividem em dois generos; sc¢riecs ¢ filmes ( incluindo
filmes adultos, scries enlatadas, desenhos animados c¢ filmes in-
fanto-juvenis) e noticias. Este Gltimo gcncro ¢ usualmente co-
mercializado via assinatura junto as grandes agcncias de noff~
cias internacionais. Sabe-se quc a importacao de filmes ¢ sc-
'ries, fundamentalmqnte produzidas nos EUA, representam cm termos
financeciros uma série de vantagens tanto no que diz respeito ao
custo de producdo (o custo de producao importado € quase sempre
menor que o do programa nacional pela nogdo de que o primeiro te
ve secu custo coberto pelas receitas geradas com sua primeira exi
bicao), quanto em termos de estratégia competitiva. Mesmo na
Globo, com 80% de produg¢io prépria, os programas importados sio

sempre exibidos em faixas de. hordrio em que a briga pcla audicn-
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cia oferece grandes obstdculos. Essa estrategia foi usada pela

RGT ainda nos fins da década de 60 e € usada ainda hoje, na pro-

gramacdo no domingo, por exemplo.

As horas de programacdo nacional ganham espaco na
programagao das emissoras, enquanto as utilizadas pela programa
cao importada caem para 30% do total das horas de emissao sema-
nal; em 1978. OQOitenta e oito por cento dessa programagao impor-
tada consistem de filmes e seriados, em todo o periodo. E
bom lembrar aqui que 0S critérios de difercnciagao entre um pro-
grama nacional e um importado nio sdo explicitados nas tabe-
iés.lg Um bom exemplo dos problemas quc:daf se originam, ¢ o
caso dos programas infanto-juvenis, que nunca tem duragao infe-

ol

rior a 3 horas e scmpre de¢ segunda a sabado. Estes programas

sio sempre nacionais, porém mais de 70% do secu tempo ¢ precnchi
do por filmes/séries importadas. Isto pode sex facilmente csten
dido a outros geéneros ¢ desafia a nocao de que a Tv brasileira
trabalha com alto indice de nacionalizagao em scus programas .Por
outro lado, quando circunscrita a faixa de 18/22hs, csta afirma
cdo passa a ser verdadeira, ja que al encontram-sc concentradas
as novelas, programas jornalisticos ¢ programas de variedades,
o que corresponde precisamente 3 maior parte da produgao nacio-

nal. Para os dados relativos a 19806 ¢ exclusivamente para Sao

o

Paulo, 47% do total de programagio sao ocupados por programas inm
portados. Este percentual & obtido quando somados a participa
gao de "fFilmes-infanto-juvenis' (34%), “filmes-adultos" (12%) e

"séries" (1%). Efetuando algumas ponderacdes envolvendo os per-



17

usam os servicos de agencias estrangeiras, havendo entre estas

uma predominancia das norte-americanas.

Nao & dificil concluir que o cenario televisivo no
“Brasil & um grande palco regido pelos critérios-comerciais' onde
a TV Globo & a estrela maior. Como qualquer empresa que vise O
lucro, as redes de televiszo comercializam o veiculo sem qual
quer participacdao da sociedade. O publico e a tradicional audi
encia em sua conotagao passiva, a quec consome O produto pronto,
acabado. E ainda o préprio veiculo que da as pautas do desejo
de consumo, ;egundo os beneficios que a emprecsa calcula. A
televisdo no Brasil &, portanto, um instrumento rentavel de 1ma

atividade financeira co-responsavel pela modecrnizacao conservado

ra desta sociedade.
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| NOTAS
0 CENARIO DA TELEVISAO BRASILEIRA

lSodré: 1, 99.

2Veja-se Fox, 1988, sobre as reformas da televisdao no Peru,
México, Chile e Venczucla, nos anos 70. No mesmo periodo, no
Brasil, Colombia e Uruguai deu-se o quec a autora chamou de ca-
sos de '"nao-rcforma". Este € certamentec, o cstudo mais comple
“to sobrec a televisao na América Latina, de¢ uma perspectiva com

parada.

-

3 . . : »
Sarti, 1987. A tese aqui apresentada serviu de subsidio a
pesquisa de Fox sobre a reforma da televisao na América Lati -

na.
*Mercado Brasileiro de Comunicagocs, 1981, 60.
SMercado Global, # 57, 1983, 40.

6Anuﬁrio Brasileiro de Midia, 1986.

7Atlas dé¢ Cobertura, apud Sarti, 1986, 5.
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8 \nuirio Brasileiro de Midia, 1986.

9% m 1969, a Globo jia detém 9 dos 10 programas mais assistidos

no Rio de Janeiro, onde sempre foi mais forte, mas apenas 3

dos dez mais de Sdo Paulo. De 1971 em diante, atinge 70% da

audiencia nacional de Tv, detendo os dez programas mais assis-

tidos de todas as pragas. Ja em 1976, 53% dos 23 milhoes de

domicilios rccebiam os sinais da Rede Globo em scus aparelhos

e parecem preferir sua programagac de modo notavel. . Em 1977

o IBOPE revela a diferenca do percentual de audicncia entre a

_Rede Globo e a Bandeirantes, quc lhe scgue. Im Saoc Paulo, a

Globo tem 64% e a Bandeirantcs 18% de audicncia; a diferenga e

. maior no Rio, com 73% ¢ 11%, respcctivamente e nao diminui em

outras capitais, como Bclo Horizonte, Porto Alcgrc e Salvador.

Segundo a publicagdo "Rede Globo - 15 anos" da propria cmisso-

ra, os resultados dos 5 programas dc maior audicncia ¢ seu

publico, em 1978 foram os scguintes:

1.

Novela das oito, com uma audicncia de 61.8 mi-
lhoes (84.4%);

Jornal Nacional: 59.9 milhoes de telespectadores
(77.5%); |

"Planeta dps Homens', programa humoristico com
49,2 milhoes (65.7%);

Desenhos animados, 48.2 milhoes (64.3%) ' Lsdrfi,

1987, 39)
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0Senhor, julho, 1980.

llldem.

12Idem.

13, pade Globo - 15 anos de Histdria", Rio, Globo, 1984, 254,

14Mercado Brasileiro de Comunicacio, Brasilia, 1981, 60. Docu-

~mento da Secretaria de Imprensa e Divulgacdo do Gabinete Civil

da Precsidéncia da Repiblica.

lsO "ContelGdo da programagao/TV' €& um levantamento anualmente
publicado no Anuario Brasileiro de Midia e apresenta uma limi-
tacao que se refere a faixa de horario em quc se averigua 0
contetdo da programacao, faixa na qual sao obscrvados os maio
res indices de audieéncia ¢ a maior porcentagem de aparelhos
ligados, mas também uma faixa de horario em quc a liderancga
da RGT & indiscutivel, ainda mais se¢ nos restringirmos a faixa

das 18/22hs.

16 A Bl -
O levantamento dos dois primeiros anos tambem deve merccer a-
tencao pois carece de algumas variaveis adicionados somente em
levantamentos posteriores, muito embora & sabido quec programas

de gencros "infantis" ou "esportivos" ja faziam parte da pro-
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gramacio desta faixa, desde fins da decaa de setenta.

l-‘?0 percentual de filmes infanto-juvenis alcangou a marca de

59% em 1986, na SBT.

1 - - - e - . s -
8Sobre o declinio da influéncia americana na tv brasileira, ve-

ja-se a tese de Straubaher.

1903 dados sobre programagao nacional e importada publicados pelo
Anuirio Brasileiro de Midia sao os que mais problcmas apresen
_tam na caracterizacao do ccnario da televisao brasilecira. A-
1ém das observacoes que fago no texto sobre o contcudo, regis

- tro que o levantamento nao ¢ realizado com o rigor ¢ uniformi-
dade minimas necessarios a avaliagoes mais abrangentces. Os
dados anteriores a 1982 nio foram tabulados ¢ os rcferentes a

1986 ¢ 1987 ndo foram sequer levantados. Veja-sc ancxo 3.

20g.rti, 1987.

21Caparelli, 21.



NOVAS TECNOLOGIAS NA ERA DA TELEVISAQ!
TELEVISAO TAMBEM DA SAMBA

ALo, alo, alo, afo, ald o

Nao se comunicou, dangou

A radiodifusaoc eaxa no ah

Sew sucesso e notario
_Fez tanta antista populan

Novelas, programas de auditorioc
Ind&écut&veimenta z a era da televdsac
0 tao distante presente

Se faz presente, satLsfaz nossa VLA L0
Atz a Lua La no ccu

Nos chega via Embratel

Quem nao se comunica

Se thrumbica e como fLica

Fieca na saudade, fica

(Samba do -Imperio Serrano, Carnaval,
' 1987)

E fato que no Brasil nao houve reforma da televisao
no sentido de transformacdo de seu contecudo, legislagao ou estru
tura de propriedade. Nao obstantc, inecgavelmente ocorrcu uma
revolugdo tecnovisual de impacto extraordindrio na formagao so-
cio-cultural da sociedade brasileira. Essa revolugao tecno-vi-
"sual foi possibilitada pelo suporte de uma infraestrutura compc-
tentc_@c telecomunicagoes, ao lado de um investimento pcsado tan
to do mercado publicitario, como da indlstria cultural. Desta
vez os dispositivos legais nao ficaram no papel, ao contrario, a
legislagao foi a orientagado precisa do estabelecimento da rcde
de telecomunicacoes que rcalizou o sonho da integracgao nacional.
"E a TV Globo foi o parceiro imbativel na articulagdo das fa-

canhas tecnologicas. Como foi bem observado, "era o capitalismo



orientado pelo Estado, em sua versao televisiva".

Uma vez mais, lembramos a trajetoria da TV Globo em
sua identificacdao com o poder. Nos anos setenta, manfeVe—se co
lada as determinagdes de seu nascimento, transmitindo os efeitos
do regime, como a malograda colonizacao da Amazonia, explorando
o patriotismo da populagao em cada partida politica da selecao
brasileira de futebol e desencadeando campanhas como "Brasil,
ame-o ou deixe-o". A conquista esportiva e a cobertura televi-
siva transformaram-se em instrumento valioso Jo governo em seu
esforcgo fascistizante da socicdade brasileira.2 O oportunismo
ou, se quizerem, o0 tino politico da diregao da emissora -reﬁelou
— ja em 1984 — uma sensibilidade as novas demandas da transi-
cao democrﬁticé, demonstrando que a Globo nasccu ¢ cresceu com a
ditadura, mas nac caiu com ela. Como ja se dissc, sc cm algum
lugar cabe a nogao althusseriana de aparclho idecoldgico de Esta-
do, esse lugar é o Brasil e esse aparelho ¢ a Globo.> Guimardes

e Amaral Vieira em instigante artigo analisam a ripida conversao

da Rede Globo a nova ordem.

"De fevereiro de 84, quando se deflagrow a
campanha das diretas-ja, a margo de &85,men
te de Tancredo, sac treze meses de Amensa
. efervescencia politica, durante ¢4 quals
08 meios de comunicacaoc, em especdal a TU-
GLobo, protagondista principal, desempenha-
nam papel intdito em sua histondia ¢ se des
tacaram por sua capacidade de Lntervir e

quotidiano extracrdinardiamente hice de wma



chiée de transicac. Apanrato ciiado pelo
neg.ime autoritario, e com ekle completamen
te identificado, a TV-GEobo exehce o Anes-
perado papel de protagonisita das oposL-
coes, com L4840 ampLiando um arco de. alian
cas Linesperadas. Na medida em que Legifti-
mava o regime emehrgente, Legilimava-se tam
bem junto a opiniao pubfica. Uma nova TU-
GLobo éungia com uma Nova Repiblica. 04
tempos do genenal Medicd, quando aquela
nede se consolidara, fornam esquecdidos. Ha
via agora apenas a memoria de Tancredo
Neves, e 2 matenia de outra neflexac que,
desde entdo, a TV-GRobo, em irGnica homena
gem a Althussern, seja a rnede quase-ogicial

da Nova Rep&bﬂica”.4

Também na avaliacido da revista Senhor, "as organiza-
coes Globo continuam fazendo, hoje, o que fazem, com breves in-
terrupcocs, ha 61 anos, desdec que o jovem Marinho herdou prematu
ramentc o jornal de seu pai — isto ¢, manter-se proximo do po
der. (...) Nos anos da ditadura, os jornais do Sr. Marinho cha-
.mavam o Presidente Emilio G. Médici de¢ democrata, negavam a tor-
tura e cxpurgavam Dom Paulo Arns (Arcebispo de Sao Paulo) e Dom
Hélder_cﬁmnra (Bispo de Olinda ¢ Recife)... E agora na chamada
Noya Republica, fica dificil saber quem deve mais favores a quem,
se Sarncy (Presidente José Sarney) a Rede Globo, ou se a Rede
Globo ao Presidente da Repﬁblica".s Na mesma linha ainda o New
“York Times informa que "4 nivel nacional, (Roberto Marinho) ge-
ralmente usa scu poder para apoiar o Govcrno" e-conclui citando

uma autoridade brasileira ndo identificada: "Nio penso que vocce



vera Sarney tomando a iniciativa de tentar reduzir o poder de

Marinho:; ele € muito importante como aliado e muito perigoso co-

mo inimigo".

Neste texto, descreverei tanto a implementagao  das
" novas tecnologias pelo Estado como o esforco da Rede Globo de

atualizar-se no mercado tecnol6gico.. Atravées dessa descricgao,
pretendo especular com a nociao de que o poder do grupo Marinho
5 determinante ndo apenas para o ¢cxito da Rede Globo mas tambcm

para o rumo da politica nacional de tecnologia.

0 ESTADO INVESTE HAS COMUNICACOES

0 avango tecnologico das comunicacocs foi dingredicn
te essencial para assegurar o eéxito do projecto dc modernizacao
conservadora no Brasil. Dados da década de sctenta rcvelam quc
os investimentos do Estado na drca de comunicagoes foram absorvi
dos quasec exclusivamente na implantagao, ampliacio ¢ moderniza
cao dohéetor. Como resultado dos investimentos do Estado da-se
um crescimento de 283% no trafego telefonico interurbano e de
287% no trafego internacional, no periodo 19735-1978. No perio
do 1975-1978, a taxa de crescimento do trafego de telex nacional
foi de 136% e a do internacional de 130%. No governo Geisel os

meios internacionais foram aumcntados expressivamente, o numero



superior i meta prevista

de canais de voz terminal atingindo, em dezembro de 1978, 1.565,

para o final do II Plano Nacional de De
senvolvimento, que era de 1.400.?

A infraestrutura dada pela Embratel, na década de se

tenta, permitiu que O pais se comunicasse poOT ondas curtas, mi
croondas, cabos submarinos e finalmente satSlite. De 1967 a
1972, foram implantados aproximadamentc 20.000km. de extensao
de microondas que operam com estacoes terminais rcpetidoras

distanciadas a 50km. em duas faixas, com 4 ¢ 6 canais de radio-
frequéncia (sendo de 960 canais telefonicos a capacidade por ca-

nal de RF). Para os locais de dificil acesso, foi criado o sis-

tema de microondas em tropodifusao. Em termos internacionais,
a instalacdo do Cabo Brascon I liga o Brasil as Canarias e tem
como

5.000km. de extensao, enquanto as ondas curtas sao usadas

complemento e reserva do sistcma internacional nuas conexoecs com

Uruguai, Paraguai, Bolivia e México. A estrutura de microondas

fornecida pela Embratel permitiu a formacao de rcdes com a trans
missao ao vivo de programas C mensagens a todos os Estados brasi
leiros. Do ponto de vista do governo, obscrva Santoro, foi um
passo definitivo no seu projeto de integragao ¢ centralizacao, u

ma vez que agora sua voz podia ser ouvida instantancamcnte em

todo o pais.

A maior contribuigdo para a televisio foi certamente

a participacao do Brasil, com outros noventa paises, no sistema

de satélite da Intelsat. Na década de sctenta, o Brasil passa a



contar com 1.5 de suas cotas e a instalacao terra de Itaborai,
com 3 antenas (Tangua I, II e III). Para resolver o problema
de localidades sem facilidades de implantagao de microondas em
visibilidade ou tropodifusdo, a Embratel elaborou um sistema de
transmissao/recepcao do satélite para uso exclusivo do Brasil.g
A comunicacao é feita atraves de ''transponders' alugados da In-
telsat. Cinco estagocs terrenas foram instaladas na area da Ama
zonia (Manaus, Porto Velho, Rio Branco, Boa Vista e Macaé) ainda
no final dos anos setcnta, quando outras nove ja estavam planeja
das para o inicio da década. Portanto, com o Intelsat, Manaus
ganhou servicos completos de comunicacao e entrou cm rede com a-
'Gibbo e a Bandeirantes, as duas emissoras que obtiveram um canal
do satélite. Outras grandes cidades da Amazonia instalaram tor-
res e também se integraram ao Brasil via Intelsat. Contudo, a
menina-dos-olhos quc trénsformou ainda mais radicalmente a cstru
fura de telecomunicacdes € o satClite doméstico Brasilsat, fixa-
do em 1985, a 36.000km de altitude do Amazonas, convertendo 0
Brasil em primeiro pais latino-americano e décimo no mundo com
satélite proprio em orbita. Uma vez que o sinal do satclite bra
sileiro chega ao pais quatro vezes mais forte do que o Intelsat,
para comegar, desaparccem os cfcitos tipicos de baixa potencia
de transmissao (voz fanhosa e chuviscos, no caso da televisao,
e dificuldade de éscuta, na telcfonia). Alcm da melhor imagem,
seu custo € menor, porque requer uma antena de apenas 2,5m (para

o Intclsat seria preciso so uma de Gm).l0

0 mercado de antenas parabdlicas tomou impulso a par




tir do langamento do Brasilsat, saltando de lOIﬁara 100 por mes,
¢ injetando novo entusiasmo na indistria nacional de telecomuni-
cagoes: "A industria de telecomunicacoes pode sen dividida em
antes e depois do Enaéiﬂéai".ll Fazendas e cidades-distantes dos
centros urbanos ¢ regioes montanhosas onde a recepgao de imagens
de TV sempre foi mais dificil, foram, junto com os hotéis de lu-
xo do Rio e SP, os primeiro consumidorcs da§ parabolicas, desde
que sua compra foi liberada para uso individual ou coletivo. Pos
teriormente, quando enfim o Ministro dec Comunicacoes, Antonio
Carlos Magalhdes assinou a portaria cm 1986 ,varios hotcis e con-
dominios ja exibiam sua antena nos tcrracos. A facilidade de
instalacao ¢ a pratica de compra coletiva nos condominios tem
impulsionado a fabricagao nacional de parabolicas: no inicio de
198?, sGé no Rio havia mais de 10 firmas ospccializddas em CONns-
trucao e instalagao de antenas parﬂbéljcas.lz A programagao pre
ferida das antcnas internacionais ¢ a do canal americano gerado
pela Forca Acrea dos Lstados Unidos-{ﬂFRTSJ, ja que ndo €& possi-
vel captar as 3 principais rcdes americanas. Via satelite, as
antenas no Brasil conscguem rcceber imagens tambeom da URSS (em
conexio com um canal cubano através do satélite sovictico Gori-

zont) Chile, Argentina, Colombia ¢ Peru (Intelsat V) e México

(Morelis), Inglaterra e Portugal (Intelsat IV F8); atraves do
Brasilsat 1 e 2 as parabblicas sdo capazes de captar todas as
transmissoes da TV hrasileira.l3 A industria nacional fabrica

também uma antena menor, de 3m de dilmetro (a internacional tem
mais de 4m) que capta exclusivamente as transmissocs domcsticas

do Brasilsat e € comprada, em 99% dos cuasos, por pcssoas que



moram em locais de ma qualidade de recepgao. Na tentativa de

aumentar as vendas que sao restritas 2 uma estreitissima minoria

de alta renda, algumas firmas lancaram este ano a estratégia do

consércio, em esquema semelhante ao dos automoveis: ha 2 contem-

plados por més, por sorteio e por lance.

Outra vantagem trazida pelo Brasilsat €& a maior rapi
dez da comunicacdo de dados de computador, beneficiando particu-
larmente os servigos bancarios. Na época do langamento, calcula
va-se que pela velocidade de transmissio do Brasilsat o trafego
de 30 milhoes de mensagens que circulam entre 1538 agencias de
uﬁ determinado banco, via EMBRATEL, podcrﬁa ser efctuado.em ape-

nas meia hora.

Sem didvida a tclevisdo e scus dois grandes conglome-
fados. Globo e Bandeirantes, foram os grandcs beneficiados pelo
satélite Brasilsat. Para os quase 600 municipios brasilciros —
15% do total do pais —, distantes ¢ isolados no mapa do Brasil
e alijados dos beneficios das telecomunicacdes, o satclite signi

ficou a possibilidade de conseguir & programagio da TV-Globo, um
valor. aparentemente mais fundamental do quc outros tradicionais,
como por ecxemplo, a educacdo. E o que nos chega atravecs de uma
reportagem que rclata os esforgos dessas populagoes para captar

os sinais do satélite. Quando apenas tinhamos o Intelsat, algu-

mas comunidades montaram antenas sabendo que nao teriam acesso
aos servigcos da EMBRATEL, apcnas a televisdo. Com o Brasilsat,
IMBRATEL,

todas as comunidades tem acesso a todos os servigos da



desde que disponham de uma antena € de uma pequena agencia Te-

A reportagem da "VEJA™ conta de um estranho muti-

transmissora.

rio liderado por um gerente do Banco do Brasil, em Alto Gargas,
as margens do Rio Araguaia. Foram sacos de soja — a cultura
-1ider da regiao — e contribuicoes em dinheiro para comprar uma

antena parabdlica, capaz de trazer os programas da TV-Globo até

a longinqua regiao. Outro esforco gigantesco deu-se em una cida
de ribeirinha do Amazonas. A o prefeito preferiu investir na

antena, mesmo avaliando que seus custos dariam para construir 8

escolas no municipio. O importantc, comenta-sc, € que "o povo

voltou a sorrir depois da antena... a alegria vai se multipli-

caxrt,

Se a transmissio por satélite impulsionou a penctra-

cao da televisio, O sistema a cores assegurou o padrao de quali

dade que faltava a televisio brasileira. A literatura de comuni
cagoes nao deixa passar cm branco a data — 1972 — quando a te-
levisdao passa a contar com O inestimavel recurso técnico da cor.
"A implantagdo da cor na TV consolida de vez o padrio de qualida
de dominante da Globo. A sofisticacao técnica é levada as ulti-
i - = - B . - - -

mas consequéncias e o video ganha a mesma plasticidade inofensi-
va dos cartoes postais. Tudo ¢ lindo, arrumado, brilhante, colo

: i LY . N
rido, modcrno’. A Rede Globo pos no ar a mals cara ¢ a primel
ra novela a cores do Brasil, pouco depois de ter cfetuado a tam-
bém primecira transmissdo colorida via satélite, para a  Amcrica
Latina, em 1970. Nesta ¢poca, a Globo, assim como as outras e-

missoras, contavam com a experiencia das técnicas de video, cu-

=
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jos efeitos na reformulagao dos padrdes televisivos sido bastante
conhecidos. Desde 1987, um novo conceito foi introduzido nos ha

bitos dos telespectadores brasileiros: a televisao estercofoni-
18
a.

depois do Japao, em 1978, da Alemanha e dos EEUU, em 1984. 0

O Brasil passa a ser o 4° pais a adotar essa tecnologia,
(&)

- padrao aqui adotado foi o norte-americano, BTSC (Broadcasting Te
levision System Commitee), para oficializar és transmissoes este
reofonicas, segundo escolha do Ministério de Comunicagdes. Des-
de 1985 a Philips e a Telefunken passaram a fabricar televisores
preparados para receber som estéreo e em abril de 1987, a  Rede
Manchete iniciou as transmissdes cm som estereco, gastando para
isso US$ 1.4 milhoes. As transmissoes cstcrcofonicas ainda sao
limitadas a algumas horas por dia devido ao alto custo dos pro-

gramas. Atualmente a TV Manchecte transmitc ecm som cstcrco so pa

ra Rio e SP, alguns programas cspcciais e os lilmes do horario

nobre das sextas e dos sabados. Para as cmpresas que langaram
os aparelhos de som estercofonico no mercado de televisio, eoste

€ um investimento seguro por ser ''a evolucgio natural" de um mer-
cado particularmente voltado para os consumidores que possuem vi

deodisco e videocasscette estercofonicos.

Outra tecnologia que vem sendo desenvolvida recente-

mente e que se espera esteja avancgada em 1990 ¢ o sistema de co-

municagao via cabos de fibra opticas e digitalizacio. Pequenos

sistemas experimentais por fibra otica existem em scte cidades
- 3 ; - 19

brasileiras, desenvolvidos pela Embratel, desde lQS;.l Um

sistema especial de fibras oticas para transmissio de sinais de
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televisio com tecnologia totalmente nacional foi desenvolvido pe
lo Céntro de Pesquisas e Desenvolvimento da Embratel. E o Elo-
TV, que ja foi passado para as empresas brasileiras encarregadas
da fabricagao dos equipamentos de. transmissao e recepgao de ima
gens. O primeiro teste realizado com o Elo-TV deu-se ao acaso
'na inauguracgao da Bandeirantes, em Brasilia. Apesar de toda a
positividade do novo sistema, acredita-se que demorara alguns a-

nos para que ele seja definitivamente implantado no Brasil.

Embora seja uma forte reivindicacao dc setores so-
ciais ligados 3#s comunicagbes, o sistcma de tv a cabo nao exis-
'té no Brasil, como ainda ndo existe método algum que permita  a
diversidade de programagio e autonomia maior do tclespectador.ls
te é um tema obscuro na histéria das telecomunicacdcs brasilei-
ras, pois consiste uma reivindicacio de virios sctores envolvi-
dos, particularmentc dos produtores independentes, que lutam por
uma forma de atingir o publico de televisiao e vcem no scrvigo
segmentado de comunicag@o essa oportunidade. Seja por cabo, por
UHF, ou por satélite, o servigo segmentado, por assinatura,
"seria uma formula de romper o monopolio das grandes redes ¢ as-
sim aumentar a diversidade e pluralidade que tanta falta fazem a
televisio brasileira. Um dos candidatos a TV a cabo, Walter
Clark defende o sistema segmentado por tcr a democratizacgao da
televisio como principal fungido, atravcs da possibilidade de re-
ceber até 100 opcoes pelo cabo coaxial ¢ 140 pela fibra otica.
Durante muito tempo esperou-se que um projeto de TV por assinatu

ra fosse aprovado, enquanto corria solto o boato dec que Roberto
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Marihho sempre impediu sua aprovagao. Se me é permitida a espe-
culaéﬁo,lembro o dito popular que "todo boato tem um fundo de
verdade' e considero a hipateée de que a scgmentacgao da televi-
sio nio interessa ao monopdélio da Globo num primeiroc momento;pos
teriormente, sob a pressao das novas tecnologias de comunicacgao,
' posso imaginar o empresario adaptando-se aos novos tempos sem-
pre, mas sem jamais perder o controle dos novos processos. Os
acontecimentos parecem confirmar minha hipotese. Primeiramen
te, quando ja pouco sc csperava o presidente Sarney baixou um de-
cretozz autorizando o funcionamcnto da televisao por assinatu-
ra, como forma de expandir o mercado de trabalho ¢ a possibilida
d¢ do piblico dispor de programas de nivel mais "acurado", segun
do a exposig@o de motivos do Ministro de Comunicagﬁcs.zs 0 de-
creto nio prevé uma interferéncia maior do Estado cm scu funcio-
namento, do que aquele reservado aos scrvigos de radiodifusao
ho codigo dec teclecomunicagoes. Isto significa dizer que ao exc-
cutivo cabiam os dircitos de concessao dos canais, dircitos e€s-
tes que devem ser avaliados pelo Congresso, depois da Constituin
te. Apresentado como um servigo empresarial, o Estado omite-se
‘quanto aocs pregos assim como a programagao a ser adotada, mas
prevé_a‘participagﬁo da publicidade "para obter uma  modicidade
de preco da assiuatura”.24 0 decreto nao esclarcce, mas como 0O
Ministério & responsivel pelas concessbes ¢ a Embratel centrali-
za todos os servicos, supoc-se quec a TVA nao sera por cabo mas
por ar. Para o espccialista Candido José Mendes, atuante na lu-
ta pela conquista dessc servigo, a TVA deveria desenvolver-sc a-

través do uso da frequencia de UHF, mais barato ¢ mais viavel
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operacioﬁalmente. Mas tanto ele como outros empresﬁriog do se-
tor ficaram 3 espera de que essa lacuna de informacao sobre como
seria a criacao da TVA no-pafs fosse preenchida.25 0 produtor
independente responsavel pelos grandes sucessos da Rede Manche-
te, Walter Salles Junior, enfatiza o velho aspecto das conces-
soes como determinante do rumo desse mercado; ''do ponto de vista
da producao, se esses canais forem bem distribuidos, vai haver u
ma demanda crescente de programas muito mais dirigidos e que a-
profundam os tcmas escolhidos de forma muito mais contundente do
que as emissoras comerciais. Evidentemente tudo dependera de
quem ganhar as concessoes ou vencer as concorréncias. A abertu-

‘ra de novos canais pode ser a democratizacao de telcvisao brasi-

leira, mas pode ser também a expansdo dos fcudos cletronicos ja

existcntcs“.26 Os fatos mais recentes indicam que a TVA foi pla

nejada ¢ implementada de modo a cvitar a expansao do mercado e
fortalecer os conglomerados de comunicagdes. Sem a abertura de

concorréncia publica e um més antes que fossc promulgada a Cons-

tituicdo, o Ministério de Comunicagdes concedeu dois canais: um
a Editora Abril, outro as Organizagdes Globo, quec ficou com o
-canal 50. Para operar a TVA, a CGlobo criou uma nova empresa, a

Paulista Metro TVA. A programacgido nos dois canais ¢ mantida em
o : 27 :
sigilo, sem previsao de data para scu funcionamento,. As ima
gens serao transmitidas por ondas UHF, o que nao deixa de ser u-
ma maneira de controle do Estado sobrec as expericncias que sc
vinham realizando, particularmente cm Sao Paulo, onde emissoras
pioneciras funcionavam em UHF como repetidoras das grandes redes.

Varias emissoras aguardam sua entrada em canais de UlIF, mas ago-
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ra deverao scr submetidas a legislagao cspecffiéa da TVA, ja
confando com a Rede Globo na concorréncia. Tanta esperanca ha-
via no senﬁido de que o sistema de UHF viesse a realizar
reforma agraria do ar', ocupando o espago improdutivo que e de
dominio piblico. "Esgotadas as possibilidades de expansao do
modelo convencional da TV, os canais numerados de 14 a 84, que
constituem o espectro do UHF, podem se converter no espaco mais
apropriado para uma rcivengao da televisdao e inicio de um proces
so de democratizacio da informagio que ¢ condjgio_jmprcscindfvol
para a demo;ratizagﬁo geral da sociedade'. Para isso, seria nc-
cessario quc sc¢ reservasse o espago de UL "para a  inteligén-
cia, para a diferenga ¢ para a expressao coletiva, antes de quc
as redes comerciais estrangulem o qﬁc resta da respiragao - no
ér".zg Mas a 1cgislﬁgﬁo aprovada pela ConstituinLo} no nao impe
dir que os proprietarios das rcdes comerciais possam o scr  tam-
bém dos canais de Ull, legitimou o continuismo do privilcgie, da
mesmice e da expressio publica dos jﬂLchSSCS individuais. L
preciso folego para que a luta continuc, porque as novas tecnolo

gias de comunicacgao impoem-se na evolugio de um processo mundial

sem encontrar as condig¢des de um solo fecundo de democratizacgdo

na sociedade brasileira. Por terra, por ar ou por satclites,
a década de oitenta registra a expansiao do poder oligopdlico das

telecomunicagoes no Brasil.
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0 BRILHO DA TECNOLOGIA NA
"VENUS PLATINADA"*

As condigoes politico~financeiras privilegiadas da
Rede Globo e a racionalidade empresarial que tambem ¢ sua marca,
fizeram com que a Globo aliasse secu desenvolvimcnto tecnologico
particular i empreitada do governo, bem sucedida no impulso as
telecomunicacdes. Ja na década de sctenta, fase dos grandes in-
vestimentos 2n eQuipamentos, criou a Central Globo de Engenha-
ria, um departamento cuja fungdo & a de dar suporte técnico @ rc
dé. 0 diretor Fiuza esclarece scu papel técnico. '"'Com tudo de-
pende de concessao governamental, tenha uma relagdo muito Intima
com a parte do governo. TFa¢o uma espccic de intermediagao entre
a televisdo produto e o consumidor, que & o publico, através de
ligacoes com a EMBRATEL, Ministério das Comunicugoes. E uma 1i-
gacdo técnica, cmbora cu nao possa me abstrair do aspecto politi
co do problema". Fiuza enfatiza a prcocupacao com o desempenho
tecnicamente perfeito que distingue a produgao da Globo. "lazer,
executar, implantar, instalar aquilo tudo e, no luturo, cstar
sempre atento para que ela seja uma estagao que tenha uma cober-
tura, um funcionamento tecnicamente perfeito. [ sempre que sur-
gir uma novidade nesse campo, novas antenas, novos tipos de
transmissores, tenho de estar atento, para adequar essa estagio

= . . A 2
a uma nova filosofia tecnica". 9

*
Assim & chamada a Rede Globo.
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A divisao de Comunicagéo'da Rede Globo € ainda outro
departamento, encarregado de vender o proprio produto t3o sofis-
ticado que comercializa: a Rede Globo. Conta para .isso com uma
agencia de publicidade prﬁpria.também, a Agéncia da Casa. il
Agéncia dentro de casa responde com muito mais agilidade e velo-
cidade. E televisao e velocidade”..30 Sob a coordenacgao desta
divisio, ha um prédio ao lado da emissora no Jardim Botanico des
tinado 3 pds-produgdo. 0 diretor Magaldi explica sua importan-
cia. '"Hoje em dia o programa nao ¢ mais gravado em sequencia
normal, €& feito ﬁor pedagcos em locagoes, cm externas, em outras
cidades. Tudo isso & conectado a sonoplastia, entido existe — um
outro local que nao trabalha com c&mcras; com artistas, mas quc
trabalha fora do horirio real, onde sc pega um montc de fitas e
tapes gravados na maior desordem e sc coloca na ordem certa cou
tempo justo e misica. Isso & pés-produgao, um negdcio totalmen-
te @ partec da gravagao e da produgﬁo”.32 Da divisao dec Comunica
cdo faz parte um dos maiores trunfos da Rede, o Departamento de
Programacgao Visual airigido pelo austriaco lans Donner. o mago

tecnologico.

A magia dos "bits'" da Globo remete-nos diretamente
ao papel fundamcntal do computador na sua programacao. De fato,
a Globo apostou ¢ investiu pesado na computagao, cm todas as

dreas de producido, passando pcla comecrcializacio e chegando aos
efeitos visuais com todo brilho e eficicncia. A TV-Globo jd sur
giu com inovacoes técnicas ¢ nao largou mao de sua incomparavel

primazia tecnoldgica no mercado televisivo brasileiro. Im 1965,
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o EDITEC — editor eletronico — acompanhava as 3 unidades de
VTs, imprimindo outra qualidade as programagoes jornalisticas
da emissora. QOutras inovdgﬁes foram o Teleprompter (conjunto pa
ra leitura de textos), o Telechrome (para produzir efeitos espe
ciais), ciclorama (para gerar fundo infinito), controle = movel
de ilﬁminagéo, o Kinerecorder (que permite transferir para filme
programas e comerciais em VT, para exibigao posterior), e 0
Cartridge (reproducdo magnética de som). Nao tarda muito e todo
o parque eletronico ¢ ampliado, particularmentec na Central Globo
de Jornalismo, com varias unidadcs moveis de reportagem externa,
equipadas com microondas que permitem maior mobilidade ¢ link
direto da imagcm do local de tomada com os cstudios. Atualmente,
o telejornalismo da Globo pode gerar graficos ¢ ilustragoes con

o uso de um micro para computagao grafica desenvolvido ¢ constru

fdo dentro da prépria emissora. Isto porquc a Globo nao s com-
pra o equipamento mas adapta-o com base nos estudos rcalizados
em seu Centro de Pesquisa e Descnvolvimento, quc trubalha con

computacdo grafica desde 1978. Gragas a cste Centro, a Globo a-
tingiu a posicao de¢ emissora mais informatizada do Brasil e da
Ameérica Latina. Nesse espago, ao lado da emissora no Jardim Bo-
tanico, Donner ¢ Dias, o engenheiro e estatistico, coordenam uma

equipe de 23 pessoas, formada por cngenhciros, arquitetos, artis

tas plasticos, matematicos e pessoal de computagao.

Ha dez anos, Donner descmbarcou com a fungao de
criar a programacio visual da emissora. Hoje,cle ¢ citado en

revistas alemids, americanas e japoncsas como um inovador na arte
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do "computer graphics". Depois de expor seu trabalho em ParTis,

Londres, Nova York e outras metropoles, Donner é tido como au
tor do melhor grafismo computadorizado do mundo. Séo:as vinhe-
tas das novelas, do "Jornal Nacional", das séries, do "Fantdsti-
_co", sao, enfim, logotipos, vinhetas e abertutag de toda a pro-
gramagao Globo seu cartio-de-visitas. Enveredando por caminhos
entao insuspeitos, Donner levou a Globo ao primeiro lugar em be-
leza mundial cntre as emissoras de todo o muﬁao. Para seu traba
lho, — "ondec a fantasia & o limite™ — O artista tem o apoio to
tal da Rede. "Ele (o Boni) nunca me perguntou quanto val custar
um projeto. O mais importante ¢ fazer o trabalho. Nao tem tele

visdo alguma no mundo que faga cssa brincadeira sem limite de

PR
orcamento"

Para essa brincadeira, Donner substituiu o arsenal
tradicional do designer pela sofisticacao da modcrna tecnologia.
Em vez d¢ papel, usa uma tela. No lugar das canctas, um  micro
computador Cromenco — que trabalha com 256 cores simultancas e
atinge até dczesseis milhoes de matizes a partir de combinagoes.
" Para tlaba]hos que exigem maior velocidade de processamento, a-
bandona o micro ¢ parte para um computdador de ﬂrandb porte — um

VAX 11.750, que até 1984 esteve estacionado em Sio Francisco(IUA)

e a partir de maio do ano passado no Centro de Alta Tecnologia

da Globo do Rio. Para completar o tratamento final de 1imagens,

Donner dispde de alguns perifcricos altamente tecnoldgicos. Uma
mesa computadorizada Gransvalley cuida da insergiao de letras, da

jungio de imagens vindas de varias fitas de vidco ctc. Qutra
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mesa de efeitos, uma Quantel, se encarrcga da virada de paginas

(como na abertura do Jornal Nacional). Para as filmagens, uma
camera Oxberry semi-inteligente, com programagao de movimentos e

abertura do diafragma, realiza tomadas impossiveis de serem fel-

_tas através do comando humano. A adicio de imagens, como as bai

larinas do Fantastico que dangam sobre uma imagem gerada por

computador, fica por conta de uma.maguina de chromakey que, gra-

cas a um software chamado newsmatte, consegue adicionar sombras.

fumaca e detalhes ninimos como um fio de cabelo — uma missdo im

possivel de ser feita com a técnica tradicional de chroma-key.Na

abertura do Fantidstico, o ncwsmatte fez nada mais nada menos quc

dez sobreposigdoes — um verdadeiro sanduiche de imagens. Apesar

de ter em suas mios o mais avancado cquipamento tecnologico de

TV do pais, Donner nio cntende nada sobre a basc informatizada

dessas maquinas. ''Nem sei o quc & um meegabyte", explica.
P

: "E nem quero saber . A dndica coisa que me LR
tenessa ¢ o que eu posso fazer com o hardware
e 0 software que a GLobo tem. E nisso ecu eb-
tou tranquilo porque temos 05 melhones equipa

_mantoa do mundo”.‘%3

o
L

Inegavelmente, a Globo joga pecsado com soltware

hardware. A emissora investiu tanto nessa arca que estimulou.in

clusive, a criacao de uma empresa americana, a Pacific Data Imu-

i

ges, em Sunnyvale, California. Atraves de um jeint-venture, quc
expirou em 1985, Glovo e PDI criaram um pacote de programas, cha

o

mado script, capaz de construir objctos bi e tridimensionais, 2
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nimar cenas., texturizar e iluminar os objetos criados. 0 soft-
ware e a geracao de imagens sdo tado complexos que so a abertura
do "Jornal Nacional", de déz segundos, consumiu 36 horas de pro-
cessamento (o tempo que a imagem demora para se formar na tela)
e mais 27 horas sO para programar o computador. Se a Globo fos-
se pagar a uma empresa especializada para realizar esse trabalho
gastaria milhares de dolares. O aluéuel de um VAX nos EUA, com
unidade geradora de imagem com meméria de um megabyte, dois mega
bytes dc memoria e unidade de disco com novecentos mega, sairia

entre US$ 2 ¢ 10 mil, dependendo da complexidade da imagem a Se€T

gerada. "O quc Donner fez até agora nio passa de brincadeira. E
le semprc usa cquipamcntos ¢ programas que. desenvolvemos ha
dois anos atraS. O trabalho de verdade comega em maio'. Quem

aseim diz & José Dias, rcferindo-se a inauguragdo do Centro  de
Alta Tecnologia da Globo, que vecio para dar um novo impulso as

vinhetas conputadorizadas da cmlssora.

Em entrevista, por ocasiao da inauguragao, Dias con-
siderou o novo Centro um "salto tanto qualitativo quanto quanti-
tativo para a computagio griafica no Brasil. Mantendo absoluto
sigilo sobrc os equipamentos adquiridos pela cmissora, adiantou

que serao utilizados quatro computadores ligados em rede, . capaz

de proccssar 15 milhoes dec informacoes por scgundo (MIPS). Com
essa rcde Doas asscgura que conscguira tirar cinco minutos de
imagens para a TV por mes. Para se ter uma idéia dc como e550

hardware ¢ poderoso, o VAX que cstava cm Sao Francisco processa

dois MIPS ¢ demora wm ano para gerar dez minutos de imagens para
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a TV, comenta Dias. Essas brincadeiras futuristas nao param poT
ai. Ele vem pesquisando a geracdo de imagens para criar cena-
rios eletronicos. 'Se coﬁchuifmos viabilizar essa pesquisa, e
vamos conseguir, a Globo ndo precisara mais gastar dinheiro na
construcdao de cenarios", explica. O primeiro caminho séguido
por Dias nessa pesquisa, com as imagens vindas de um disco la-
ser, ja foi descartado, pois nao tinham uma boa resolucao para a
TV. Agora, ele estd usando um disco winchester de trezentos mec-
gabytes para armazenar as imagens e tem conseguido bons resulta
dos. "Num futuro bastante proximo teremos condigoes tecnologi-

cas para fazer uma novela de ficgao cientifica, com imagens com-

" putadorizadas bem proximas do real'. Reforgando o poder de fogo
do Centro de Alta Tecnologia, Dias adianta uma outra peripccia
da Globo.

"Estamos pensando em colorin algumas novelas
antigas em preto e bianco que fLzeram suces-
40, como Selva de Pedra. E nao sehdo 50 as
quatre cones usadas no gilme Metropolis, unia

tecnica ridicula. Serd atraves de uma tecno

Logia multo madis Aoﬁiéiicada”.54

Se depender da Globo, portanto, ela continuard  de-
sempenhando o papel de produtor de cultura, lancando moda e man-
tendo o padrao de qualidade que a caracterizou ate agora. Uma
emprcsa eficiente de comunicagdoes muda quando € solicitada, no

ritmo da rcalidade que espelha. Como diz Roberto Marinho,
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"Em televisao nao se pode voliar atras. Ndo
podemos frustar a expectativa e satisfacgao
do pablico. Queremos gazen TV que espelhe
exatamente o que o publico espera que a Re-
de GRLobo Aefa".35

E continuard exercendo seu poder de representante do imaginario
nacional na proa da modernizagdo conservadora. Enquanto isto
continuar assim acontecendo, temos garantido nosso atestado de
incompeténcia democratica. A autonomia da sociedade brasileira
€ profundamente dependente de seu poder de expressao e de esco-
lha das formas ¢ dos contcudos de que se¢ possa valer para comuni
car seus descjos, aspiracoes ¢ sonhos, nao menos do quc suas ne-
cessidades e carcncias. O continuiémo de todo o processo concen

tracionista, autoritirio e excludente das comunicagoes no Brasil

ainda sio a prova de que a transicao nao acabou.
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Domingo, Jornal do Brasil, 28/09/198G, # 78.

1511 bl B Y e i1 . -~
Parabolicas podem ser compradas em consorcio, Folha de Sao

Paulo, 11/09/1988.

" 10ye5a, # 13, 1985, 29.

17 ppiolii, 35.

18 - s - -
"Brasil & o quarto pais do mundo a adotar TV gstereo' . Folha

de Sdo Paulo, Caderno de Informitica, 21/10/1987.
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19”A revolugao da telematica', Jornal do Brasil, 18/10/1987.

20"Sistema barateia transmissdes televisivas', Folha de Sao Pau-

lo, 21/10/1987.

2lury com endereco certo", Jornal do.Brasil, 25/01/1988.

225 creto 95.744, de 23/02/1988.

%S“Decroto de Sarney autoriza funcionamento de TV a cabo™, Jor-
nal do Brasil, 24/02/1988.

24Idem.

ZS"TV com endereco certo'", Jornal do Brasil, 25/01/1988.

26Idem.

i O, . " _— - .
Globo e Abril terao as primeciras televisoes por assinatura
do pais'". Folha de Sao Paulo, 04/09/1988.

P = G o 5
1Reinventar a parafernalia cletronica . Folha de Sao Paulo,

07/12/1986. Os autores dessec artigo especial para a Folha sao
Arlindo Machado, autor ¢ professor de Comunicacoecs (veja-sc bi

bliografia) e Joldo Batista Breda.



29pr0paganda, 351, abril 1985, 23.

307 dem 28.

3lldem 56.
32 "
Folha de Sao Paulo, 05/03/1985.

33Folha de Sao Paulo, 06/03/1985.

34Idem.

35 . . 2z :
Guimaraes ¢ Vieilra.
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TEr —UVAATA N R TETTA

PABRSTA I - IHVESTILIEEDC ZEN nlrabaila

o

Paises ; Verba Fropasanda (USE milkGes)

1. EUA 94750.0
2. Japdo 1280%.3
3. Gr3 Bretanha 5843, 4
4. Alemanh2 - ' 5430,2

5. ganadi 4465 .0

7. Brasi 2452.,7
8. Lustria 2317 .6

10. Espanha | 1671.0

Fonte: Starch Inra I[looper 18¢C



TABELA II - PRODAGANDA I TV

Paises Verbza Fron./TV Total Aparelnos (mi

(USS milndes)

1. EUA 20.770.0 - 84,0 (dom. o/TV)
2. Japio 4.510.2 68,0 - (19383)

3. Gra Dretanha  1.810.5 18.7 (1931)

4. Brasil . 1,438,6 22,1 (1984)

5., Italia 959.5 | 13.0 (1982

. Austrélia 788.9 - 4.6 - (1981)

7. Canadd 76547 9.1 (dem ¢/%v)
8. Franga 56245 - (1984

9, Aleranha 510.8 22,7 (1984)

10, Espanha 446.2 ' 12.0 {1882)



oA j.,M‘JI. A TTT G e e o, I

TABSLA III - HERCADO DF SROPASATDA WO DRASIT
Investimento em Propajanda greseiment Inflagdo Cresecirento rea.
(cz$ mil)
1978 _ . 33,813;0 - 42,1 44,0 3,6
1979 55.036,5 52,5 | = PP - 8,2
1080 ©105.352,7 o 91,4 110, 2 w B0
1981 236.800,0 124,38 55,2 35,2
1882 , 568,410,0 148,5 99,7 24,4
1983 . | 1.300.784,7 1911 210,0 - 23,9
1934 205 3.073,2 202,7 .mmu_m - 6,51
1985 11.687.453,0 | 295,8 i 2337 18,6
198 25.499.050,0 : 218,2 62,3 34,4

Fonte: Anudrio Brasileiro de Midia 1984/85 H
1987/88



TABEZLA V - DISTAIZUI

1933 1884

479.172  1.442.197
%

59

TOTAL TV
4

61

14 10

14 12

06
10

o7
04

=y
=]
Q

[T

Inden, 02

Fonte: Levantanento Dccncmico dos Dad

ok Ihp b e e sty

TABELA VI =~

-y
LRI LIl 0 Ay Ju

¥CR iEI0

g

100

VERBA TCTAL 18, 027.268,00
TV 53.8 g8,820,197,00
Redio 8.2 1.522.926,00

25.3

Revista 12.3

TR
s JLild

Fonte

¢Z0 DA VERZA DE
e

A
bty

A=

FUBLICIDADE

L Uik

Czd (mil)

(@]
L %s |

5% L5 et 00
(TS R Thee et
& bl TERON v
ad T _a-..-'_‘k/s e
(e s Lo Wi o e
Seutrsa [ _ Sl
i 7 I o, Rl U
S ST R T ,L!u
e I e e —~
£ ew H ]
Lelr i e fp lilg i

996,435 9.93C.¢
65 62
03 10
10 10
05 C7
10 10
01 ol




DrrTATA TA TTOTE T o
TABSIA ¥ - DISTRIBUIGEO DA VERZA DE FUBLICIDASE
&y

DE TV, FOR R=DE Czd (mil)
1983 . 1984 1905 1986

TOTAL TV 472,172 1.442.197 4.996.455. 9.23C.&59

% % g ~*
RGT 59 61 : 65 62

=
@)

RO 14 10 09
SBY 14 12 10 10

REC. 07 06 05 o7
/T 04 - 10 ' 10

[
«

Inden, 02 0l 01 CL
" . T i A Y Mol ] Rowriygs o 5 oy limy, T TR
Fonte: Levantanento Deconcniica 4os Dades 4o Anunelinnwa/i Ji
AL 4 R . et AT T I PR S = S
TABELA V -~ DEBT TR T o IE VERSBa Bo Foli.cu £ PO
20 LI 0
c oo o oy ey
Fia 1980 o S
TN A M 78 e n0 oA Al e Ve s oy s D A . K
VEREA TCTAL _*UO Lida 5_2?. Z'u Gg i _‘LLC O3 .C FC et Ew’, it 8l
T e -y N el | 3 = o
TV 53.8 8.820.3197;50 B54.1 34.132.570,5%
Nad =) ~s ~ N - A e A
naglo 8.2 1.1‘1‘4_.9'_\:,0\; i a2 ).O*’ivc_'. ;',j_-‘-,'—,'.h)!._.’
. ~ e Tl Ly o A i ~ 0 o B o i T o O X S o
Jornal £503 4—-0‘:.;,..1:0;' J -:'3-1-1 LoeUigD et /;VO
- - - —— - oy, - ~
Revista 323 2.261.056 14,0 8.C55.4531,00



(4) Domicilios com TV (B)

1970 4,259,000

1975 10.140.000

1280 14.522.000

1984 17.300.000
- ®

1987 19,600,000

* Bstimative

INFOR: ac;é

& SFTRI T

. g
Ao dhinianldo

5,018,000
11.854.000
23.140.000
30.431.000

35,000,000

3 Trrmn
24D DAL

A o
AIDAS

1,18

1,37
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-
=]
[

i_._l
L ]
«]
(Ne]



- ——

1

! e PRI T,

: g |

i & ]
2 1%
. " ”
o = o o = o o o o ;

.
3 (=] = =3 = [=] L=4 = =3 2 L
= = < 2 = = =2 Q < =
- v - = ~ o £ %] e a =
= - = - - =

* — —— e i A i S - = el

(1.000 LARESCOM TV

-

PRI TR - T

7

AL T g N e e Aot mie S S AL L R S T L e B B s B 2 T e T R el el PR a
H
/|>|-l|.|-|llll.l|l.-|.l L R LTt e e L e L R T TR T R e T S T LR T - T . A o L S o e = |
\
|
‘iriﬁ'ﬂllsll?n—ﬂ.lnn‘.NlEid..-hl B T SRt L O S ] T = et TR I o~ Lta i L B L L RIS A T X
n.t m
1
A [}
a)_|||||. b T e Ly £y e ey = 2 = ey S T IO ET LTI T T LR ....h.
oy ‘
fv,.....lv‘.n.-ill...lﬂ.nﬂanuﬁnﬂh..!lhr...,.‘.. B s e > g m e ampa A e RTINS ALY TSR e _
it ot e S T ST RS e e - e e s b e e e S Y R _
N “
& /.rll i um....n.. FEasie s mrn e et = ey = = 3 g e T ST R TR TS
e :
i _
& % X I
i ﬁ. A e A e R SR S T R —————————————— L SRR R R S

iz o pw o

= S

‘(Ku..lr“.‘rﬂuﬁp e b e e B — i —iy R -
% & |
T T R nrmy
» =]
(%]
=]
b= i 3 M e e At o
- -
- A ;
I
¥, £

TR s T

-1
f—

\/-'



-

b e

i U i o ol

B e L e S O SR SE NPV 17 TS S PR B S LA o TR

CAG L TIETE M T YR A N A T My

20,000 (1.000 APARELHOS DE TV) ’l
f""‘ (
[ 18.000 ANO PAEB Ccor Torat /
7 T 1965 2.027.000 2027 000 -
1956 2.408 0D 2 408 vou
=T 1967 2.861 Qoy 2.861.000
1968 3.499.000 3148 poo AR
i 1969 4.276.000 4276 000
16.000 1970 5018000 - 5018 00y
p & = R 5. 940000 5 G40 G
! 1972 6,080 g H8IHN) Z RS Ut
1 1973 8300000 220000 857000
1974 95099008 SIZ 0 1 L2 000
I 1975 10.749.000 1,075 G0 17 824 (0
> 1976 11919600 1721 000 156720 866
14.000 | 1977 13180 000 2487 060 15 671 000 /
T 1978 14 3200000} 3 220 4ekd 17260 Gty
1929 15813000 4 514 ke 20 357 00K & M
T 1980 17 388000 8§ 753 Gl 23 100 on !
1ag! I8 30 GOd G T iy 24 g ’
T 1082 T9 183Gl 3830y 32037 ooy / i I -'E
12.000 1983 TG A7 0000 8 Ghd G 250 1725 Go) | L
T S i 177 19280 000 10 647 000 50 251 ¢eip S | | 2
T ! I i/
I : O
T I ! P
wo | i . |
r 10.000 o !- . |
! i i AN T
T | | | £ !
| R i
i ! i £ i !
ks : 1 |
T 2iite TVPRET( & m:.n:.:;u‘_= | _"' I} i E
A 1 i |
H I H 1]
! H
I l £ P ! l
r o | |
S i i
: i 1 i '
r £.000 1 / S T
- 8 i Ld !
ThE ! ; j
. . 1
o / | ’
T %018 000 _,/ i 1 | H !
4.000 4 : { :
] i i | |
r - 4 L
. P i { ! I
! t ' i |
I : f ¢ i Lo
2.000 // [ | Lo
i {47 | ! ] b [
. 2024000 ] ; 1 | H
: | 4 | |
J Pl ! [ 4|
- el ! ; ' ! !
i N I
= e
J (R | | | | i ! i i !
: 0 endue iy S R W S (J S P ,f
| BS 66 67 Bc 69 0 TV T2 I ¢ I3 ¥6 1 78 I @) o) 62 £3 gy oo
La :
J Sl - AT A 2 GFC L D Bl L
e Coi 18 \K.. O Fa i, s e L A £



Bt 20

RN STy Wi

o

il

Publico
Anbos 05 sexos
Dona de ecasa CD
Dona de casa

ulneres CD

IMulheres

Imlheres 15/34 anos
Dona de casza AB
Ilalheres AB

Iulheres trabalham fora
Homens CD

Eomnens

Homens 15/34 anos

Homens AR

Fonte:

g4 100
a6 102
S4 100
G6 102
85 101
85 101
a3 104
g3 104
g5 101
96 102
94 100
g4 100
97 103

XXIV Estudos

Llarplan

Ne tabele I,unma serie

D5 ASSEIBTIR TV
1883 1584
P I g i
04 1C0 G4 100
CS 102 Co 102
g4 pRoze 23 99
Si¢ 102 a5 102
S5 101 94 100
g5 101 94 100
¢3 104 98 104
58 104 98 104
94 100 94 10
96 102 96 162
54 100 95 101
95 101 ; 95 10T
58 104 g8 104
XXV Zstudos J VI Estudos
[iarplan larplan

de precaugdes deven ser to-

nte lexbrar que a populagio

cpfte ~g*y@wiyrar L v Ve ) ) )



PABELA II - EXP0sIcKC & TV
EORAS IISDIAS DILRIAS

Horas - Indice

A;n'bos 0S Sex0S | 3321 100
Homens 2:39 74
Homens AB ' 2:15 67
Homens CD 2:51 e 78
Iulheres - 4:00 125
Mulheres 5B - | 3:21 _ 100
Iulheres CD 4315 1228
‘Kulheres traba a.:; fora 3315 g8
Donza de casa 4:24 132
Dona de casa AB 3:39 106
Donz de casa CD 4:39 137
_ Bomens 15/34 anos 2:33 73
54 110

Mulheres 15/34 anos 3:

_Fonte: Multimidia

Marplan, 1930 (SF)
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PADETA I - D2ARDICIPACIEC BA AUDISNoT ()

NAC. SR ]J PeALIGRR CURITIBA maasinTe GOIATTIA
RGT 61 53 &9 o7 i €5 ¥l

&
H
A}
L
no
(o4
)
o,
NI
i,
(=]
(5]
\J
\n
>
e

RET 07 07 05 08 o7 02 09
R. Record 04 08 02 : - ol - -
R . , 03 02 08 01 01 om. &
TV Gazeta 01 01 -~ - - - o
Educe. ' o1 oL 01 - o - »

6:00/24:00hs,
RJ/SF audi uidia

Cutras: IB0O2E

Tonte: Dados de FPesguisa (07.08.87)
‘Depto de Narketing, SBT - Rio



Tabela I7

Horas de Emissdo Semanal das Emissoras
de Televisdo, segundo a Programagao,
1971 - 1978 |

k) Iac1d = ; A 74
Pro acio P. Nacional P. Importada P. ao \.n.vol
Tipica 1971 . 1978 1971 1978 1971 1978
TOTAL 2895.5 6,150.1 1.043.7 1.,899.2 991.2 1.2u8.9
1. Ciéncias 6.6 30.6 | 3.7  26.0 | 3.6
2, Cultura 618.2 1.840.3 831.8 1.697.8 |, 34,9 52,2 =
Novelas,
Seriados ' :
-408.7 841.3 8.0 264 .1 71.0 3.0
- Dancas ¢
Musica 30.2 100.8 - 6.2 T4% 24.6
Teatro ¢ 8
Poesia 15.3 . 29.8 - 0.5 1.0 .1
Filmes 156.0 764.,5 323.9 1 4035 - -
Literatura 7.4 12.8 - - 5.0 .5
Outros - 91..8 s 134 —~ 1.0
3. Educagao 313.4 555.9 5.8 2.3 720 8.0
I, Pmissces
- Especiais 320.6 59,3 90.3 o 164 168 .1
5. Informacgao 303.6 906 .7 9.1 184 17 Fob
6. Publicida-
de 567.9 1.375.3 - 7.6 133.5 T8:7
Comercial 483g.3 949.3 ; - 5.6 116.% 70.6
Nao-Comer ' - '
cial 88.6 226. : - 2.0 | 17.2 B.1
7. Variedades 834.2 1.0%1, . Z&8 32.3% T2 2515
Esporte 261.5 223.4 1.0 - | 102.8 96.7
Humorismo 152.0 188.9 1.0 1.8 177 g.u
P. de audi .
torio 307. 278.9 - ¢ 188 216.6 123.5
Misica Po- : . :
‘pular 113.7 359.8 0.8 " . 252 25.9
Fontes: Tabela construida a partir de dados dos Anuirios Fital intices do

IBGE, para os ccnsos de 1971 e 1378. Informagdo do Servigo de Lstat
ca da Educagio e Cultura, Minictério da Fducagio e Cultura.

!r
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COXPOSISIC DA FROSRAAC

-

TEA NN e g

T -
G - HCORAD DonlARATS

7:00/24:0Chs SHo Dauvlo/SP 1986

Horas/ Jorn Nov. Ispor-. Rural Varie-~ Show DIdu- Pildes Relig. EIEntrevw.
Semana te dades cativo Infon-
_ to-du~-
venis

RGT 119n 14 18 2 2 5 7 2 33 ]
S HH@H. & m - — - 12 = 1@
RBT 119h 7 - 17 5 ig " - 15 2 21 5 2

RMT 94h30°" 18 6 5 - 12 8

AN
L
(X0 ]
I
o

Re. Rec, 115%h 13 - 7 2 AR 2 2 26 5
TV Gazeta 85hl5+ 8 - 11 - 21 13 T 25 2 13

TOTAL 655h451" 10 6 ' 1 11 B s - 3 34 2 2

Fonte: Guia de liidia, 1986 |
Stendard, Ogiluy & Mather



Tabela %3

" Habito de Audiencia - Participagao
(2? a 62 Feira)

das redes de TV

. Total
Capitais RGT | RBT | SBT Qutras
Ligados
Sio Paulo 31 58 | 10 7 25
Rio dc Janciro ] 32 56 13 31 -
Sul £ 40 s0 | 12| 15 23
==
Centro = 31 70 13 10 T
Norte/Nordeste = 33 61 |21 | 2 16
Média Ponderada 33 58 12 13 3
_-Sdo Paulo 0 6 11 | 7 18
Rio de Jantiro “ 66 77 11 | 12 =
sul £ 87 6o 112§ 12 16
&
Centro g &0 75 14 T 4
; = :
Norte MNordeste = 86 BD 13 2 5
Médiz Ponderada 68 GO 13 18 3
Sio Paulo 40 43 20 10 27
Rio de Junciro 40 50 | 23 27 —
Sul = 58 47 | 13 v s 24
: g |
Centro = 59 s2 | 20§ 14 b
Norte/Nordeste = 55 65 | 18 2 16
. Lol
Média Ponderada 31 49 19 26 &

Fontes: Audi-TV, 80 (SP e Rio) - IEOPE,
1980 (outras pragas), in Merca-
do Brasileiro de Comunicagoes ,

P Bl

A preferéricia da audiéncia pela Rede
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