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RESUMO

Este trabalho estuda de forma critica e diacronica as relagBes estabelecidas entre o
territério de Brumadinho — MG e o maior museu a céu aberto da América Latina, ai
localizado: Inhotim. O Instituto Inhotim foi fundado oficialmente no ano de 2002, e desde
entdo diversas transformacdes foram acarretadas em Brumadinho. Essas transformacdes
podem ser resumidas assim: reterritorializagdo da comunidade local para a efetivacéo e
expansdo do projeto museal; alteracdo da paisagem cultural; surgimento de fluxos
turisticos; congestionamento de vias municipais, principalmente em finais de semana e
feriados; aparicdo de estabelecimentos hoteleiros e alimenticios nas proximidades da
instituicdo; aumento dos valores dos terrenos ao entorno do museu; empregabilidade
gerada para cidadaos locais e de regifes proximas; projetos culturais em parceria com as
comunidades existentes no municipio. Para subsidiar a discussdo discorri tais
transformacdes e problemas dialogando com a literatura especializada proveniente dos
estudos sobre o campo da Memoria, do Turismo e da Museologia. Logo, foi possivel
delimitar uma abordagem interdisciplinar que permitisse uma leitura problematizante do
cenario resultante em Brumadinho no transcurso da criacdo, inauguracdo e
funcionamento do museu Inhotim. Em suma, a pesquisa averigua que 0 processo de
implantacdo de uma instituicdo como Inhotim em uma cidade pequena como Brumadinho
foi permeado por uma violéncia simbdlica concebida pela forma como a grandiosidade do
projeto solapa a existéncia de familias e suas relacbes subjetivas com o local. A
reterritorializacdo da antiga comunidade Inhotim e a destruicdo de seus bens patrimoniais
€ uma das violéncias que a pesquisa mais destaca tendo em vista 0 apagamento que
essa histéria passou. Ademais a transfomacao na paisagem e na funcéo do lugar deu luz
as relacdes de poder intermediadas pelo museu através de uma interessante discussao
estética sobre a museologia e mais precisamente sobre o museu social. Assim, a
pesquisa demonstra também a complexidade e a complexa rede intrincada das
consequéncias suscitadas pela implementacdo de um museu como Inhotim.

Palavras- chave: Inhotim. Brumadinho. Memoéria. Museu. Turismo.



ABSTRACT

The present study analyzes critically and diachronically the established relationships
between the Brumadinho territory and the Inhotim art gallery, the largest open air museum
in Latin America, located in the state of Minas Gerais. The Inhotim initiative started as a
foundation in 2002 and, since then, the Brumadinho municipality has been transformed in
various ways. This transformation can be summarized as follows: relocation of the local
community to found and expand the museum project; cultural landscape changes;
emergence of touristic flows; traffic jams in the main streets, especially on the weekends
and holidays; inauguration of hotels and food stores in the institute surroundings; a rise on
the nearby land price; job generation for the town and the region dwellers; cultural projects
in association with specific communities within the municipality. In order to support the
discussion, | analyzed such transformations and problems by establishing a dialogue with
the specialized literature from studies on the memory, tourism and museology fields.
Afterwards, it was possible to outline an interdisciplinary approach that allowed a critical
reading of the resulting Brumadinho outlook during the creation, inauguration and
operation of the Inhotim Museum. In all, the research finds that the implementation
process of an institution such as Inhotim in a small city like Brumadinho was permeated by
a symbolic violence, whose origin is the way the grandeur of the project undermines the
existence of many families and their subjective relations with the place. The relocation of
the old Inhotim community and the destruction of its patrimonial goods is one of the types
of violence that this research highlights the most, as a response to the obliteration of their
own recent history. In addition, the transformation of the landscape and the site functions
added light over the power relations that the museum intermediates vy means of an
interesting aesthetic discussion on museology and, more precisely, on the role of the
social museum. Thereby, the research also demonstrates the complexity of the intricate
network of consequences arising from the implementation of a museum such as Inhotim.

Keywords: Inhotim. Brumadinho. Memory. Museum. Tourism
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INTRODUCAO

Estudar e compreender a atividade turistica foram praticas recorrentes em
meu cotidiano desde o ano de 2010, quando ingressei na graduacdo em Turismo na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Foi devido as relag6es desenvolvidas no
universo académico que no ano de 2012 conheci a cidade de Brumadinho e o Instituto
Inhotim, quando, por indicacdo do meu colegiado, me dirigi a essa Instituicdo para realizar
uma entrevista de emprego. O Instituto Inhotim, que € considerado o maior museu de arte
contemporanea a céu aberto da América Latina e também jardim botanico, mantinha,
nesse ano, a maior parte dos funcionarios do setor educativo, através do vinculo de
estagio. Aceitavam-se estudantes de todas as areas do conhecimento por acreditar nas
diferentes contribuicdes que cada um poderia gerar nas mediacfes artisticas e ambientais
daquele espago. Decorreu-se assim, percorrendo os lagos e obras de artes expostas a
céu aberto, em busca do setor administrativo, que tive meu primeiro contato com a

Instituicdo ao qual me integrei profissionalmente ao longo de 2012.

Recordo a surpresa pela qual fui tomada ao emergir naquele ambiente
cujo paisagismo, sitiado por um jardim botanico, mantinha uma grande variedade de
espécie botanica, em sua maioria diferente do bioma da regido (Mata Atlantica). Atrelado
a isso 0 acervo artistico exposto a céu aberto e a prépria arquitetura espetacular das
galerias de arte chamou minha atencé@o. O cenério de Inhotim havia me impactado de
forma dispar. Talvez por balancar minha concepcao fechada sobre o que esperar de um
museu, ou ainda por divergir das edificacdes presentes, tanto em relacdo ao municipio
interiorano onde se localiza quanto em relacdo a metropole belorizontina. Nesse primeiro
contato com Inhotim, minha percepcéo, ainda que timida, ia ao encontro da forma como

({5

muitos visitantes o descreviam, quase sempre através dos adjetivos: “nico” e “diferente”.

Com o passar dos meses a experiéncia profissional em Inhotim me deixou
algumas indagacdes sobre aquele espaco. Primeiramente, enquanto estudante de turismo
o tamanho da instituicdo e o fluxo de turistas que por ela se movimentavam, tendo um
ciclo de vida de apenas seis anos (em 2012), era no minimo curioso. A expressividade
qgue a instituicdo ganhara no cenario do turismo estadual, fazia de Inhotim um caso de
sucesso nos estudos sobre turismo. Também considerei incomum a experiéncia

proporcionada pela instituicdo que se configurava enquanto parque, ou se pensarmos nas
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consideragdes da economista Diomira Faria, o Inhotim pode ser lido como um “museu
parque das artes contemporédneas”. Isto se justifica em virtude da paisagem percorrida em
meio a trilhas, lagos, jardins, galerias e obras expostas a céu aberto; aspectos, que
acredito, foram fundamentais para o destaque adquirido pelo museu.

Essas indagacdes foram multiplicadas, quando no final de 2012 tive
contato na graduacgdo, com a disciplina de turismo de base comunitaria (TBC). O TBC é
um segmento do turismo que propde um modelo de desenvolvimento que privilegia a
comunidade local, centrado na solidariedade e na colaboracdo entre turista e anfitrido.
Nesse contexto a aula pratica dessa disciplina se voltou para a realidade da comunidade
qguilombola de Marinhos, em Brumadinho. Essa experiéncia foi muito relevante para a
realizacdo desse estudo, pois meu olhar se voltou a reflexdo em torno da realidade local,
para pensar qual vinculo se estabelecia entre o Instituto Inhotim e o territério de
Brumadinho. Perceber que a populacdo quilombola mantinha com o Inhotim uma relacao
de agradecimento devido ao apoio e fomento as atividades de turismo e artesanato que a
instituicdo mediava em seus territorios, me fez pensar sobre a necessidade de projetos
gue ultrapassassem os muros do museu, abarcando as comunidades locais. O trabalho
iniciado na disciplina de TBC culminou em meu estudo de monografia finalizado em 2015
onde analisava os conflitos enfrentados na comunidade de Marinhos intermediados pelas
atividades de turismo e mineragéo.

Assim como o TBC, o contato com as teorias em torno da Museologia
Social me trouxe os fundamentos tedricos para pensar o papel de um museu e a relacéo
estabelecida com o territério onde se localiza. Ambas as disciplinas sao caracterizadas
por inserir a populagao local no centro das discussdes, construindo o planejamento do
turismo/museu com a comunidade e ndo apenas para a comunidade. Alicercada nas
bases teoricas da museologia social comecei a questionar sobre as relacdes do Instituto
Inhotim com as comunidades Brumadinheses. Uma vez que mesmo reconhecendo a
existéncia de parcerias devido a alguns projetos desenvolvidos em ambito local, a
vivéncia em Brumadinho me propiciou a visualizagdo de um cenario em que 0s beneficios
gerados a estes eram baixos. Fundamentando minha percepcao, nesse ano também tive
contato com a tese de doutorado da professora do curso de turismo da UFMG, Diomira
Faria, que analisava o impacto econémico regional gerado pelo Inhotim. As conclusfes da

autora vieram a confirmar as observacdes aludidas, pois de fato, como diagnosticado, os
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beneficios econbmicos gerados pelo Instituto se estendem majoritariamente a capital Belo

Horizonte, e ndo a Brumadinho.

Esse foi mais um dado fomentador no meu trajeto de pesquisa, uma vez
gue enxergava os desafios da museologia em contribuir com um projeto que gerasse
desenvolvimento local. Nesse sentido alguns questionamentos se fizeram cada vez mais
presentes, gerando algumas inquietudes no que tange a instituicdo Inhotim e a realidade
do territério de Brumadinho. Existia ai uma complexidade de fatores que necessitava ser
examinada mais a fundo para entender os impactos gerados da criacdo de Inhotim em
Brumadinho. Aqui meu olhar estava moldado a uma reflexdo mais critica sobre aquele
espaco. Ja ndo era um olhar acomodado pela experiéncia turistica/visitante, mas sim pela
experiéncia profissional e pelas relacdes desenvolvidas nesse percurso. A partir dessas
relacbes (académicas/pessoais/profissionais) florescidas ao longo de seis anos, e das
inquietagbes que os campos do turismo e da museologia me traziam, decidi dar
continuidade aos meus estudos ingressando no Programa de Pds-graduacéo
Interdisciplinar em Estudos Latino-americanos (PPG-IELA) na Universidade Federal da
Integracdo Latino-americana (UNILA), em 2016, resultando hoje, na conclusdo desta

dissertacao de mestrado.

A fim de aprofundar meus questionamentos realizo essa pesquisa em um
universo mais abrangente e interdisciplinar, subsidiada por varios campos do
conhecimento, tais como a histéria, a geografia, o turismo, a museologia, a arquitetura,
dentre outros. Nesse estudo meu objetivo é caracterizar e problematizar as
transformacdes que Brumadinho passou/passa devido a criacdo do Instituto Inhotim em
seu territério. Minha visdo se volta para a sede municipal e para o distrito de Conceicao
do Itagua, majoritariamente os mais atingidos, dada proximidade de ambos com a
instituicdo. Contudo me atenho a realidade local perpassada pelos distritos e

comunidades que também conformam o municipio de Brumadinho.

A problematizagédo das referidas transformacgdes foi realizada a partir de
alguns procedimentos metodolégicos. Primeiramente foi necessario dividir alguns eixos
estruturantes para direcionar o rumo da discussdo. Esses eixos foram contemplados
pelos conceitos Memoéria, Museu e Turismo. Foi sistematizada ao longo de trés
capitulos, em ordem diacronica, respeitando o periodo anterior a criacdo do Instituto

Inhotim até os anos atuais. Memoéria, Museu e Turismo sinalizam, dessa forma, a face
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interdisciplinar que a pesquisa adere, ao dialogar com varios campos do saber. Contudo,
também demarca seu carater organizacional que implica em uma cronologia perpassada
em Inhotim, onde o0 eixo memodria demarca as discussées em torno de um passado
anterior a musealizacdo do espaco; 0 eixo museu orienta as discussdes sobre a
instituicdo dentro do campo da museologia e o turismo, demarcado enquanto atividade
consequente, se firma como objeto de analise sobre os impactos gerados.

Para subsidiar a discusséo realizei diversas visitas a campo entre 0s
anos de 2016 a 2018 onde obtive registros de fontes secundarias em 6rgaos institucionais
como a Prefeitura Municipal e a biblioteca local. Ainda como método trabalhei com o a
historia oral de vida dos antigos moradores da comunidade Inhotim, que habitavam a
regido, anteriormente a criacdo do museu. A histéria oral enquanto método sera mais bem
apresentado ainda no capitulo inicial a partir das consideracdes de Silva e Silva (2010),
Oliveira (2010) e Meihy (2005). Também procedi entrevistas semiestruturadas com
gestores publicos da Secretaria de Turismo e Cultura de Brumadinho e com o diretor do
Jardim Botanico Inhotim. Todas as entrevistas foram gravadas em audio e ainda como
instrumento metodoldgico foi empregado a transcrigcdo e analise de tais relatos. Ademais,
realizei conversas informais com amigos, colegas de trabalho, e pessoas que de alguma
forma cruzaram meu caminho ao longo da pesquisa de campo. Desse modo foi possivel
delinear uma perspectiva que extrapola os dados coletados formalmente ao me integrar
no dia-a-dia local vivenciando uma dada coletividade. A discusséo tedrica se faz presente
em todos os capitulos sendo considerada uma parte imprescindivel para o
desenvolvimento deste estudo. Diante disso, essa dissertacdo se configura enquanto
gualitativa-descritiva, onde abaixo exponho a estrutura dos capitulos.

No primeiro capitulo apresento a historicidade desse territorio,
perpassando desde o surgimento dos distritos (Piedade do Paraopeba, Sdo José do
Paraopeba, Aranha e Conceicdo do Itagud) até a configuracdo da sede (Brumadinho).
Embora néo seja objetivo desse estudo aprofundar-se sobre as realidades de todos os
povoados e distritos, foi fundamental reconhecer as marcas do passado rural, definidas,
sobretudo nos modos de vida e paisagem dessas pequenas localidades mais antigas,
como uma etapa relevante para a constituicdo do meio urbano, representado pela sede.

Assim, Brumadinho € uma cidade relativamente nova que teve sua
emancipacao em 1939 devido a expansado da malha ferroviaria mineira, com a construgao

do ramal do Paraopeba na estrada de ferro Central do Brasil. Ao contrario da sede, os
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distritos se originaram entre o século XVII e XVIII, em funcdo da exploracdo do sertdo
mineiro pelas Bandeiras, como aponta a historiografia local, pautada na obra de Jardim e
Jardim (1998), Faria (2012), Vasconcelos (1994) Andrade e Borges (2012) e Dossié de
Tombamento da Casa de Cultura Carmita Passos (2012). Ter tracado esse arcabouco
historico foi determinante para o entendimento das atividades que hoje estdo inseridas no
municipio, sobretudo a mineragéo.

Também no capitulo inicial exponho em destaque o passado da regido e
comunidade denominada Inhotim, através de relatos de memdrias dos antigos habitantes
desse espaco. A comunidade Inhotim era composta por cerca de quarenta casas, onde
viviam aproximadamente oitenta familias que tiveram seus terrenos comprados por
Bernardo Paz, idealizador do Instituto, quando este efetivou seu objetivo de expanséao da
instituicdo. Esse fato causou a reterritoralizacdo dessas familias e consolidou a instituicéo
como atrativo turistico e bem cultural da cidade. Portanto, foi possivel constatar que
houve um rompimento das memdrias afetivas desenvolvidas no lugar advindo das
alteracdes de funcdo no espaco. Essas sdo consideradas as primeiras transformacoes
geradas com a vinda da instituicdo. Nesse sentido sinalizo a relevancia dessa pesquisa
para a historiografia de Brumadinho, uma vez que a prépria Prefeitura Municipal é
desprovida de registro desse passado. Ademais, € fundamental o reconhecimento da
forca que a pesquisa carrega, principalmente nesse capitulo inicial, uma vez que prioriza
uma narrativa a partir de relatos dos principais atingidos nesse processo, ou seja, 0S
antigos moradores da comunidade Inhotim.

Em seguida disserto, no segundo capitulo, sobre o formato adotado pelo
Instituto e sua consequente relacdo com a comunidade local. Para néo isolar o Inhotim
como instituicdo inédita, foi fundamental situa-lo no panorama da museologia na
contemporaneidade. Estabeleco uma relacdo entre o projeto institucional e sua
similaridade com os projetos espetaculares denominados por Otilia Arantes (1991) como
‘novos museus”. Encontramos em Arantes (1991) as bases para entender os formatos
adotados pelos museus na contemporaneidade que se caracterizam pela alteracdo do
seu dominio tradicional, incluindo novos espacos expositivos, comercializando produtos
através de cafeterias, restaurantes, lojas de artesanato, etc. Dentro da concepcao
proposta por “novos museus” tém destaque o papel que a arquitetura espetacular passa
adquirir, diminuindo a distingdo entre um museu e um shopping center. Acrescento nesse

rol algumas caracteristicas que conformam certo distanciamento das realidades locais
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bem como sua relacdo com processos como a gentrificacdo. Dessa forma foi possivel
considerar um processo de gentrificagdo na regido que, tal como remete Rend, Berqué e
Chagas (2014), ocasionou a substituicdo da populacdo local pelo instituto e publico de
visitantes, acompanhando outras consequéncias, tais como, a antecedente alteracdo da
paisagem cultural e 0 aumento no valor de terras nas proximidades ao museu.

Também discorro as proximidades e distanciamentos que o Instituto
Inhotim mantém com os processos de renovagdo urbana que tem sido, atualmente,
protagonizado majoritariamente por instituicbes museoldgicas / culturais. Tais processos
se caracterizam nas consideracdes de Sanchéz (2003) e Werneck Lima (2012) por alterar
grandes regifes, moldando novos habitos de consumo do espaco, relacionados mais com
os valores externos a localidade. A gentrificacdo é também uma caracteristica recorrente
nesses processos e como tal, se reproduziu também em Inhotim, tendo em vista a
reterritorializacdo da comunidade Inhotim, se configurar parte desse processo.

Ao mesmo tempo, nesse capitulo, dou enfoque a duas discussfes
fundamentais para a andlise das relacdes estabelecidas entre o Instituto e a populacéo
local. A primeira se refere a narrativa museoldgica sobre o processo histérico da criacao
do Instituto a partir das referéncias de Borges (2012) e Fernandes de Souza (2016). Foi
considerada uma narrativa que por vezes ignora a existéncia de uma comunidade anterior
no lugar, e em outros casos, a pensar nas narrativas midiaticas, ignora a propria
existéncia de Brumadinho. A obra de Chagas (1999) “Ha uma gota de sangue em cada
museu” também trouxe muito acréscimo a discussdo, pois evidenciou 0S museus como
espacos de poder e memoéria que intermediam e protagonizam campos de conflitos e
contradicbes. Nesse sentido, a segunda discussdo primordial se volta em torno da
museologia social, convocando o Instituto a se firmar nas bases desse campo que preza,
sobretudo, por estabelecer uma relagdo harménica com o territério onde se situa.

No terceiro capitulo, estabeleco um debate dentro da turismologia, tendo
em vista a consequente presenca do turismo no espaco. Hoje, Inhotim pode ser
considerado o motor da atividade turistica em Brumadinho, recebendo atualmente, uma
média de 350 mil turistas anuais®. Em vista disso, situo algumas proximidades com dois
dos diversos cenarios, postos por Donaire (1989), que definem algumas regularidades
caracteristicas de la nueva geografia del turismo posfordista. S&o eles: “los nuevos

espacios turisticos de la hiperrealidade”, comparando as similitudes de Inhotim, com os

! Dados obtidos através do Historico de visitacdo mensal - 2007 A 2018 do Instituto Inhotim, disponibilizado
via e-mail, pelo Diretor do Jardim Botéanico, Lucas Sigefredo.
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parques tematicos; e “la reconvencion turistica de las areas industriales em declive” onde
o Inhotim pode ser pensado enquanto estratégia de “segunda safra”. O termo “segunda
safra” refere-se aos projetos imobilidrios e turisticos que ocorrem pdés-minas em éareas
pertencentes a empresarios da mineracdo. Nesse contexto, tendo em vista, o Inhotim,
situar-se no fecho do funil, area de intensa exploracdo mineral, e em virtude do seu
projeto advir de um empreséario da mineracao, foram encontradas algumas proximidades
gue sinalizam o projeto museoldgico e turistico como estratégia de “segunda safra” a
partir das reflexdes de Carsalade et al. (2012).

Manifesto, ainda, sobre o processo de turistificacdo, que envolve o
Instituto e Brumadinho, sinalizando também para a reflexdo sobre o impacto econémico
gue esta atividade gera/gerou no municipio e na regido, a partir da analise da tese de
doutorado de Faria (2012). Acrescento como ultimo item de discussdo, um olhar para o
turismo municipal, acenando para o0 reconhecimento da riqueza historico-cultural-
arquitetdnica da cidade, que se estende além do museu. Esse é um dos grandes desafios
apontados pela gestdo publica municipal, e pelo empresariado do turismo local: atrair 0s

visitantes de Inhotim para demais espacos de Brumadinho.
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CAPITULO 1
BRUMADINHO E INHOTIM: ENTRE O PASSADO E A MEMORIA

Imagem 1: Foto panordmica de Brumadinho e Inhotim

Fonte: Futuromem©ria, Inhotim tempo e espaco, 2012.

Inicio este capitulo com a apresentacdo do territério estudado. A vista
disso demonstro, juntamente com as consideracdes do geodgrafo brasileiro, Rogério
Haesbaert, que o territério, imerso em relacdes de dominacdo e/ou de apropriacdo
sociedade-espaco, “desdobra-se ao longo de um continuum que vai da dominagéo
politico-econdmica mais ‘concreta’ e ‘funcional’ a apropriagdo mais subjetiva e/ou ‘cultural-
simbdlica” (Haesbaert, 2004:95-96 apud Haesbaert, 2004, p. 2). Na extensdo desse
continuum, submerso em relagcbées de poder, o territorio pode ser distinguido, de acordo
com 0s sujeitos que os constroem, sejam eles individuos, grupos sociais, o Estado,

empresas, instituicdes, etc. (Haesbaert, 2004).

A exemplo da caracterizacdo proposta por Milton Santos (2000), o

territério € capaz de expressar uma dupla dimensédo: a primeira ao considerar o territério
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COmo recurso, prerrogativa dos atores hegemonicos e a segunda ao considerar o territorio

abrigo, prerrogativa dos atores hegemonizados.

Para os atores hegeménicos o ‘territério usado’ € um recurso, garantia de
realizacdo de seus interesses particulares. Desse modo, 0 rebatimento de suas
acGes conduz a uma constante adaptacdo do seu uso, com adicdo de uma
materialidade funcional ao exercicio das atividades exdgenas ao lugar,
aprofundando a divisédo social e territorial do trabalho, mediante a seletividade dos
investimentos econdmicos que gera um uso corporativo do territério. (...) Os atores
hegemonizados tém o territério como um abrigo, buscando constantemente se
adaptar ao meio geografico local, ao mesmo tempo que recriam estratégias que
garantam sua sobrevivéncia nos lugares” (Santos et al, 2000, p. 12)

Faco essa breve contextualizacdo almejando auxiliar a compreenséo em
torno das mudltiplas facetas do territério de Brumadinho, discorridas nas proximas linhas.
Afinal, “é a periodizacdo da historia € que define como sera organizado o territorio, ou
seja, 0 que sera o territério e como serdo as suas configuracbes econdémicas, politicas e
sociais” (Santos, 1985, p. 9). Nesse sentido, apresento a seguir a historicidade do
territorio estudado, atentando para a compreensdo das variacdes que Brumadinho

passou, conforme o contexto historico.

Ademais, nesse capitulo atenho-me a caracterizacdo da comunidade
Inhotim, reflexionando sobretudo, sua apropriagéo “cultural-simbdlica” (Haesbaert, 2004)
pelos antigos moradores, em detrimento a nova légica imposta com a dominagao “politico-
econOmica” (Haesbaert, 2004) do Instituto Inhotim. Ou, nas palavras de Milton Santos
(2000), conjeturando o territério enquanto recurso e o territério enquanto abrigo; ambas

dimensdes arraigadas na extensdo do continuum historiografico desse territério.
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1.1BRUMADINHO E O PASSADO COLONIAL

Sobreviventes

Na regido do Inhotim, terrenos o povo desencalhou,
em busca de ouro e outros proventos.

Mas pouco a ilusédo durou;

Criar porcos e plantar milho foi a saida pro sustento

Nas lides internacionais se preparava outro destino
gracas ao estudo “The Iron Ores of Brazil”.
O ramo da siderurgia se tornou bem vindo

e cravoucou montanhas debaixo do céu de anil.

Lavrou terras, esquartejou serras
e se misturou com suor, salarios, porcos e milho.
Prestou juramento no esfor¢co da guerra

e convocou todos em corpo e espirito.

O ferro foi extraido em grande escala
prenunciando ndmeros com muitos zeros.
Base de carros, canhdes e facas afiadas

gracas ao furioso lavrar de seus veios de ferro.

Herancas ficaram nas montanhas estupradas,

0s corregos assoreados de gosto mineral.

Ali seus homens se transformaram em pastores de vento e de ferro
em troca de salérios pagos pelo capital internacional

Valdir de Castro Oliveira®

O poema “sobreviventes” na abertura deste capitulo ndo foi escolhido de
forma aleatoria. Ao narrar um conjunto de caracteristicas que moldam o processo como

se deu a ocupacéao da regido de Inhotim, em Brumadinho, este traz referéncia direta as

OLIVEIRA, Valdir de Castro, Réquiem para o Inhotim, 2010, p. 41.
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fases da mineracdo que se fazem presentes ndo apenas a realidade dessa regido,
todavia compreende uma ampla realidade municipal, que se justifica, também, pela area

gue ocupa no estado.

Brumadinho esta localizado na regido centro-sul de Minas Gerais e
inserido na unidade caracterizada pela ocorréncia de grandes reservas de minério no
Brasil denominada Quadrilatero Ferrifero, como aponta a Figura 2. O Quadrilatero tem
grande importancia no cenario nacional, pois é considerada a maior regido produtora de
minério do Brasil respondendo a 60% da producdo de ferro do pais®. Nesse sentido a
localizacdo de Brumadinho, por si s0, justifica o fato de as narrativas discursivas sobre
sua origem estarem atreladas a ocorréncia da exploracdo mineral no estado, tendo em
vista que sua historia é perpassada por essa atividade em diferentes épocas que vao
desde a mineracédo aurifera dos séculos XVII e XVIII até a expressiva representatividade

da mineracao de ferro no contexto atual.

Figura 2 - Quadrilatero Ferrifero em Minas Gerais — Brasil.

> FRANCISCO, Wagner de Cerqueria e. "Quadrilatero Ferrifero”; Brasil Escola. Disponivel em
<http://brasilescola.uol.com.br/geografia/quadrilatero-ferrifero.htm>. Acesso em 20 de novembro de 2017.



http://brasilescola.uol.com.br/geografia/quadrilatero-ferrifero.htm
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Fonte: FERREIRA, M. F. F., 2012.

Os primeiros povoados e distritos que compBe o0 municipio de
Brumadinho se originaram no final do séc. XVII, com o principio da ocupacao portuguesa
em Minas Gerais. Inicialmente parte do seu territério foi formado em pontos de apoio para
a passagem das bandeiras®, que adentraram o sertdo mineiro, entre o século XVII e XVII,
em busca de ouro ou da escravizacao indigena. Posteriormente, alguns pontos de apoio
se transformaram em povoados maiores para abastecimento dos centros mineradores e

até mesmo, em centro minerador como ocorreu no distrito de Piedade do Paraopeba.

* “As bandeiras foram usadas por homens empenhados na captagdo e escravizagdo dos indios,

particularmente guarani e outros, das fronteiras hispano-portuguesas da América do Sul, especialmente em
torno de S&o Paulo e cidades vizinhas. O nome vem talvez do costume Tupiniquim, referido pelo padre
Anchieta, de criar uma bandeira em um sinal de guerra. A expedicdo era dirigina por um lider supremo, com
poderes mais amplos, senhor da vida e a morte de seus subordinados. Abaixo disso, com alguma
graduacgdo, marchavam pessoas gque resolviam parte das despesas ou forneciam pessoas e, por suposto,
a tropa bandeirante composta principalmente de mesticos de varios tipos, incluindo indios e escravos
negros. Para mais informagfes sobre isso, veja Jaime Cortesdo. Introducdo a histéria das bandeiras.
Lisboa, Portugalia editora, 1955, dois volumes (em Obras Completas de Jaime Corteséo, volumes 2 e 3)”
(Apud Venegas Delgado e Venegas Marcelo, NDIGENAS, BANDEIRANTES Y FRONTERAS COLONIALES
IBERICAS EN AMERICA. Projeto Histéria, S0 Paulo, v.59, pp.137 - 169, Abri. - Jul. 2017Disponivel em: <
https://revistas.pucsp.br/index.php/revph/article/view/30813/ 23442> Acesso em 2 de novembro de 2017.
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Como afirma o historiador mineiro Diego Vasconcelos (1994), os pontos de apoio
demandados para dar suporte a passagem das bandeiras contribuiram para configuracao
dos primeiros povoados do estado mineiro. O distrito de Piedade do Paraopeba é, por
exemplo, considerado pelo historiador, o terceiro povoado fundado em Minas Gerais,
precedendo, inclusive, os centros mineradores de maior notoriedade como Ouro Preto e
Mariana (Vasconcelos, 1994). Apesar de ndo ter uma data especifica é possivel tracar
uma estimativa de que este seja um dos povoados mais antigos mineiros, a contar pela
data da chegada dos bandeirantes, pelos idos de 1670. Além do distrito de Piedade do
Paraopeba compfem a divisdo administrativa municipal: a sede (Brumadinho) e os

distritos de Sdo José do Paraopeba, Aranha e Conceigdo do Itagua (Figura 3).

Figura 3 - Mapa do municipio de Brumadinho.
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Fonte: Oliveira, 2017.
A historiografia local representada pela obra Historia e Riquezas do
municipio de Brumadinho, de Jardim e Jardim (1989), reconhece a ocupacédo do Vale do

Paraopeba, a partir da entrada da bandeira chefiada por Ferndo Dias, composta por
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escravizados negros e indigenas em busca das lendarias esmeraldas® que povoaram o
imaginario social’° do periodo em questdo. Para Jardim e Jardim (1989) os primeiros
povoados fundados no Vale do Paraopeba se firmaram como pontos de abastecimento
das tropas bandeirantes e depois se desenvolveram para povoados maiores de

abastecimento dos primeiros centros mineradores:

No final de século XVII e inicio do XVIII comegaram a circular as noticias da
descoberta de ouro na regido, inclusive nas proximidades de alguns pontos do
itinerario das bandeiras, como na Serra da Moeda e as margens do rio Paraopeba.
Descobriu-se ouro na regido de Mariana, Ouro Preto e Sabara. Depois da
descoberta de ouro nessas areas houve uma grande migracado de pessoas e 0s
povoados do Vale do Paraopeba, situados na antiga rota dos bandeirantes,
passaram a servir de pontos de pouso e de abastecimento para todos os que se
deslocavam rumo as minas (Jardim e Jardim, 1989, p.36).

Os pontos de apoio estabelecidos constituiam uma caracteristica
marcante da bandeira chefiada por Ferndo Dias, que ao contrario de outros exploradores
direcionava alguns ordenamentos sobre o territério para passagem do bando. Conforme
elucida o geografo Patricio Carneiro na tese de doutorado intitulada ‘Do sertdo ao
territorio das minas e das Minas Gerais: entradas e bandeiras, politica territorial e

formacéo espacial no periodo colonial, o sertanista, Ferndo Dias, tinha o habito de:

Preparar mantimentos em feitorias por diversas partes, ordenando o plantio de
“rocas de milho de distancia em distancia”. Esse método de implantar rocas ao
longo das picadas, copiado depois por outras expedi¢bes, visava garantir a
subsisténcia das bandeiras, haja vista o grande tempo despendido, geralmente
meses e anos, nos percursos de ida e volta e na permanéncia no sertdo para
efetuar as pesquisas mineraldgicas (Carneiro, 2013, p. 130).

Muitos dos caminhos seguidos pela bandeira de Ferndo Dias eram,
também, rotas primitivas, utilizadas por grupos indigenas, ao longo do rio Paraopeba.
Vérios desses caminhos estéo presentes em Brumadinho, seja através do Fecho do Funil
ou da Serra dos Trés Irmaos e Rola Moc¢a, ou mesmo pela estrada que liga Piedade do
Paraopeba e o povoado de Casa Branca ao Curral Del Rey. Os gedgrafos Andrade e
Borges (2012, p. 134) salientam, no estudo A formagao social e econémica na Serra da

Moeda, que os indigenas Cataguas, que habitavam essa regido, foram, em sua maioria,

> “A lenda da serra das Esmeraldas se originou das primeiras incursdes sertanistas pelo campo dos

Cataguas, local em que haveria abundancia de riquezas mineiras e por isso cintilava longe por efeito dos
raios solares. Essa lenda inclusive foi responsavel pelo interesse de bandeirantes na regido que foi
cooptado pela promessa de titulos, sendo em 1672 nomeado Governador das Minas de Prata e de
Esmeraldas, com plenos poderes para governar o sertdo” (Prefeitura Municipal de Brumadinho, 2012).

® Para Pesavento (1995, p. 24 apud Janet Esping, 2003) “O imaginario é, pois, representagdo, evocagao,
simulacéo, sentido e significado, jogo de espelhos onde o “verdadeiro” e o aparente se mesclam, estranha
Composigcdo onde a metade visivel evoca qualquer coisa de ausente e dificil de perceber. Prossegui-lo
como objeto de estudo é desvendar um segredo, € buscar um significado oculto, encontrar a chave para
desfazer a representacao do ser e parecer”
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dizimados ou expulsos do local, conforme se avancavam as bandeiras. Apesar dos
poucos registros que aprofundem sobre o legado cultural desse grupo, é possivel
enxergar a presenca de varios toponimos regionais influenciados pela cultura indigena,
como é o caso do Rio Paraopeba que em tupi-guarani significa “rio de aguas rasas”’.

O intenso deslocamento de pessoas que buscavam as minas fez com que
a regido do quadrilatero ferrifero sustentasse uma grande concentracdo urbana, se
mantendo até os dias atuais enquanto a maior concentracdo urbana de Minas Gerais, 0
gue corresponde a 22 % do total da populacdo do estado (QFE-2050, 2009). Nesse
contexto de intensa movimentacdo populacional, os municipios mineradores se
configuraram em ambiente muito conturbado permeado por crises de fome e conflitos
diversos. Em estudo sobre a histéria e importancia econémica do Quadrilatero Ferrifero e

do norte de Minas Gerais, Nunes et al. (2012, p.2) apresenta o seguinte panorama:

A mineracdo, diferentemente das outras atividades praticadas a época, ndo
necessitava de capital inicial, sendo praticada por toda sorte de pessoas que se
aventuravam a procura do enriquecimento precoce. Porém, por conta das
caracteristicas intrinsecas a esta atividade e visto que o pessoal encarregado da
extracdo ndo possuia tempo suficiente para dividir sua atengdo entre o garimpo e
o cultivo de alimentos, além dos problemas advindos de questfes fisicas na area
do Quadrilatero Ferrifero (o0 solo pouco fértil e o relevo com grandes desniveis),
resultando um grande contingente de fome.

E possivel compreender, conforme aponta Andrade e Borges (2012) que
0 avanco da atividade mineradora pelos sertdes, demandava o desenvolvimento de
atividades como a agricultura, o comércio e servi¢os diretamente relacionados. Ou seja, a
realidade urbana, inicialmente produzida pela mineragédo, reclamava a constituicdo de
uma realidade agraria para dar suporte ao abastecimento das regides das minas, “num
paradoxo aparente” onde a urbanizacdo antecede a realidade agraria, “produzindo-lhe ao

invés de ser produzido por ela” (Andrade e Borges, 2012. p. 131).

De fato, durante o Ciclo do Ouro a Colbnia assistiria a um rapido processo de
urbanizacao, fundamental para a efetiva ocupacéo do territdrio. Nesse cenario é
interessante notar que nas areas de mineracdo, pela propria natureza e
intensidade do processo, o meio urbano surgiu antes do rural, 0 que geraria
alguns problemas. O comércio e o abastecimento de géneros de primeira
necessidade eram precarios e a vida um tanto rude e insalubre. As crises de
abastecimento por vezes forcaram o abandono de ricas areas de exploracdo
durante os anos iniciais dos Setecentos (ANDRADE, 2014, p.7).

Nessa conjuntura de crises e conflitos os pontos criados para

7 Disponivel  em: http://g1.globo.com/minas-gerais/parceiro-mg/noticia/2013/09/parceiros-mostram-

diferentes-olhares-sobre-o-rio-paraopeba-na-grande-bh.html. Acesso em 03 de novembro de 2017.


http://g1.globo.com/minas-gerais/parceiro-mg/noticia/2013/09/parceiros-mostram-diferentes-olhares-sobre-o-rio-paraopeba-na-grande-bh.html
http://g1.globo.com/minas-gerais/parceiro-mg/noticia/2013/09/parceiros-mostram-diferentes-olhares-sobre-o-rio-paraopeba-na-grande-bh.html
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abastecimentos de municipios mineradores (como é o caso de muitos dos distritos de
Brumadinho), se configuraram uma politica insuficiente para conter as problematicas que
caracterizaram o Ciclo do Ouro. Uma das medidas criadas pela Coroa Portuguesa, como
forma de tentar sanar tais problemas, se deu através da concessdo de sesmarias. Criou-
se uma retaguarda de produc&o alimentar, salienta GUIMARAES (2007, Apud Andrade e
Borges, 2012, p. 132), através da concessdo de sesmarias ao impor aos sesmeiros a
obrigacao de cultivar a terra e ocupar com gado pelo periodo minimo de trés anos. Essas

acOes refletiram na criacdo dos primeiros nucleos urbanos no estado de Minas Gerais.

No ambito local, é a partir desses dois fatores (criacdo de pontos de
abastecimentos e concessao de sesmarias) que temos as primeiras fazendas e povoados
nos distritos de Piedade do Paraopeba, Sdo José do Paraopeba, Aranha e Concei¢do do
Itagud. A Fazenda dos Martins (Figura 4) € um exemplo da concessao de sesmarias na
regiao; construida em 1730 no distrito de Sao Jose do Paraopeba é considerada uma das

habitacdes rurais mais antigas de Minas Gerais.

Figura 4. Fazenda dos Martins

Fonte: https://goo.gl/UbPm71, 2017.

Em reportagem do Jornal Estado de Minas a Fazenda é apresentada

enquanto “sede de um préspero centro comercial da época, que atuava principalmente na


https://goo.gl/UbPm71
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compra e venda de escravos” (Estado de Minas, 1976, p. 5). Sua construcao foi realizada
por escravizados descendentes do Quilombo Sapé, que, junto as comunidades
quilombolas de Marinhos, Ribeirdo e Rodrigues estdo instalados nos arredores da

Fazenda.

Outro exemplo local que reflete bem a conjuntura conturbada durante o
Ciclo do Ouro e que também representa um arquétipo do patriménio produzido nesse
periodo, se refere ao Forte de Brumadinho (Figuras 5 e 6). As ruinas da edificacdo que
foi sede de uma grande fazenda voltada a mineracéo aurifera, chama a atencéo tendo em
vista “sua arquitetura defensiva e localizagao estratégica, que indicam que o mesmo foi
construido com o intuito de defesa contra invasdes, pilhagens ou assaltos” (Andrade e
Borges, 2012, p. 128).

Figura 5: Vista Panor&mica do Forte de Brumadinho

Fonte: http://mapio.net/pic/p-41471376/, 2017.
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Fonte: https://goo.gl/VGLLCY, 2017.

Quando descoberto, em 1977, o Forte foi inicialmente relacionado a uma
casa de fundicdo devido a magnitude dos vestigios do que é considerado uma das
construcdes do Ciclo do Ouro, que mais chama a atencédo na Serra da Calcada (Andrade
e Borges, 2012). A desvendada foi noticiada em diversas reportagens no Diario da Tarde
entre 0s meses de setembro e outubro de 1977. Em uma delas tem-se destaque a
intencdo do entdo prefeito de Brumadinho, Amabis Neto, em realizar um “concurso
nacional doando 30 mil cruzeiros em prémio a quem descobrir as raizes historicas do
Forte de Brumadinho” (Diario da Tarde, p. 2, set.1977). O Forte também foi apresentado
como uma possibilidade de alavancar o turismo no municipio®, ambicionando este se

tornar um polo de atracdo no Estado.

De repente o encontro de um forte, em meio as colinas, movimenta uma cidade e
pode mudar a histéria de Minas Gerais. Duzentos, trezentos ou mais anos atras. A
data? S6 especialistas poderiam estabelecer. De uma coisa todos da expedi¢ao
organizada as pressas para a conquista do Forte, situados em terras do
proprietario desconhecido até agora, mas sem duavida, um patriménio publico,
estao certos: o Forte vai mudar tudo em termos de preferéncia turistica em Minas
Gerais. Brumadinho, 14 mil habitantes, 630 quildbmetros quadrados, area maior
que a de 12 capitais brasileiras, j& conhecido por duas riquezas minerais, por sua

® O fomento do turismo é enxergado pela administragdo local como uma alternativa ao desenvolvimento econdmico,
haja vista que é esta uma realidade que expressam as politicas iphanianas desde final dos anos 60 e impulsionadas pela
assessoria técnica da UNESCO a partir de diversos relatorios de peritos em temas de conservacao, restauracdo e turismo
apos visitas técnicas realizadas em diversos lugares do Brasil. Cf. Instituto de Patriménio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN). “A misséo de Michel Parent no Brasil” e “Protecdo e valorizagdo do patriménio cultual brasileiro no d&mbito
do desenvolvimento turistico e econdmico”, In: As missGes da UNESCO no Brasil: Michel Parent. Rio de Janeiro:
IPHAN — COPEDOC, 2008, pp. 13-32, pp. 60-68.
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producéo agricola (é centro produtor de laranja, batata doce, abobara, etc.), com
as Ruinas do Forte em Piedade do Paraopeba, um dos seus velhos distritos se
projeta na histéria (Diario da Tarde, p.2, set.1977).

Embora tamanha a expectativa envolta no relato acima, infelizmente, o
forte de Brumadinho ndo se tornou um atrativo turistico consolidado, conforme foi
almejado ha quarenta anos. Apesar do grande potencial, ndo houve acbes de
planejamento municipal para fomentar o turismo no local. Contudo, podemos afirmar que
as paisagens naturais e culturais, sobretudo em associacdo com 0s processos da
mineracao aurifera, contribuem para a formacdo de uma dada identidade presente em

Brumadinho, que pode ser mais bem valorado.

Anélogo a isso, a maioria dos bens culturais tombados no municipio
estdo vinculados ao periodo colonial; a saber: o Forte de Brumadinho e a Igreja de Nossa
Senhora da Piedade, tombados a nivel municipal e a Fazenda dos Martins e o Conjunto
Histérico e Paisagistico da Serra da Calcada, que compreende 0s municipios de
Brumadinho e Nova Lima, tombados a nivel estadual. Dessa maneira, conforma-se uma
narrativa identitaria, municipal e/ou estadual a partir do instrumento legal do tombamento.
Um exemplo disso se da através do Conjunto Historico e Paisagistico da Serra da
Calcada, definido pelo Instituto Estadual do Patrimdénio Historico e Artistico de Minas
Gerais (IEPHA — MG), como uma paisagem cultural “constituido pela memoaria histérica da
mineracdo dos séculos XVIII e XIX, registrada pelas edificacbes e estruturas de
mineragao” (IEPHA). Os outros bens culturais catalogados (Anexo 1 — Bens culturais
tombados - Brumadinho) tém referéncia direta ao periodo de surgimento da sede com a

criacdo do Ramal do Paraopeba.

Além desses patriménios edificados a dinamica social produzida na regido
mineira como resultado do Ciclo do Ouro trouxe consigo a formagdo de um espaco
agrario e pecuario igualmente responsavel por caracterizar os modos de vidas locais. Em
Piedade do Paraopeba, por exemplo, acrescenta Andrade (2014) mesmo com a
descoberta de ouro, em 1736, culminando na alteracdo da regidao de ponto de
abastecimento para pequeno arraial de mineradores, o carro chefe da economia local
ainda era representado pela agropecuaria, pelas rotas comerciais e pelo abastecimento

dos grandes centros mineradores, como Ouro Preto e Mariana.
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O Almanak administrativo civil e industrial da provincia de Minas Gerais
para o ano de 1864° traz um importante relato que caracteriza a freguesia de Piedade do
Paraopeba, que naquele momento havia anexando os povoados de Aranha e Brumado e
os distritos de Séo José do Paraopeba e Moeda, como: Hoje o setor é predominado pela

agricultura familiar em pequenas e médias propriedades (Faria, 2012).

E exclusivamente agricola e acha-se em decadéncia; tem dentro do povoado 58
mal construidas casas e 106 espalhadas pela area da freguesia.

Dezoito séo os fazendeiros que possuem terras e escravos, bem que seja maior o
ndmero de agricultores que arrendam terras e as cultivam com alugados.

Sua populacao, que ja foi de mais de 5.500 almas, hoje esta reduzida a 4.111, das
quais 3.246 séo livres e 685 escravas.

Os nascimentos estéo na proporcdo de 4% e a mortalidade na de 3,5%.

Sua lavoura ocupa-se do cultivo de milho, feijao, arroz, mandioca, algodao etc. e a
indUstria ndo passa de tecido de pano de algodao grosso, do qual exportam para
mais de 8.000 varas anuais

Importa géneros de molhados, louca, ferragens, café, sal e exporta géneros
alimenticios e algodao.

O registro do Almanaque configura uma relevante fonte documental que
contribui para refletir os aspectos decorrentes da formacgédo no periodo colonial e que se
consolidaram no modo de vida local. Nos dias atuais essas caracteristicas podem ser
visualizadas com o predominio da agricultura familiar em pequenas e médias
propriedades, em Brumadinho. Como expressfes da identidade rural existem diversas
festas para celebracdo da colheita, ou de alimentos, tais como a “Festa da Colheita” na
comunidade quilombola de Marinhos, a “Festa da Jabuticaba” no distrito de Aranha, a
‘Festa da Laranja” e a “Festa da Mexerica Pokan”. Ha ainda outras festas em povoados
vizinhos como a “Festa do Milho”, no povoado de Suzana, a “Festa da Cachag¢a” no
povoado de Cérrego das Almas, etc. Essas festas podem ser lidas como importantes
tracos de uma memodria coletiva que refletem o modo como a populacéo local se relaciona
com a agropecuaria, celebrando/ reverenciando seus alimentos e colheitas.

A atividade agropecuéria, de acordo com Carneiro (2013), foi a grande
responsavel pela diversificagdo da economia mineira, apos o Ciclo do Ouro. A chamada
estagnagdo econdmica que tomou conta da regido no fim do século XVIII abriu espaco
para diversificadas atividades “evidenciada nas atividades agricolas, manufatureiras e

criatérias” (Carneiro, 2013, p. 130). Esse fato foi responsavel pela conservacdo da

? Almanaque Administrativo, Civil e Industrial da Provincia de Minas Gerais para o ano de 1864, organizado e redigido
por A. de Assis Martins e J. Marques de Oliveira. Disponivel na Hemeroteca Digital Brasileira da Biblioteca Nacional
Digital Brasil < http://memoria.bn.br/pdf/393428/per393428 1864_00001.pdf>
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paisagem natural e cultural dos povoados e distritos de Brumadinho. Ademais, a grande
extensdo territorial do municipio é responséavel por uma ocupacédo fragmentada e pouco
densa do espaco representado pelos distritos e comunidades rurais, dispersos pelo
territério e distantes da sede. Apenas o distrito de Conceicdo de Itagua, mantém uma
proximidade maior com a sede municipal de Brumadinho, estando apenas trés
quildmetros de distancia e sendo ambos os mais urbanizados.

No final do século XIX o cambio da capital mineira Ouro Preto para Belo
Horizonte, em 1897, foi para Andrade (2014), um emblematico acontecimento que
impactou a regido, dado a proximidade geografica do municipio com a nova capital.
Nesse sentido, a ferrovia foi um fator importante “na integragéo de diferentes pontos do
estado, especialmente as préximas a nova capital” (Andrade, 2014, p. 14), sendo também
responsavel pelo surgimento de varios municipios, incluso Brumadinho (sede), que depois
passa abrigar todos os distritos e povoados que existiam nas proximidades. Para entrar
nessa realidade contemporanea de Brumadinho apresento o segundo item desse

capitulo.

1.2 BRUMADINHO CONTEMPORANEO

No documento de emancipacdo de Brumadinho, a data oficial de seu
surgimento é 1938. Sua criacdo esta intrinsecamente atrelada as mudancas que a
chegada da ferrovia causou a regido, no inicio do século XX, devido a construcdo do
Ramal do Paraopeba, com o objetivo de aliviar o trafego de trens entre o Rio de Janeiro e
Belo Horizonte. E através da Estacdo de Brumadinho (Figura 7), construida nas
proximidades do distrito de Brumado do Paraopeba, que a sede municipal surge. A
construcdo do Ramal do Paraopeba foi iniciada em 1914, e em 1917 foi inaugurada a
Estacdo de Brumadinho, cujo funcionamento permanece até os dias atuais no que se
refere ao transporte de carga; operou também até o ano de 1978 como o principal meio
de transporte de passageiros na cidade, conforme a reportagem de celebracdo dos 100
anos do Jornal da Apa Sul (p. 8, 7 abri. 2017). Sua constru¢do demandou um numero
consideravel de trabalhadores, provenientes de varias regides do estado e do Brasil, que
ao término da obra muitos se fixaram pela regido, consolidando o povoamento do que

veio a se configurar Brumadinho.

A Construcdo do Ramal do Paraopeba foi comparado com uma epopeia tamanha
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as dificuldades da construcao. Por isso vieram milhares de trabalhadores de varias
partes de Minas Gerais e do pais, além de muitos imigrantes estrangeiros. Varios
desses trabalhadores adotaram a cidade como lar apés o término da construcao
(Jornal da Apa Sul, p. 8, 7 abri. 2017).

Figura 7: Estacé@o Ferroviaria de Brumadinho em 1990

Fonte: http://www.estacoesferroviarias.com.br/efcb_mg_paraopeba/brumadinho.htm, 2016.

A reportagem do Jornal Apa Sul acrescenta que “os primeiros anos apés
a inauguracédo da estacdo foram marcados por um rapido povoamento e desenvolvimento
econOmico, principalmente no seu entorno” (Jornal da Apa Sul, p. 8, 7 abril. 2017). Em
suma, a estacao trouxe dinamismo a cidade, passando este a ser produtor e produto das

relagdes socioculturais dos habitantes com aquele espago.

“Mais que um local de embarque e desembarque a estagao passou a ser um local
de lazer dentre das quais, o footing ou, simplesmente, o ‘futi’ nas tardes de finais
de semana - para as pessoas da cidade” (Jornal da Apa Sul, p 8, 7 abril. 2017).

Hoje, completos cem anos de sua inauguragéo, a estacao ferroviaria € um
marco na histéria de Brumadinho, tombado pelo municipio desde 2004. Por sua vez, a
origem do nome, Brumadinho, dado a estacdo e posterior ao municipio, advém do
povoado que se localizava as proximidades chamado de Brumado Velho, ou Brumado do
Paraopeba, atual distrito de Conceicdo do Itagua. Em virtude de ser um povoado menor

gue se iniciava, o nome foi posto em diminutivo. Brumado ou Brumadinho também se


http://www.estacoesferroviarias.com.br/efcb_mg_paraopeba/brumadinho.htm
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justificam em funcéo das brumas frequentes que em dias frios caracterizam a regido do
Vale do Paraopeba.

Tanto a mineragdo quanto atividade ferroviaria sdo processos acoplados
a realidade local, tendo sido o segundo uma etapa fundamental para a consolidacédo do
primeiro. Afinal, foi no inicio do século XX que a mineragao retornou a cena na regiao,
uma vez que, empresas estrangeiras de mineragao adquiriram grandes propriedades de
terra ao longo da Serra da Moeda. De um lado essas empresas mantiveram uma parte
dessas terras como reserva, utilizado, em muitos casos, para criacdo de
empreendimentos como condominios fechados (Borges, 2012). Por outro lado, a
exploragédo de ferro avangou rigorosamente, principalmente na extensédo do Sistema do
Fecho do Funil. Como reflexo disso até o inicio da década de 1990 foram fortemente
presentes em Brumadinho, as seguintes mineradoras: FERTECO Mineracdo S.A;
Mineracdo Anselmo Santalena, Empresa de Mineracdo Esperanca S.A; MIPASA (Minas
do Paraopeba LTDA), Mannesmann Mineracdo Ltda, Mineracdo Vista Alegre Ltda,
Mineracdo Rio Bravo Ltda, Mineracdo Casa Branca, Extrativa Paraopeba Ltda, MBR e
Mineracdo Ferndo Dias Ltda, ITAMINAS LTDA. Hoje o niumero de empresas que atuam
no territério € bem menor, entretanto, ainda assim, “a mineragéo € a principal atividade
econdmica do municipio e a extragdo de minério de ferro é o principal produto”*°.

No mapa (Figura 8) realizado por Gaspar (2005) a autora divide
Brumadinho em quatro areas de vocacdo e interesses diversos representados pelos
condominios fechados, que estdo instalados sobremaneira, em areas de preservacao
ambiental; area de mineracdo que compreende toda extensdo do sistema do Fecho do
Funil; mancha urbana concebido por areas rurais que estao espalhadas em torno no
municipio e mantém a economia em pequena escala de producdo agropecuaria; mais a

sede municipal, juntamente com o distrito de Conceicéo do Itagua.

Imagem 8: Mapa da Distribuico Territorial de Brumadinho por Areas

10 Afirmacgdo dada pelo Secretdrio de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Brumadinho, em entrevista
concedida a professora Diomira Faria no desenvolvimento de sua tese de doutorado intitulada Analise da Capacidade
do Turismo no Desenvolvimento Econ6mico Regional de Brumadinho.
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Area “condominios” = Area mineracao
Mancha urbana = Sede municipal/concei¢ao do Itagua

Fonte: GASPAR, Floriana, 2005.

Paralelamente, a historiografia local registra alguns acontecimentos que
contribuiram para uma estagnacao econdmica do municipio que perdurou da década de
50 a década de 70. Esses acontecimentos sdo caracterizados por Jardim e Jardim (1989)
devido, primeiramente, a constru¢cdo da rodovia Ferndo Dias, ligando a capital Belo
Horizonte & S&o Paulo, mais precisamente na década de 50. Tal construgédo fez morrer o
trecho antigo de Belo Horizonte a Itaguara que passava pela cidade de Brumadinho
movimentando o0 comércio na regido, fato este que contribuiu para a estagnacao
econ6mica do municipio. O segundo fator se refere ao projeto de construcdo da barragem
do Rio Paraopeba no fecho do funil. Esse “foi 0 mais tragico entrave ao desenvolvimento
da cidade” Jardim e Jardim (1989, p. 59). A noticia que perdurou por muitos anos da
década de 20 a 50, causou grande espanto e impactos aos moradores do Vale do
Paraopeba, principalmente a populacdo Brumadinhense que se localizava mais proxima a
area do Fecho do Funil.

As terras, as casas e 0s bens desvalorizaram-se rapidamente. Com o futuro
incerto, cessou a expansao da construcédo civil do comercio e matou-se a inddstria
do nascedouro. Pode —se dizer que o desenvolvimento da cidade ficou num
compasso de espera; de maneira muito prejudicial, por que a incerteza durou anos
(JARDIM e JARDIM,1989, p. 60).
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As pesquisas geoldgicas realizadas para analisar a viabilidade do projeto,
geravam angustias e incertezas na populacdo local, prolongando em anos essa
inseguranca. Apenas na década de 50 com a conclusdo dos estudos que o projeto da
construcdo da barragem foi descartado, devido a camada geoldgica de filito™* que

compunha o terreno, ndo ser resistente a erosao das aguas (Jardim e Jardim, 1989).

Nesse ritmo de estagnacdo econdmica, Brumadinho manteve-se até a
década de 70 passando, a partir de ai, ter um “desenvolvimento tipico da grande maioria
dos municipios de Minas Gerais, gerando renda satisfatoria, sobretudo por meio da
atividade mineradora e das atividades rurais — que ocupavam a maior parte da populagao”
(Prefeitura Municipal de Brumadinho, 2011, p. 14). Conjuntamente, na década de 80,
Brumadinho experimenta uma intensificacdo no numero de urbanizacbes conforme
aponta a economista Diomira Faria (2012). Isso ocorre devido a relativa proximidade com
a capital mineira, estando localizado no eixo Sul, sob forte influéncia da metrépole
regional, desde a década de 70, embora apenas na década de 90 tenha sido anexado
oficialmente a regido metropolitana. Para Faria (2012) em sua tese de doutorado intitulada
Andlise da Capacidade do Turismo no Desenvolvimento Econ6mico Regional de
Brumadinho, a intensificacdo das urbanizacdes em Brumadinho se deve a dois fatores

especificos:

i) La poblacion de altos ingresos de los centros urbanos congestionados,
com alto nivel de inseguridad salen en busca de espacios adequados a
sus necesidades y simbolos de status. Y ii) el incremento de coste em la
implantacion de la infraestructura de los servicios urbanos em conjunto
com la crisis por la que pasoé la economia de Brasil em las décadas de 80
y 90, contribuyeron para que la poblacion, mas pobre buscase em
espacios irregulares, centrales o periféricos, de las grandes ciudades,
oportuniudad de viviendas (p. 151).

ii)

Os fatores aludidos por Faria (2012) mostram as novas feicdes da cidade
contemporanea que quanto mais inserida na economia competitiva globalizada culmina
na geracao de processos modernizados e excludentes ao mesmo tempo. Nesse sentido o
eixo sul-metropolitano, area caracterizada pela concentracédo da populacéo de alta renda,
€ palco da celeridade na urbanizacdo de areas de luxo. Esse traco da metropolizacao
resulta com alternativas de expanséo urbana e status via a criagdo de inumeras chacaras

! Filito ¢ uma rocha metassedimentar muito fina, constituida basicamente de sericita, caulinita e quartzo.
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e condominios fechados onde se instala uma populagdo de maior renda. Algumas dessas
estruturas reproduzem modelos importados que refletem em um complexo de relacdes,
muitas vezes, dificil de ser integrado a realidade das cidades menores (Prefeitura
Municipal de Brumadinho, 2011).

Nesse sentido, concordo com Andrade e Borges (2012) ao afirmar que o
aumento desse processo tem o protagonismo das empresas minerarias que, no inicio do
séc. XX adquiriram extensas areas de terras ao longo da Serra da Moeda. Essas
empresas em grande parte financiaram projetos do setor imobiliario ao viabilizar a
construcdo de condominios fechados de luxo nesse espaco. Buscando a diversificacao
dos seus atrativos a construcdo de condominios fechados por empresas mineradoras,
tem como objetivos “ampliar a margem possivel de rentabilidade de seus capitais
juntamente com a administracdo do seu tempo de rotacao (p. 151). A experiéncia in situ
levou-me a constatar tais argumentos tendo em vista os grandes empreendimentos de
condominios fechados®? existentes na cidade e mais recentemente o surgimento do
Instituto Inhotim, também idealizado por um empresario da mineracdo. Para exemplificar,
na década de 80 e 90, de acordo com Borges (2012) os parcelamentos de terra voltados
a implantacdo de condominios fechados chegaram a representar 62% do total de lotes
produzidos em Brumadinho.

Essas multiplas facetas do territério de Brumadinho sdo responsaveis
pela configuracdo de um municipio diversamente desigual, com destaque para o
protagonismo dos interesses relacionados a exploracdo mineral e a expansao urbana
metropolitana. Hoje Brumadinho  configura-se enquanto uma das maiores areas
municipais da Regido Metropolitana de Belo Horizonte — RMBH. Sua localizacéo
privilegiada em meio as belezas dos biomas da Serra da Moeda, Serra do Rola Moca e
Morro dos trés irméos, atrelado as diversas construcdes e vestigios do passado colonial,
além da pequena distancia com a capital do estado, se configurou como um espaco
propicio para incentivar a construcéo de hotéis fazendas em algumas areas do distrito de
Piedade do Paraopeba e do povoado de Casa Branca, impulsionando o turismo na regiéo.
Entretanto, foi depois de 2006 que a atividade turistica passou a ter maior expressao, com

2" Em Brumadinho estdo presentes os seguintes condominios fechados: Condominio Jardins Brumadinho MG,

Condominio Quintas das Aguas Claras Brumadinho, Condominio Recanto da Serra Brumadinho, Condominio Aguas
Claras Brumadinho, Condominio Quintas do Rio das Aguas Claras Brumadinho, Condominio Quintas do Rio Manso,
Condominio Residencial Estancia da Cachoeira, Condominio Ville Casa Branca, Condominio da Aldeia da Cachoeira das
Pedras, Condominio Boungainville, Condominio Recanto do Vale, Condominio Quintas de Casa Branca, Condominio
Retiro do Chalé. Informacdo concedida por Edimar Vital de Melo, Secretario adjunto de Esporte, Lazer e Eventos da
Prefeitura Municipal de Brumadinho, via e-mail.
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a abertura do Instituto Inhotim.

O Instituto Inhotim protagonizou um rol de transformag¢des no municipio, a
contar pela regido onde se instalou e pela reterritorializacdo acarretada da comunidade
gue habitava o espaco. Para introduzir essa historia, é fundamental o registro do que
representa a comunidade do Inhotim, cujo relato apresento a seguir.
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1.3 A COMUNIDADE INHOTIM (IN MEMORIAM*®)

Imagem 9: Festa cultural na comunidade Inhotim

Fonte: Oliveira, 2012.

1.3.1 Memobria e historia oral: requisitando o passado

Neste tOpico, ao contrario dos anteriores, requisito uma abordagem a

B In memoriam é uma expressdo do latim que pode ser traduzida "em meméria" ou "em lembranca".
Costuma estar presente em obituarios, epitafios, citagbes e placas comemorativas, como forma de
homenagear aqueles que nao estdo mais presentes. Nesse sentido o termo é aqui utilizado para lembrar e
também homenagear a comunidade Inhotim que n&o existe mais.
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partir do método da historia oral para caracterizar, discorrer e entender o que foi a
comunidade Inhotim. Isso ocorre devido a auséncia de registros que dao visibilidade para
essa historiografia local, uma vez que, a propria Prefeitura Municipal ndo possui dados
censitarios sobre o passado dessa comunidade, e nem mesmo quaisquer outras
informagbes que auxiliassem a caracterizar a regido pelo aspecto sociocultural ou
econdmico. Nesse sentido, encontrei na histéria oral as condicbes adequadas para se
registrar, através das memorias evocadas dos antigos moradores locais, esse passado.

Dessa forma, embora a oralidade tenha sido antes da escrita 0 método
mais utilizado para transmissédo do saber, os historiadores Silva e Silva (2015), na obra
Introducdo a pesquisa - uma contribuicdo pela metodologia, salientam que foi apenas na
década de 40 seu marco inaugural enquanto proposta metodoldgica e técnica, tendo em
vista o surgimento do gravador de fita e a criacdo, na Universidade de Columbia, do
primeiro Programa de Historia Oral. No Brasil, o Centro de Pesquisa e Documentagéo de
Histéria Contemporanea do Brasil'* (CPDOC), da Fundacdo Getllio Vargas (FGC),
inaugurado na década de 70, mantenedor de um dos maiores acervos de entrevistas de
historia oral do pais e também precursor nos estudos desse método, define a historia oral
como:

uma metodologia de pesquisa que consiste em realizar entrevistas gravadas com
pessoas que podem testemunhar sobre acontecimentos, conjunturas, instituices,
modos de vida ou outros aspectos da histéria contemporanea (CPDOC, 2018).

Enquanto metodologia a historia oral passou a ser utilizada para validar
as experiéncias que comumente ndo estdo registradas em documentos escritos. Para
Silva e Silva (2010, p. 10):

uma grande caracteristica da Historia Oral é a possibilidade de valorizar os
sujeitos estereotipados como marginais e excluidos dos anais historiograficos, o
sujeito analfabeto, por exemplo, detém uma visdo de mundo, memoarias, simbolos
que permeiam a sua existéncia, imaginarios e que necessitam e que podem ser

utilizados pelo pesquisador para esclarecer determinado questionamento na
pesquisa

No caso da comunidade Inhotim esse método permitiu relatar o passado

de uma populacdo que em sua existéncia teve pequena ou nenhuma chance de registrar

% 0 CPDOC da FGC é uma referéncia no campo da histéria oral, no Brasil, tendo um relevante acervo de
depoimentos de importancia reconhecida tanto no Brasil como no exterior, que conta com mais de 3.300
horas de entrevistas gravadas. (ALBERTI, Verena. O acervo de historia oral do CPDOC: trajetéria de sua
constituicdo. Rio de Janeiro: CPDOC, 1998. 18f.).
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através da escrita a sua historia. Devido a escassez de documentos que registrem sobre
a comunidade Inhotim, a historia oral tem grande importancia, entretanto também utilizo
dos poucos registros encontrados, tais como: a Ata de reunido da associa¢cdo comunitaria
Inhotim (Anexo 2), as poesias de Oliveira (2010) em ‘Réquiem para o Inhotim’, e os
estudos de Fernandez de Souza (2016) ‘INHOTIM DE PAISAGEM A PAISAGEM
CULTURAL: resisténcias e rupturas em Brumadinho/MG’ e Borges (2015) ‘O Inhotim que
o outro Inhotim engoliu: museu, siléncio e transfiguracdo de memoéria’. Destaco a
relevancia que a poesia de Oliveira (2010) adere na pesquisa, ndo sendo uma mera
alegoria utilizada na abertura dos capitulos e no decorrer desse item, mas entendida
enquanto testemunho e memdéria de uma coletividade que da visibilidade, e pde em

evidéncia aquilo que a auséncia de documentos silenciou.

Para registrar parte da histéria-memoédria da comunidade Inhotim foi
trabalhado durante as entrevistas a categoria de relatos de vida e experiéncia, do periodo
ao qual viveram no local. Essa categoria foi definida pelo historiador Oliveira (2015) em
seu estudo sobre os Trabalhadores Metallrgicos de Contagem da Década de 1960, da
seguinte maneira:

A histéria oral de vida centra-se na histéria do sujeito, naquilo que o mesmo viveu
durante sua vida. Os fatos sdo secundérios; importa o relato de um narrador sobre
sua existéncia ao longo do tempo. Busca captar a experiéncia pessoal e 0s
acontecimentos que o narrador julga importante. Experiéncias sdo rememoradas e
reconstruidas com base no dialogo de dois sujeitos: narrador e pesquisador
(Oliveira, 2015, p.11).

(...) Tal abordagem busca mesclar dados objetivos fornecidos pelo entrevistado a
aspectos vivenciais relacionados a sua trajetoria, centralizando o depoimento em
sua participacdo no evento ou problema que se pretende compreender. Dessa
maneira, a incorporacdo da trajetdria do narrador permite esclarecer aspectos
relacionados ao tema, conferindo maior vivacidade ao relato, porque tais aspectos
s&o vistos a partir da experiéncia de vida do narrador (Oliveira, 2015, p.12).

Uma das grandes questbes em torno da confiabilidade do método da
historia oral diz respeito a subjetividade envolta nos relatos dos entrevistados. Entretanto
é fundamental reconhecer que a subjetividade enquanto elemento condicionalmente
presente nos direciona para a compreensao dos relatos orais Como um processo Vivo e
ativo. A memoria esta sempre em uma dindmica de reelaboracdo em que forcas de
diversas procedéncias estdo em concorréncia para elabora-la de uma forma e nédo de
outra. E uma construcdo no presente, de fatos, reminiscéncias, afetos do passado, que

estad muito associada ao periodo atual. Essas forgas (politicas, sociais, econémicas, etc.)
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promovem apagamentos, priorizam lembrancas e alguns esquecimentos. A memoria €,
dessa forma, uma conjugacéo de lembranca e esquecimento que se déa pelas forcas que
estdo atuando.

O musedlogo Mario Chagas, em MEMORIA E PODER: dois movimentos,
chama atencdo para a concepcdo de memoria enquanto um processo de construcao,

intermediado pelo poder:

Indicar que as memoarias e os esquecimentos podem ser semeados e cultivados
corrobora a importancia de se trabalhar pela desnaturalizacdo desses conceitos e
pelo entendimento de que eles resultam de um processo de construcdo que
também envolve outras forgas, como por exemplo: o poder. O poder é semeador e
promotor de memdrias e esquecimentos (Chagas, 2009, P. 44).

Isso vai ao encontro de uma das proposi¢cOes caracterizada por Gondar
(2016) sobre a memoaria social, que diz respeito ao seu carater transdisciplinar. De acordo
com o autor, o campo de estudos sobre a memdria além de ndo pertencer a um campo
especifico do conhecimento, admitindo sua polissemia, também € transversal e
transdisciplinar. A transdisciplinaridade é entendida pelo mesmo como uma proposta que
ao contrario da interdisciplinaridade nao apenas retne contetdos de diversos saberes em
prol de um consenso, mas sim, transpassa essas diversas discussdes de diversos
campos, desestabilizando regras e “propondo novos discursos e novas praticas de
pesquisa” (Gondar, 2016, p. 22). A transdisciplinaridade é também uma forma de
reconhecer a abrangéncia desse campo de estudo que esta sempre em busca de novas
abordagens.

Por ser a memoria a principal fonte historiografica para registrar o
passado da Comunidade Inhotim, foi fundamental o reconhecimento das relacbes que
intermediam esse objeto de estudo, enquanto fato social delimitado por relagbes de
poder. De tal modo, € através dessas memarias requisitadas por meio da historia oral de
vida dos entrevistados, que pretendo caracterizar a comunidade Inhotim, em sequéncia. E
fundamental, no entanto, salientar que de modo a preservar a identidade dos atores

entrevistados, os nomes citados sao todos ficticios.

1.3.2 Inhotim em mem©érias

A comunidade do Inhotim
Se nao tivesse histéria

Se nao tivesse estorias
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Se ndo tivesse familias

Se ndo tivesse festas

Se ndo tivesse arte

Se ndo tivesse danca

Se ndo tivesse lutas e lutos
Se nao tivesse nome

Se nao tivesse lagos

Se nao tivesse gente

Se nao tivesse tristeza

Se néo tivesse memoria
Bastava um trator para esquecé-la

Valdir de Castro Oliveira, 2010

Referenciado como comunidade, bairro, ou mesmo, regido, Inhotim podia
ser considerado uma area rural, localizada no distrito de Concei¢éo do Itagua, que chegou
a abrigar uma comunidade composta por aproximadamente 70 familias. A comunidade
originada no século final do século XIX existiu até meados de 2009, quando a maioria de
seus habitantes aceitou a oferta de compra de seus terrenos para dar lugar a expansao
da instituicdo que hoje carrega seu nome, o Instituto Inhotim. O poema acima alude a
essa realidade que altera substancialmente os modos de vida locais, tendo em vista as
transformagdes que permearam a vida dos antigos moradores que foram
reterritorializados.

O termo reterritorializar, nessa pesquisa, adere a concepcdo de
Haesbaert (2004), ao considerar que para além da perda ou desaparecimento dos
territérios, o que ocorre é uma complexidade de processos que torna o territério multiplo,
mediado pela relacdo de poder. Para Haesbaert (2004) ninguém estad completamente fora
de um territorio, assim como ninguém esta completamente fora da sociedade, entretanto
existe uma precarizacao territorial, considerando a desigualdade de classes na sociedade,
ficando os grupos desfavorecidos economicamente a mercé de acdes de grupos mais
favorecidos. Isso gera como consequéncia para 0s primeiros a perda do controle
territorial.

Na realidade ndo se trata de um processo de desterritorializacdo, pois, na

perspectiva do autor, esta € uma concepcgao vinculada a dimenséo cultural do territorio,

> OLIVEIRA, Valdir de Castro, Réquiem para o Inhotim, 2010, p. 33.
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onde esse processo gera 0 desenraizamento e enfraquecimento das identidades
territoriais. Contudo a pensar no territdrio enquanto continuum se faz fundamental
reconhecer que a dimenséo cultural e simbdlica do territério € em grande parte, alterada
em funcdo da dominacdo politico-econdbmica. Dessa forma a reterritorializacdo € uma
faceta representativa desse continuum.

Nesta acepcdo, pode-se afirmar que anteriormente a consequente
reterritorializacdo acarretada, a comunidade Inhotim era permeada por celebractes
culturais e religiosas que movimentavam a vida local. Nessas celebracdes normalmente
participavam cidaddos da sede e de outros povoados e distritos mais proximos. A
imagem 9 na abertura deste subcapitulo retirada do livro Réquiem para o Inhotim, do
jornalista e antigo morador da comunidade, Valdir de Castro Oliveira, alude a famosa
celebracdo anual de Santo Anténio, que ocorreu até meados de 2007.

Nas diversas narrativas realizadas foi possivel observar as emoc¢des com
0S quais 0s antigos moradores descreviam as paisagens, o cotidiano do lugar, e as
relacdes de amizade que mantinham entre si. Na entrevista que realizei com Julia’® seu
relato acompanhava suspiros e entusiasmos ao se recordar da vida cultural ativa que
levava na comunidade, contribuindo na organizacdo das festas tradicionais, em sua

maioria relacionadas a religido catdlica.

Eu ja ajudei muito nas festas la. Tinha festa de Santo Ant6nio todo més de maio.
Quando comecava primeiro de maio comecava a festa... dia 3 era a festa da Santa
Cruz. Todo ano nés tava de dentro, era nés que fazia os enfeite. N6s que ajudava
enfeitar. Era a festa de Santa Cruz. E quando entrava dia trés de maio depois da
festa de Santa Cruz comecava o més de Maria. Tinha coroacdo. Tinha festa de
Santo Antonio. Tinha festa de S&o Benedito. A de S&o Benedito era muito bonita,
Nossa Senhora! E nés que era de dentro que ajudava. Tudo era nés que fazia.
Nos que fazia as bandeirinhas. Fazia os enfeite de pendurar. Tudo era nés. E
tanto nés fazia como eu ajudava la arrumar aquela igreja. Era bom demais,
menina! Nossa Senhora! E muda tudo né?

Um exemplo interessante dessa realidade cultural na comunidade se da
através do congado, manifestacédo religiosa afro-brasileira em sincretismo com elementos
religiosos do catolicismo. Nas celebracdes onde congadeiros, ndo exclusivamente da
comunidade, se apresentavam, ocorriam normalmente mutirdes de limpeza e preparo dos
locais de festas (OLIVEIRA, 2010), conforme o relato acima explicitou. Esses mutirGes,
contudo, ndo se limitavam apenas as celebracbes festivas da comunidade, explica

Oliveira (2010), se estendendo a uma cultura de vizinhanga, tendo em vista que muitas

16 .
Nome ficticio.
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das casas da comunidade foram construidas através de mutirdo entre vizinhos e amigos,
denotando as relacdes de solidariedade estabelecidas no ritmo tradicional de uma vida
tipicamente rural. A forte relacdo de parentesco também era uma caracteristica que

delimitava esse modo de vida tradicional, conforme me relatou Jodo'’, em entrevista.

Eu morei cerca de 10, 11 anos no Inhotim. Eu nasci 14, e fiquei |4 por volta de 11
anos. O Inhotim por ser ali um bairro, um povoado do municipio de Brumadinho,
ali a gente tinha aproximadamente 30 familias, e como que é uma caracteristica
muito de interior ali a maior parte eram familiares mesmos, né. Entdo assim a
nossa familia ela era bem grande. Existia uma outra familia & também que era a
familia dos Moreiras que era bem grande também. Ali eu passei minha infancia foi
toda la. Foi onde eu estudei, foi onde eu fui fazer jardim na época.

As informacdes contidas nessas narrativas registram as experiéncias e
vivéncias rememoradas nas lembrancas acumuladas ao longo do periodo em que ali
habitavam. No decorrer das entrevistas como visivel no relato acima, os entrevistados
frequentemente recorriam a outros nomes de moradores para confirmar aquilo que
diziam, ou para situar suas lembrancas, ou ainda para me situar em meio a tantas
recordacfes. Em diversos momentos me sugerem também nomes de outros moradores
para que eu pudesse confirmar aquilo que narravam.

Para o socidlogo francés Maurice Halbwachs (1990) em sua aclamada
obra, A memodria coletiva, a memdria individual parte de uma dada memoria coletiva tendo

em vista que as lembrancas sdo constituidas no interior de um grupo.

Nossas lembrancgas permanecem coletivas e nos sdo lembradas por outros, ainda
que se trate de eventos em que somente nés estivemos envolvidos e objetos que
somente nds vimos. Isso acontece por que jamais estamos sds. Nao é preciso que
outros estejam presentes, materialmente distintos de nés, por que sempre
levamos conosco e em nés certa quantidade de pessoas que nao se confundem
(Halbwachs, 1990, p. 30).

A fala de Julia® deriva ao encontro disso, quando, ao me relatar sobre
seu passado, mostra os resquicios de uma memodria, que vai sendo consumida pelo
tempo e por isso necessita muitas vezes recorrer a terceiros para, por exemplo, relembrar

a localizacao de onde era sua casa, na comunidade:

Até quando vou visita de vez em quando, vo la no inhotim busca a Vania, ou levar
no servico ou busca, eu t6 com a cabeca meia ruim s@ depois passo eu ia la
sempre depois que eu falei gente onde era nosso terreno aqui por que mudou tudo
ai as meninas custo me explicar onde que era nosso terreno onde que era nossa
casa que mudou tudo né.

¥ Nome ficticio.
8 Nome ficticio.
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(..)

E a gente fica s6 recordando como era la. Uai eu num falei com cé que eu tava
esquecendo ja onde era nosso terreno? Pra mim voltar nos meus sentidos pra
lembrar ainda como era nossa casa, dificil de mais. E vai esquecendo n&o vai? E
a gente vai esquecendo tem jeito ndo. Mas ali eu nasci, criei, frequentei aula, na
mesma casa que eu morava. Ai meu cunhado tinha feito uma casa la, ai quando
eu casei meu marido comprou ela dele. Ai era a casa que eu fui criada, a casa do
meu irmdo. A casa que eu criei meus meninos(...)foi muito bom la no Inhotim,
nossa!

A regido do Inhotim por localizar-se em uma area de intensa exploragéo
mineral, denominada Fecho do Funil, era constantemente permeada pelos impactos
gerados da mineracéo. No local situava os trilhos que carregam vagfes com minério da
regido e no relato de Julia'®, é possivel averiguar alguns predicados dos impactos da
atividade mineradora no cotidiano da comunidade:

Passava o trem, essa linha tava numa distancia como daqui naquela casa ali.
Nessa casa aqui de frente. Ce acredita, conforme o trem tava muito carregado de
minério, a gente via, notava que aqui no chdo estremecia tudo. Essa linha era
divisa com nosso quintal. Pertim do nosso fundo de quintal, mas de nossa casa
mesmo era mais distante um tiquim, E nosso quintal & em baixo que tinha. Era
nds no quintal e a linha passando. Né! Com passageiro e tudo né, passava. Tinha
linha de passageiro. Tinha o “R”, tinha Vera cruz, que fazia de Belo Horizonte pra
S8o Paulo. Todos esses que passava aqui na Estacdo de Brumadinho, essas
magquinas que tinha aqui na estagdo passava la. Depois do museu, desviou tudo,
agora nao passa mais nada la. Mas no Inhotim ainda passa, onde nés morava
ainda passa. Mas como ja ndo tem passageiro, mudou né. Agora o que passa la é
esses trem de carga, so.

Por ser o Fecho do Funil uma area de interesse de empresas
mineradoras, a comunidade passou a conviver, a partir da década de 80, com a presenca
do empresario da mineracdo e colecionador de artes, Bernardo Paz, idealizador do
Instituto Inhotim. Bernardo, que no momento era acionista majoritario da empresa de
mineracao Itaminas, comprou a companhia W.H.M. Muller, presente nas proximidades, e
habitou uma Fazenda nas terras da empresa, ao lado da comunidade Inhotim. A
‘Fazenda’, como se referiam os moradores de Inhotim a propriedade de Paz, sempre foi
uma instancia de poder local, assim como as mineradoras, por serem as maiores
empregadoras da regiao, afirma Oliveira (2010).

Foi nos primordios dos anos 80 que Bernardo Paz comecou a
desenvolver seu projeto, construindo enormes jardins e lagos na regido, dando inicio ao

gue veio a se configurar o Instituto Inhotim. Em entrevista o empresario alega que foi o

19 .
Nome ficticio.
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artista plastico Tunga, o responsavel por influenciar a criar um espaco para a arte
contemporanea. Desse incentivo Paz passa a investir em um acervo de arte
contemporanea, dando inicio ao seu projeto. Dessa forma, com o tempo foram realizadas
varias interferéncias e alteracdes na paisagem.

Contudo, antes de se projetar tal qual se apresenta nos dias atuais, foram
sinalizados alguns acordos com a populacéo local que, segundo Menezes (2012, p. 96),
“fizeram os moradores crerem durante algum tempo, na parceria entre museu e
populagdo e na ndo expansao do museu em dire¢cao as moradias”. Houve também uma
promessa de construgcdo de um centro comunitario pelo museu para compensar 0S
estragos feitos pela abertura de novas “ruas” (MENEZES, 2012, p.96). Porém, tal
promessa ndo se concretizou, muito pelo contrario, a expansdao do museu deu-se
alterando a paisagem em curto espaco de tempo. No relato de Jodo Gomes?® é possivel
ter uma ideia das transformacdes na paisagem local e do impacto das obras que

ultrapassaram os limites da propriedade de Bernardo Paz:

Da ultima vez que fui ao Inhotim confesso que me perdi um pouco. Como chegava
ao sitio do Valdeir? Nao sei mais, a expansao fisica s6 museu do Inhotim ocupou
tudo. Fiquei meio perdido, por que a geografia dispersa que trago na memoria da
zona rural de Inhotim, ficou alterada. Passagens, estradinhas de barro,
caminhadas na ribanceira de rios e cérregos, a lateral da ferrovia, os atalhos e etc.
(GOMES, 2010, p.16).

A emergéncia do Instituto Inhotim foi uma grande surpresa para a
populacédo local. Os moradores relatam a auséncia de dialogo com a comunidade, onde
as reunides que houveram ficaram fechadas a associacdo comunitaria Inhotim, para
discutir sobre as compras de terras. Em conformidade com o exposto Oliveira (2012)
destaca que até o ano de 2003 o museu era uma incégnita a toda populacao; apds essa
data, com a cobranca de alguns habitantes da comunidade, que se sentiram incomodados
com as obras que vinham sendo feitas, afetando a paisagem por eles habitada, é que
Bernardo Paz “explicou os objetivos de seu projeto e se justificou diante da comunidade
afirmando que qualquer alteracdo paisagistica no local pretendida pelo Museu seria
previamente discutida com a comunidade” (Oliveira, 2012, p. 5 Apud jornal Circuito,
edicdo 108, 2003, p.5).

2% Jogo de Lino Gomes é cineasta e professor da Universidade Federal da Paraiba. Ao fazer a apresentacéo
do livro ‘Réquiem para o Inhotim’ este narra um pouco de sua trajetéria e a relacdo de proximidade que
mantinha com a familia do autor Valdir Oliveira. Disponivel em GOMES, Joao de Lima. Apresentagdo: um
peixe na arvore. In: OLIVEIRA, Valdir de Castro. Réquiem para o Inhotim. Sao Paulo: All Print, 2010. p. 13-
19.
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Em entrevista a antiga moradora da comunidade e atual funcionaria do

Instituto Inhotim, Ana®', fala um pouco desse processo:

(...) entdo assim, aos poucos aquilo foi acabando né, quando ja teve a ideia assim
do parque Inhotim, né, ja surgiu a conversa, tipo assim, explicando pra cada
morador, perguntando se queria, né, eles ndo obrigou ninguém, perguntou se
queria vender, né, por que a intencdo deles, era fazer, construir esse parque
maior. Tipo assim a vinda pra Brumadinho, pra outros lugares, seria até
interessante pro povoado, por que la ndo tinha, assim, comércio, ndo tinha nada, e
aqui seria tudo bem mais facil. E n6s formos os ultimos moradores a sair de la.
Parece que ficou s6 nés, e uma ou duas familias s6 e né, mudamos pra ca, dai a
pouco a outra pessoa mudou também. E ali no lugar das casas, foi construindo
jardim, as galerias, lagoa. (...) E tudo muito rapido ne. A construgéo foi coisa muito
rapida. Mas assim, muito bacana, gerou emprego pra muita gente, eu mesmo fui
uma das primeira pessoa e t6 |4 até hoje ainda. Muita gente, igual eu falo,
sabendo e dando certo, sei |4, sabendo organizar direitinho, deram certo. Eu acho
que a pessoa fica la muito tempo. Eu mesmo quero aposentar la.

N&o existe um consenso estabelecido que permeie as observacdes de

todos os antigos moradores da comunidade a respeito da criagdo do Instituto. E possivel

aferir que como observa o morador Jo&o?*, que existem diferentes percepcdes nesse

processo que culminou no desaparecimento da comunidade. Algumas pessoas séo gratas

pela condigdo que passaram a ter com a venda de seus terrenos, outras, conforme relato

acima, observa de forma positiva sua saida da area rural de Inhotim para o centro ou

bairros mais proximos a sede; também foram empregados varios antigos moradores pela

instituicdo e com isso estabeleceu-se outros delineamentos nessa relagéo.

A gente tem pessoas que sao gratas, talvez eu digo mais até mesmo pela questao
financeira por exemplo, alguns membros da minha familia hoje tem a condi¢éo de
vida que tem, proveniente de uma venda, né. Talvez se néo tivesse vendido ndo
teriam coisas materiais, 0 acesso que eles tém hoje né, uma casa, uma condicéo
de vida que talvez eles ndo teriam se eles tivessem continuado 14 no Inhotim.
Entdo assim, tém essas pessoas, mas vocé tem pessoas que também sao gratas,
mas ndo deixam de citar, mencionar, toda questdo da saida deles, que ali ta a
infancia deles, ta toda memoria, ta tudo la, todas recordacgdes e tals. Entdo assim,
essa questdo dessa relagdo mesmo é um pouco conflituosa. Vocé tem uma
parcela ai (t6 falando das pessoas que moravam ali), que sdo gratas, mas outras
que sairam de |4 brigando, sairam de la cheios de conflitos, ndo queriam deixar as
suas terras. E vocé teve também aquelas pessoas que de uma certa forma
forcadas mesmo. Entdo beleza, vocé ndo quer vender ndo, beleza, mas ele
comega a comprar a sua, a de fulano, entdo é um processo que ele é for¢ado, seja
direto ou indiretamente ele é forcado, por que a pessoa comeca se ver isolado.
Uma llha se construindo ao redor dela né.

As diferentes percepcdes sobre a construcdo de Inhotim vao ao encontro

do conceito de memoaria, que pressupde conflitos, discordancia e também coesao social.

?’Nome ficticio
22 Nome ficticio.
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E possivel que um mesmo sujeito em um dado momento construa memorias positivas e
noutro negativas; ou seja, que apresente memarias ambivalentes.
Alguns moradores, principalmente os mais idosos, acostumados com as

caracteristicas do ambiente rural, tiveram dificuldades de adaptacédo a nova realidade.

Quando ela (sua av6) mudou para o centro ela sentiu muito diferenca, por que, por
exemplo, ali elas deixavam tudo aberto. Minha tia falava mée néo faz isso néo,
aqui ndo é inhotim, aqui vocé nao pode fazer isso. A senhora ndo pode sair e
deixar as coisas todas abertas e tal. Entdo eu acredito que foi um processo muito
dificil. Aquelas terras ali todo mundo tinha sua horta suas coisas entao assim. Hoje
nado. Hoje ela tem é 100 metros de terra dentro da casa dela, entdo isso tudo pra
ela é algo que realmente deve sentir muito. E isso ndo tem como mensurar em
questado de valores

Os tracos da ruralidade também séo registrados na obra Réquiem para o
Inhotim, onde Oliveira (2010) retrata, em seus poemas, diversos sentimentos e memaorias
dos ex-moradores da comunidade. Embora o poeta confirme a presenca de seus
sentimentos nos versos criados, foi através das conversas e depoimentos feitos pelos
moradores da comunidade, direta ou indiretamente, contando seus “causos”, evocando
situacBes historicas, individuais e coletivas, que se deu a sustentacdo poética da obra
(Oliveira, 2010). Ao elucidar uma rica narrativa de acontecimentos do dia-a-dia local, o
autor molda, via poética, algumas caracteristicas da comunidade e de seus habitantes, a

exemplo do poema Milagre das méaos:

“D Noeme, enxada na méo

busca na horta agafréo, cebolinha e pimenta

pra temperar o bacalhau

e saciar o apetite dos seus meninos de Santa Cruz (...)"
(Oliveira, 2010, p. 60).

O ambiente escolar lembrado pelo poeta no poema Alfabetizacéo

caracteriza as escolas que a comunidade teve, onde a primeira:

“a escolhia de Inhotim

Funcionava na sala da casa do Elpidio.
Ali com muita dignidade,

D. Helene e D. Elza

Se esforgavam para ensinar o beaba

aos meninos e meninas daquele bom lugar
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(...) depois veio a Escola Santinha Maciel onde meninos e meninas aprendiam modernas
tabuadas (...)”
(Oliveira, 2010, p.86).

O local onde era a Escola Santinha Maciel (figura 10) funciona, nos dias
atuais, como recep¢do do museu Inhotim (figura 11). As imagens abaixo mostram a

grande alteracéo de funcéo e paisagistica no local.

Figura 10: Escola Municipal Santinha Maciel - Comunidade Inhotim

Fonte: Memorial de Brumadinho (https://www.facebook.com/groups/MEMORIAL-DE-BRUMADINHO-
143708579158231/), 2017.

Figura 11: Recepgéo do Instituto Inhotim



https://www.facebook.com/groups/MEMORIAL-DE-BRUMADINHO-143708579158231/
https://www.facebook.com/groups/MEMORIAL-DE-BRUMADINHO-143708579158231/
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Fonte: Acervo préprio, 2018.

Além desta, Oliveira (2010) reforca que foram destruidos outros bens
patrimoniais da comunidade, tais como o boteco do S&o Vicente de Paulo, o adro da
Santa Cruz (imagem 12), o campinho de futebol etc. No que tange ao adro da Santa
Cruz, conforme visivel abaixo, este ainda se encontra dentro do museu, contudo, sem

maior utilidade, destituido dos valores culturais e simbolicos que carregava.

Figura 12: Adro da Santa Cruz

Fonte: Futuromemoria, Inhotim espacgo tempo, 2012.

Na apresentacdo de Réquiem para o Inhotim, Gomes (2010, p. 13)
destaca algumas caracteristicas observadas que representam o desmanche da paisagem
em sua ultima visita ao local: “Da ultima vez, de passagem, vi casas destelhadas, o antigo
botequim destruido (...) presenciei uma das Ultimas acdes de concretizacdo da diaspora
de quase sessenta familias que viviam onde hoje h4 um museu de arte a céu aberto”. E

curioso também a declaracdo de um morador local ao explicitar a surpresa da populacao
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com a movimentagao que a obra da Instituicdo causou: “Tém até relatos das pessoas se
espantando com o tanto de caminh&do passando no centro da cidade. Cheio de palmeiras,
cheia de plantas. As pessoas perdidas, o que que era aquilo? Pra onde era aquilo?”*

Esses sé&o importantes relatos sobre o impacto de tais transformacdes na
vida dos habitantes locais. A existéncia de um numero muito reduzido de publicacdes
sobre essa comunidade denota 0 apagamento que a histdria local passou, depois da
implantacdo da Instituicdo. Nesse sentido o relato abaixo mostra a forma vertical, como
antigo morador, Jo&o**, enxerga a implantac&do da Instituicdo no lugar:

O Inhotim da forma como ele veio, ninguém sabia exatamente 0 que iSso seria né,
por que no inicio, no comeco de tudo, assim! Cé tava |4, e comecava a ver
aqueles caminhf8es chegando com arvores, chegando com Palmeira, ninguém
sabia exatamente o que aquilo seria. Pessoal pensava que ia ser um condominio,
né, que ia ser uma propriedade particular, uma fazenda, né, por que ninguém
exatamente sabia o que seria, qual eram os planos, né. Ninguém sabia ndo. A
partir do momento que comecou de certa forma a destruir, algumas partes pra
aumentar, pra fazer tal coisa, ai de certa forma comecou chamar atencao, né. Por
que até o proprio pessoal que residiam no centro, muitas pessoas relatam isso.
Que viam chegando, mas ndo sabiam exatamente, por que chegavam eram
muitos de uma vez. E ninguém tava entendendo o qué que era. E ai cada um
comentava. E hoje eu entendo de uma forma que se cada um na época
comentava o0 que poderia ser, é por que ndo houve um didlogo por parte de quem
tava a frente disso, deste investimento. Entdo ndo houve um didlogo, ndo houve
uma preocupacdo de dar um retorno, de ah! Vao falar com a comunidade o que
vai ser isso daqui. Entdo foi a partir do momento que comecou a destruir e ocupar
alguns desses patrimdnio, ai eu acho que comegou chamar atencédo. Foi a partir
dai que chamou atencdo da prépria associagdo. Que viu a necessidade de fazer
registro, foi a partir dai que de certa forma, é, a prépria midia de certa forma ela
comecou a falar mais, embora em muitos momentos a midia silenciou muito. Ela
foi muito omissa. Mas foi s6 a partir dai mesmo que comecgou a ganhar voz, né.

Entdo é bem isso mesmo.

Essa insatisfacdo com a forma como a instituicao foi implantada também
esta registrada em uma ata da reunido da Associacdo Comunitéria do Inhotim, datado de
06 de novembro de 2004 (anexo 2). Nos trechos extraidos os moradores reclamam da

23 Entrevista realizada com morador de Brumadinho em abril de 2017.
24 .
Identidade preservada.
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auséncia de dialogo com a populagéo local e da destruicdo de alguns espacos de uso
coletivo:

Alguns moradores reclamaram da destruicdo do campo de futebol local, que servia
como espaco de lazer para os jovens da comunidade, em funcao da construcao
da nova estrada Souza/Noschesi/Inhotim/Brumadinho. Além de n&o ter sido
construida nova area de lazer, eles reclamaram ainda de que esse assunto nao foi
discutido com a comunidade e tampouco de que maneira este espaco sera
substituido por outro. Também alguns moradores se queixaram de que quando
houve a inauguracdo do Caci, no dia 27 de setembro de 2004, varios residentes
da comunidade foram impedidos de transitar livremente nos seus locais publicos e
alguns ainda sofreram a humilhacdo de serem revistados pelos guardas de
seguranca. Questionaram também o fato de que o Saldo Sé&o Vicente de Paulo foi
derrubado sem prévia consulta & comunidade e igualmente as mudangas na
Capela Santo Antdnio. O administrador do Caci, Mauricio, e Lucio, também
funcionario do Caci, explicaram rapidamente o que se pretende fazer naigreja e a
respeito de um futuro clube de lazer a ser instalado na comunidade. Os presentes
quiseram saber quem teria acesso ou ndo a esse clube e as razbes porque as
decisdes estdo sendo tomadas a revelia da comunidade. Foi respondido que
devido ao volume de atividades sempre ha falhas, mas que, aos poucos, elas
podem ser sanadas se houver dialogo entre as partes.

Cabe também a referéncia de Oliveira (2012, p. 32), que relaciona a
procedéncia do nome da comunidade e as praticas acarretadas na regiao intermediado
por uma relacdo de subordinacgéo pouco refletida. Para o poeta o nome Inhotim advém da
corruptera ‘sim senhor’ proferido por um nucleo de ex-escravos que habitavam a regiao,
em referéncia a um sujeito que:

tanto poderia ser engenheiro, como gedlogo inglés que por ali circulou no final do
século XIX e inicio do século XX identificando e demarcando jazidas de ferro e
construindo ferrovia, fatores imprescindiveis para a expansdo do capital
internacional”’. Nesse sentido o autor salienta que a origem do nome do povoado
mostra “uma relagdo de subordinagao social, de submissao, situagéo esta, pouco
refletida pelos moradores ou pelo préprio museu que adotou esse nome (Oliveira,
2010 p.32).

Em suma, sdo poucos os estudos que déo visibilidade a narrativa local.
Em INHOTIM DE PAISAGEM A PAISAGEM CULTURAL: resisténcias e rupturas em
Brumadinho/MG, o historiador e morador de Brumadinho, Fernandez de Souza (2016),
acredita que o cambio ocorrido de “Inhotim” ao “Instituto Inhotim”, implicou na destruicédo
de parte da memoria dos brumadinhenses. Borges (2015, p. 8) acrescenta que a
construgdo do empreendimento Inhotim foi responsavel por acarretar violéncia simbdlica e
patrimonial.

Indubitavelmente, o empreendimento causou violéncia simbdlica e patrimonial,
considerando-se que a dindmica do empreendimento-museu interferiu
decididamente na paisagem local, modificando-a radicalmente; acdo na qual se
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inclui, além da extincdo fisica da Comunidade, a destruicdo patrimonial, seja por
acdo das maquinas (as propriedade adquiridas eram imediatamente destruidas a
trator), seja pela acdo discursiva, seja pelo encobrimento e esvaziamento da
memoria local (patrocinados tanto pelo empreendimento-museu como pela midia).

Conforme reforca Fernandez de Souza (2015), esse ndo é um caso
isolado em Brumadinho. O autor relembra o caso do povoado de Souza Noschese, que
existia nas proximidades de Inhotim, e que foi extinto, em funcdo da atividade mineradora
na regido. Para o historiador essas “agbes de destruicdo de povoados em consequéncia
de fatores econémicos, midiaticos e outros, € algo recorrente na histéria de Brumadinho”
(2015, p. 7). Em reportagem veiculada em 2009, pelo Jornal Estado de Minas, intitulada O
Povoado que vai virar minério, Paola Carvalho (2009 Apud Fernandez de Souza, 2016, p.
7) expbe a parceria das empresas Ferros®® e Terminal Serra Azul, que culminou na

extincdo de Souza Noschese:

O pequeno povoado Souza Noschese, em Brumadinho (Regido Metropolitana de
Belo Horizonte), passara a existir apenas na memoaria de quem ja esteve no lugar.
Depois de décadas de histéria entre o Rio Paraopeba e os trilhos da antiga
Estrada de Ferro Central do Brasil (EFCB), hoje MRS Logistica, as cerca de 20
casas estado sendo derrubadas para dar lugar ao progresso. Mesmo com a crise
mundial e a depreciagdo do preco do minério de ferro, a mineradora Ferrous
Resources do Brasil e o Terminal Serra Azul (TSA), controlado pela Minerita, vao
ampliar sua atuacdo no Quadrilatero Ferrifero e precisam da area ocupada pelo
vilarejo. Resultado: compraram praticamente todas as casas nho local
(CARVALHO, 2009, p. 11).

Além disso, a possibilidade de construcdo de uma usina, na década de
50, conforme enfatizado pela obra Jardim e Jardim (1989) impactaria no desaparecimento
de Brumadinho, caso houvesse viabilidade de seguir adiante com o projeto. Menezes
(2012) acredita que tal fato, que ndo ocorreu com Brumadinho, € hoje protagonizado pelo
Inhotim na regi&o, ou seja, culminando no “lento esvaziamento da regido, para que fosse
preenchida por uma nova funcao” (P. 102), protagonizada pelo turismo.

Em concordancia com as observacfes de Fernandez de Souza (2016, p.
6) € fundamental o reconhecimento de que “a destruigdo de um povoado e suas

memorias e historias” é um fato preocupante a realidade local; e o silenciamento presente

> A mineradora Ferrous ndo atua mais em Brumadinho desde o ano 2015, entretanto ainda tem em suas
mé&os o direito de exploragdo da Mina Serrinha, que estq desativada no momento. Essa mina, caso
reativada, pode extinguir com todas as comunidades quilombolas presentes em Brumadinho. Existe um
movimento denominado Abrace a Serra da Moeda, que culminou na criagcdo de uma ONG com mesmo
nome, que, desde 2008, reivindica a defesa de mais de 30 nascentes na Serra da Moeda que compdem o
Monumento Natural Municipal da Mae D'agua. “Atualmente nossa reivindicagdo é pela criacdo do
Monumento Natural Estadual da M&e D'agua, como forma de proteger as comunidades que se opdem ao
projeto de exploragcdo mineral na Serrinha (Serena), na Serra da Moeda, Brumadinho - MG.” Fonte:
http://abraceaserradamoeda.blogspot.com.br/p/comunidades-quilombolas.html
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em tais agdes “mitificam e ratificam as acdes de destruicdo da memoaria e da histdria local,
gue sistematicamente vem sendo abolida e transfigurada” (Fernandez de Souza, 2016, p.
7). Como afirma Menezes (2012) o que se percebe € que, em nome de um discurso em
torno do progresso, ou do desenvolvimento existem ciclos que perpassam a regido do
Fecho do Funil impactando a populacdo local desde a década de 50. Afinal, foram
aproximadamente dez anos de agonia até que se extinguisse a possibilidade de
concretizar o projeto de Hidrelétrica. Seja em virtude da mineracdo, da museologia ou
mesmo do turismo, o fato € que empreendimentos privados tém protagonizado acdes de
destruicdo de lugares alterando suas historias e memorias.

Em conclusdo, concordo com Gomes (2010, p. 13) ao refletir a
comunidade Inhotim enquanto “um espago geografico que se projeta na extensdo de uma
memoria que, embora esgar¢gada no tempo, reside no mais essencial dos imaginarios”.
Registra-las € importante para perpetuar uma probleméatica pouco refletida, tanto pelo
poder publico como pelo Instituto. Nesse sentido, a histéria-meméria da comunidade do
Inhotim, hoje cristalizada na figura do museu, ao ser registrada através da escrita pode se
configurar como uma a¢ao que minimiza o apagamento e invisibilidade que pairam sobre

a narrativa do lugar.
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CAPITULO 2
BRUMADINHO E INHOTIM E A CONSEQUENTE MUSEIFICACAO DO ESPACO

Figura 13 - Inmensa Figura 14 - Invencao da cor, Penetravel
Magic Square # 5, De Luxe

Fonte: Acervo p>réprio, 2018. Fonte: Acervo proprio, 2018.

Figura 15 - Galeria Cosmococa

Fonte: https://goo.gl/TsGyCd, 2017.

Inicio este segundo capitulo apresentando o Instituto Inhotim e
discorrendo algumas das transformacgdes geradas em Brumadinho a partir dos insumos


https://goo.gl/TsGyCd
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da museologia. Considerada o campo museal do questionamento critico e tedrico
(Desvallées e Francois Mairesse, 2013 p.22), a museologia nos d& aporte para refletir as
tendéncias e problematicas que acompanham o0s museus contemporaneos. Nesse
sentido, se no primeiro capitulo a discusséo foi voltada ao passado histérico do territério e
da comunidade Inhotim, neste o foco é centrado a reflexdo do contexto atual em torno da

instituicéo e sua relagdo com Brumadinho.

2.1 INHOTIM: MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA E JARDIM BOTANICO

Quando chegaram
Trouxeram novos nomes,
Mas nés ja tinhamos nome.

Quando chegaram
Trouxeram novas histérias,
Mas nos ja tinhamos historia

Quando chegaram
Trouxeram novos projetos
Mas nés ja tinhamos projetos

Quando saimos

Ficaram nossos projetos
Nossos sonhos,

Nosso nome,

E contaram outras histérias

Valdir de Castro Oliveira®®

Aberto ao publico para visitacdo de turistas 2’

no ano 2006, o Instituto
Inhotim pode ser considerado, nas palavras de Faria (2012), um museu-parque tematico
das artes contemporaneas. Essa definicdo se deve ao formato que a instituicdo adere por

abranger um jardim botanico e exibir “continuamente um acervo de exceléncia

*® OLIVEIRA, Valdir de Castro, Réquiem para o Inhotim, 2010, p. 43.

7 A Organizagdo Mundial do Turismo (OMT) define o turista como “visitante que permanega no minimo,
uma noite em acomodacoes coletivas ou privadas no local visitado” (2003, p. 22). Ademais desta definicéo a
OMT (2003) conceitua o0 excursionista como aquele que nédo pernoita no lugar. Tais diferenciacdes se déo
para quantificar os dados estatisticos das cifras que o turismo gera e da locomogédo de pessoas que causa.
Contudo é fundamental o esclarecimento de que, nessa pesquisa, o termo turista ndo adere tal acepcao,
sendo muitas vezes, utilizado como sindnimo de visitante e excursionista.
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internacional de arte contemporanea” (INHOTIM, 2018), em 140 hectares para visitacao,

com obras expostas a céu aberto ou dentro das 22 galerias que abriga.

En un mismo sitio se encuentra una coleccién de arte contemporaneo y un jardin
botanico, en un espacio de cien hectareas. La recoleccién cuenta con méas de 500
obras de arte distribuidas a lo largo de senderos y jardines, en diferentes galerias
y al aire libre. El jardin botanico cuenta con mas de 4.000 especies en sus
colecciones, destacando la coleccion de palmeras y especies nativas,
pertenecientes a los ecosistemas de la Mata Atlantica y del Cerrado (Faria, 2016,
p. 165).

A instituicdo, estimada atualmente como o0 maior museu de arte
contemporanea a céu aberto da América Latina®®, é também uma Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP?®), mantenedora de uma das maiores
colecbes de arte contemporanea, no Brasil, com trabalhos de artistas brasileiros e
internacionais, tais como Hélio Oiticica, Lygia Pape, Tunga, Cildo Meireles, Chris Burden,
Mathew Barney, Paul McCarthy, Adriana Varejao, Olafur Eliasson, Miguel Rio Branco,

dentre outros.

Figura 16 - Foto panoramica do Instituto Inhotim

Sobre o adjetivo de maior museu a céu aberto da América Latina, como frequentemente o Inhotim vem
sendo caracterizado, o diretor do Jardim Botanico informou, em entrevista realizada no dia 19/04/2018, que
tal adjetivo € utilizado ao considerar a area de visitacdo de 140 hectares, entendendo, também, o acervo
botanico como sendo um acervo museal. Contudo, ndo pode ser assim considerado, caso a analise paute
apenas o numero de pecas de arte.

» Organizacgdo da Sociedade Civil de Interesse Publico ou OSCIPs exercem atividades ndo exclusivas do
Estado e como disposto na Lei n°9.790/99 possuem uma ou mais das seguintes finalidades: promocao da
assisténcia social; promocao da cultura, defesa e conservacdo do patrimonio histérico e artistico; promog¢éo
gratuita da educacgdo; promocéo gratuita da saude; promog¢éo da seguranca alimentar e nutricional; defesa,
preservacdo e conservacdo do meio ambiente e promoc¢édo do desenvolvimento sustentavel, promoc¢éo do
voluntariado; promocao do desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza; experimentacao, ndo
lucrativa, de novos modelos sécio-produtivos e de sistemas alternativos de produgao, comércio, emprego e
crédito; promocao de direitos estabelecidos, construcdo de novos direitos e assessoria juridica gratuita de
interesse suplementar; promocgéo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de
outros valores universais; e estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, producéo e
divulgacdo de informagbes e conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito as atividades
mencionadas na lei. (PAIVA e RIBEIRO, 2014, s/ p).
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M

Fonte: https://goo.gl/n834sN, 2018.

E possivel considerar o Inhotim um museu ao avaliar a definicdo adotada

pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) que os tipificam como:

Instituicdes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expdem, para fins de preservagdo, estudo, pesquisa, educacao,
contemplagdo e turismo, conjuntos e cole¢cdes de valor histérico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a
servico da sociedade e de seu desenvolvimento (IBRAM, 2018).

Nesse sentido, o Inhotim afirma-se enquanto uma instituicdo sem fins
lucrativos, que busca sua sustentabilidade financeira através, principalmente, das leis de
incentivo a cultura, da captacdo de patrocinadores diretos, e dos valores adquiridos na
bilheteria, juntamente com o0s servicos a ela associados (transporte interno dentro do
museu, aluguel de espagos para eventos, aluguel de espacos de restaurantes, cafés,
etc.). Em entrevista® com o diretor de Jardim Botanico Inhotim, foi informado que a
bilheteria e os servicos associados correspondem apenas a 30% do faturamento total de

Inhotim, ficando os outros 70% a cargo dos meios de captag¢do acima citados.

30 Entrevista concedida em 19 de abril de 2018, com Lucas Sigefredo.


https://goo.gl/n834sN

65

Além desta abrangéncia institucional e administrativa que o define como
museu, o Inhotim, em sua particularidade museolégica, é entendido como um museu a
céu aberto, por mesclar caracteristicas dos museus convencionais com o espago aberto,
integrando a paisagem natural e cultural (alterada) ao construir a ambientacdo das
representacfes do patrimonio artistico que abriga. A paisagem, contudo, ndo substitui
totalmente as galerias, mas se integram as mesmas, sendo constituinte da interpretagcéo

de quem penetra o espago.

Em seu site a Instituicdo é definida como um “lugar singular’” que mescla
arte e natureza, se distanciando do formato adquirido pelos museus urbanos (INHOTIM,
2017). Embora realmente o Inhotim possa se apresentar como uma “instituigdo singular” a
julgar pela dimensédo de seu territério e pela possibilidade de contemplacdo dos jardins
gue possui, é possivel, contudo, reflexiona-la mediante as convergéncias e divergéncias
gue mantém, com as tendéncias e probleméticas que perpassam 0S museus

contemporaneos e cujas interfaces perpasso nos itens seguintes.

2.2  “NOVOS MUSEUS”™: NOVO INHOTIM

A pensar do periodo em que o Instituto Inhotim comeca a se delinear
(década de 80), é possivel afirmar que o processo que culminou na museificacdo™
daquele espaco natural e cultural acompanhou o momento de intensificacdo de projetos
de mercantilizacdo da cultura através da eclosdo de instituicbes culturais, como 0s
museus. Para o historiador francés, Pierre Nora, esse periodo demarcado, sobretudo,
apos a segunda guerra mundial, € caracterizado pela “aceleracdo da histéria” e o
“esfacelamento da memdria”, cujas consequéncias culminaram no interesse crescente da
sociedade pelos “lugares de memoaria” (Nora, 1993, p.7). Essa aceleracdo da historia diz

respeito a:

uma oscilagdo cada vez mais rapida de um passado definitivamente morto, a
percepcdo global de qualquer coisa como desaparecida — uma ruptura de
equilibrio. O arrancar do que ainda sobrou de vivido no calor da tradigdo, no
mutismo do costume, na repeticdo do ancestral sob o impulso de um sentimento

*! Para Ulpiano Bezerra de Meneses (1992) a museificacdo se refere a transformacdo de um dado objeto
em documento. Ou seja, significa uma alteracéo na fungéo primaria do objeto, para se tornar um documento
portador de memoria. O objeto museificado carrega uma memdria, mas ndo tem mais valor utilitario
primario.
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histérico profundo. A ascensdo a consciéncia de si mesmo sob o signo do
determinado, o fim de alguma coisa desde sempre comecada. Fala-se de memoéria
porque ela nao existe mais (Nora, 1993, p 7).

Pierre Nora (1993) acredita que é devido ao apego ao passado, em torno
do discurso sobre o fim de tudo que os lugares de meméria®® se tornaram t4o comuns as
sociedades contemporaneas. O pensamento de Nora foi amplamente difundido para
elucidar, inclusive, os precedentes para 0 aumento na criacdo de instituicdes
museoldgicas, apds a segunda guerra mundial.

Para se ter um exemplo, na publicacdo Museus em numeros, do Instituto
Brasileiro de Museus, € possivel visualizar o crescimento qualitativo das instituicoes
museologicas, onde no ano de 1948 foi registrado a quantidade de 116 instituicdes,
passando em 1983 para 926, e atualizando em 2010 com 3.025 museus mapeados no
Brasil. Atualmente, disserta Nascimento Junior (2009), existem cerca de 60 mil museus
em todo o mundo, dos quais 90% foram criados apds a Segunda Guerra Mundial.

Arraigado a esse raciocinio Andreas Huyssen (1994) cunhou as
expressdes museumania / boom de museus para caracterizar o aumento nas construcoes
de museus e instituicbes culturais no mundo, no periodo apés a década de 80. O critico
alemdo ao esbocar algumas diretrizes na busca de respostas para o fendmeno crescente
de interesse pelos museus expde trés caminhos dentre 0s quais, 0 primeiro vai ao
encontro a proposicdo de Pierre Nora, ao entender o museu como espaco de
compensacao ao sentimento de perda que toma a sociedade depois da década de 50,
com a aceleracdo do tempo / da histéria. O segundo caminho se sustenta na ideia de
simulacro defendida pelo filésofo e socidlogo francés Jean Baudrillard (1983), que
entende 0s museus como um meio de comunicacdo de massas e simulador como uma
televisdo. E por fim, o dltimo caminho enxerga o crescente interesse pelas instituicoes
museoldgicas como representacdo de um novo fenémeno social do consumo, que almeja

experiéncias para além do real (Huyssen, apud Faria, 2012, p 126).

32 Existem algumas criticas quanto a utilizacdo da expresséao lugares de meméria. Para Enders (1993), em
seu estudo “Les Lieux de Mémoire, dez anos depois”, a expressao lugares de memoria possui uma
geometria variavel, na acepcédo defendida por Pierre Nora, que designa ora objetos, ora um método, ora a
memoria, ora o trabalho. Essa impreciséo, acrescido a generalizagdo com a qual a expressao passou a ser
utilizada na academia, sdo os dois principais fundamentos de Enders, quanto a critica aos lugares de
memoéria. O autor contextualiza que “Les lieux de mémoire” € uma obra que possui mais de 6000 paginas,
com centenas de contribuicbes, que ndo se restringem a expressdo cunhada pelo coordenador da obra,
Pierre Nora, no texto de apresentagdo, mas que serviu como base a uma tentativa de conceitualizagao por
parte deste. (Enders, 1993, p.133).
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Nesse crescimento consideravel no numero de instituic6es museoldgicas,
os “novos museus”, termo utilizado por Arantes para definir os museus pds-modernos,
tém se destacado por divergir dos formatos que comumente acompanhou tais instituicbes
até aproximadamente, a metade do século XX. Se até esse periodo 0s museus se
mantinham esteticamente neutros dando destaque para apreciacdo da obra de arte nos
chamados “novos museus” (ARANTES, 1991), a arquitetura e a paisagem também sé&o
pensados junto a obra. Ou seja, “a desestetizagdo da arte segue-se um momento
complementar de estetizacdo do social, visivel no amplo espectro que vai dos museus de
fine arts aos museus de histéria da vida quotidiana” (ARANTES, 1991, p.3) Os novos
museus passam, entdo, a estruturar novas relacbes entre arte, arquitetura e cidade,
conforme aponta Lupo (2016). Isso decorre, nas palavras da filésofa Arantes (1991),
devido ao estagio atual do capitalismo, onde a industria cultural entrou no periodo “soft”
ou “pés-industrial”, propiciando uma maior estetizagdo dos museus para alcancar as
escalas das massas. Desta maneira, afirma que as longas filas formadas na entrada dos
museus, ndo mobilizavam as pessoas exclusivamente devido as obras do acervo, mas
também pela propria arquitetura (ARANTES, 1991).

Em Inhotim, € compreensivel que a arquitetura, juntamente com a relacao
estabelecida entre obra e natureza s&o atrativos e constitutivos da interpretacao artistica
pelo visitante. Nesse sentido, podemos refletir a obra Sonic Pavilion, 2009 (imagem 17 e
18), de Doug Aitken, como um relevante exemplo que demonstra o valor adquirido pela
arquitetura e pela paisagem no conjunto da obra. Com o objetivo de captar os sons da
terra, a obra pode ser lida como a prépria arquitetura edificada e sua construcdo nao
podem ser analisadas fora do local onde ocupa na paisagem, em um dos pontos mais
altos do museu. Sob esta acepc¢éao a prépria galeria é considerada também a obra de arte

cujo sentido se da atrelado ao contexto natural e paisagistico onde foi implantada.

Trata-se de abrir um furo de 200 metros de profundidade no solo, para nele
instalar uma série de microfones e captar o som da Terra. Este som € transmitido
em tempo real, por meio de um sofisticado sistema de equalizacdo e amplificacao,
no interior de um pavilhdo de vidro, vazio e circular, que busca uma equivaléncia
entre a experiéncia auditiva e aquela com o espaco (Inhotim, 2017).

Quem visita esta obra trabalha os sentidos auditivos e visuais, pois
interessa a caixa acustica e ao mesmo tempo a paisagem que nos da uma dimenséao da
imensiddo das serras arredor. Escutar os sons da terra, e apreciar essa imensidao, nas

palavras de (Gemin, 2014, p.38) “nos leva para a profundidade da terra, mas néo nos alija
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do mundo, ao contrario nos da uma experiéncia de imensa consciéncia do estar, do ser
um corpo pertencente a um organismo vivo, a terra”. E interessante também considerar
gue embora a experiéncia possibilite uma vista panoramica da paisagem, existe, contudo,
um efeito especial que te permite visualizar apenas a parte ao qual vocé olha de frente
para o vidro, deixando todo o restante da circunferéncia embacando. Isso pode ser uma
forma de manter a contemplacao do visitante, voltado para cada parte da paisagem. Ou
talvez uma maneira de reter a atencao do visitante ndo especialmente para a paisagem,
mas para 0 conjunto da obra que se manifesta pela arquitetura, sistema sonoro e

paisagem em Si.

Figura 17 - Fotografia interna da Sonic Figura 18 - Fotografia externa da Sonic
Pavilion Pavilion

Fonte: https://goo.gl/468JA9, 2018 Fonte: https://goo.gl/468JA9, 2018

De acordo com Huyssen (1994) em Escapando a amnésia, 0 museu
como cultura de massa os cambios das instituicbes museolégicas conformam uma
adaptacao ao perfil do visitante, que “cada vez mais, parece estar em busca de enfaticos,
esclarecimentos instantaneos, superproducdes e espetaculos de grande sucesso ao invés
da apropriagdo meticulosa do conhecimento cultural” (Huyssen, 1994, p. 36).

Nessa perspectiva de adaptagdo a mudanca do perfil dos frequentadores,
0S museus tém cada vez mais incorporado uma estética de desenhos e recursos
audiovisuais, respondendo a uma nova concep¢do de modelo de museu. Isso se
apresenta como estratégia de comercializacdo de tais instituicbes, em funcdo da
diversidade de perfis do publico que acessa 0os museus também. Sob este ponto Faria
(2016) justifica:


https://goo.gl/468JA9
https://goo.gl/468JA9
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Estamos presenciando en el mundo occidental un renacer de las instituciones
culturales y los museos adquieren un estatus sorprendente. Hay museos acerca
de todos los intereses que se puedan imaginar: del Apartheid (Johannesburgo,
Africa del Sur, 2001), del Perfume (Curitiba, Brasil, 2004), de la Favela (Rio de
Janeiro, Brasil, 2008), del Whisky (Edinburgh, Escocia, 2009), del Tabaco
(SantJulia de Loria, Principado de Andorra, 2004), de las Relaciones Rotas
(Zagreb, Croacia, 2010), de la Cerveza (Lisboa, Portugal, 2012) y muchos otros
(FARIA, 2016).

A economista também assinalou que a compreensdo da arte como
experimentacdo atrelada a oportunidade de mesclar temas de arte com entretenimento,
conhecimento e natureza sdo algumas das caracteristicas que Inhotim propicia e que vao
ao encontro dos anseios desses novos consumidores (Faria, 2012).

A arquitetura, igualmente, se comunica com o publico “por meio da
utilizacdo da linguagem visual persuasiva, adaptada as exigéncias da sociedade do
consumo” (LUPO, 2016, p. 536). Portanto algumas instituicbes tém adotado certa
similaridade com projetos arquitetdnicos presentes em shoppings, cinemas, parques de
diversao, etc. Conforme observa Lupo (2016 apud FUSCO, 1970, pg. 86) a arquitetura de
museus, ao assumir caracteristicas espetaculares e de destaque, no contexto urbano,
“enfatiza o papel do edificio enquanto elemento de comunicag¢ao”. Logo, pode-se dizer, no
enfoque de Arantes (1991), que na atualidade reina “uma grande animag¢ado no dominio
tradicionalmente austero e introvertido dos museus” produzidos pelos estados capitalistas
ocidentais com o objetivo de “criar grandes monumentos que sirvam ao mesmo tempo
como suporte e lugar de criagao da cultura e reanimagao da vida publica” (p. 161).

Em sintonia com o exposto Morelli de Meira (2011, p.110) acredita que a
eclosdo dos novos museus pode ser considerada como um sintoma da cultura ocidental
dos anos 80, onde os frequentadores das exposi¢cdes passaram a procurar cada vez mais
experiéncias ligadas aos grandes espetaculos e as chamadas diversbes de massa, ao
invés da “apropriagdo meticulosa” de conhecimento cultural.

Diante disso, a arquitetura se apresenta como um elemento de atracao
para quem visita o espaco do museu. Um dos exemplos mais emblematicos das
caracteristicas arquitetdbnicas em museus pode ser dado pela Fundacdo Guggenheim,
com unidade em Bilbdo, e Nova York chegando a projecGes de construcdo do maior
museu da rede nos Emirados Arabes®. Esses museus sinalizam claramente a

preocupacao estética de constituicdo de um objeto arquitetdnico singular como elemento

3 https://www.guggenheim.org/about-us
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de fetichizacdo e configurando experiéncias espaciais extraordinarias e fora do comum

(LUPO, 2016).
Figura 19 - Guggenheim - Bilbao
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Fonte: https://nypost.com/2017/09/27/the-guggenheim-bows-to-animal-rights-censorship/, 2009.

Em relacdo a essas tendéncias conexas a arquitetura, podemos citar as
galerias de Miguel Rio Branco, Adriana Varejao, Claudia Andujar, dentre um leque ainda

maior, como arquiteturas espetaculares que caracterizam o Instituto Inhotim.


https://www.guggenheim.org/
https://nypost.com/2017/09/27/the-guggenheim-bows-to-animal-rights-censorship/
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Figura 21 - Galeria Miguel Rio Branco

Fonte: http://www.arquitetosassociados.arq.br/?projeto=galeria-miguel-rio-branco-inhotim, 2019.

No pavilhdo que recebe o nome do artista Espanhol, Miguel Rio Branco
(figura 21) esta exposto obras fotograficas e instalacbes audiovisuais produzidas por
esse artista, ao longo dos ultimos 30 anos. A grande maioria do acervo foi fotografada no
Pelourinho, em Salvador. Por tal contexto, a arquitetura da galeria foi projetada para
abrigar um leque de obras, que mantém um olhar critico a sociedade, abordando temas
como a exclusdo e marginalizacdo de negros, indigenas, mulheres e deficientes fisicos.
Os monitores do pavilh&o orientam os visitantes a percep¢ao da similaridade do formato

gue a galeria adquire com um navio negreiro. Na analise de Ana Vidal, a gestora cultural


http://www.arquitetosassociados.arq.br/?projeto=galeria-miguel-rio-branco-inhotim
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acredita que a forma de embarcacdo, implicito a arquitetura, remete a dois fatores: um

gue vai ao encontro a mediacéo artistica informada pelos monitores, de navio negreiro;

outro relacionado a ideia de movimento, em um projeto de contestacdo e mudanca social.

A arquitetura externa do Pavilhdo Miguel Rio Branco é a primeira coisa que
desperta interesse na exposicdo do artista. Em meio a uma ladeira rodeada por
inimeras &rvores, surge o vdo em um robusto formato de barco, de coloragdo
acinzentada e suavemente inclinado. A embarcacéo suspensa gera uma explosao
de duvidas e sensacdes no espectador, podendo surgir inmeras explanacdes
sobre a tdo atraente arquitetura da galeria. Duas relagcdes ganham mais destaque.
Muitos afirmam que a ideia do barco traz a tona a questdo do movimento, de
modo que as obras ali contidas estejam associadas a um projeto de contestacéo e
mudanca da sociedade. Em outra visdo, pode-se dizer que o pavilhdo remete a
um navio negreiro, embarcacao que trazia os africanos para o Brasil no periodo da
escraviddo. Destarte, o repertério de Miguel Rio Branco estad diretamente
relacionado a uma série de enfrentamentos sociais do Brasil, com énfase para as
populagBes marginalizadas, sendo essa problematica originéria de nosso passado
escravocrata®.

O pavilhdo Adriana Varejao (figura 22), construida em 2008, pelo

arquiteto Rodrigo Cervino Lopes, a pedido da prépria artista, nasceu com autonomia para

ser pura experiéncia estética. Nesse sentido, na visdo do proprio arquiteto, Rodrigo

Lopes® uma caracteristica que demarca sua construcdo se refere a qualidade e a

sofisticacao do espaco, que se difere das habitacdes que existiam no lugar.

Figura 22 - Galeria Adriana Varejao

** Fonte: https://gvcult.blogosfera.uol.com.br/2017/07/06/cicatrizes-as-feridas-do-passado-vivas-no-presente/

*  Fonte:

varejao/1618

https://www.galeriadaarquitetura.com.br/projeto/tacoa-arquitetos-associados_/galeria-adriana-
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Fonte: Acervo préprio, 2018.

A galeria que recebe o0 nome da artista plastica suica, Claudia Andujar
(figura 23), inaugurada recentemente, no ano de 2015, também merece destaque dentro
das arquiteturas espetaculares. Criada para abrigar mais 400 fotografias realizadas pela
artista no periodo entre 1970 e 2010, quando esteve na Amazdnia brasileira, com o povo
indigena Yanomami, o pavilhdo é hoje considerado o segundo maior espacgo expositivo do
Inhotim. O projeto assinado pela empresa, Arquitetos Associados, também responsaveis
pelo projeto da galeria Miguel Rio Branco, localiza-se em uma encosta densamente
arborizada com acesso por trilhas em meio a vegetacdo. No site®® da empresa
responsavel pela obra € informado que a localizacdo da galeria foi escolhida de forma
estratégica para alcar uma interpretacdo ampliada das relacdes possiveis entre

arquitetura e natureza.

Figura 23 - Galeria Claudia Andujar

*® Fonte: http://www.arquitetosassociados.arq.br/?projeto=galeria-claudia-andujar-inhotim-2
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Fonte: Acervo préprio, 2018.

Os exemplos supracitados englobam um tipo de arquitetura que se
apresenta como um espaco antagbénico a realidade que os permeia. Embora muitas
dessas construcdes trabalhem com o ideal de harmonia entre arquitetura, obra e
paisagem, a grande parte dos projetos de seus pavilhdes é esvaziada do conceito de
historicidade (Carlo Argan, 1984), tendo em vista que sdo projetos destituidos de valores
historicos locais. Logo, é plausivel figurar o distanciamento do formato carregado por
Inhotim com a regido onde se localiza.

Werneck Lima (2012) ao refletir o espetaculo arquitetébnico que envolve a
construcédo de grandes museus, centros culturais e outras megaestruturas monumentais
orientadas para o turismo cultural, chama atencdo para o fato de que tais projetos
determinam novas especializacdes de grandes regides muitas vezes incluindo novos

habitantes e excluindo antigos moradores.

“Imperam os projetos pontuais, com multiplos programas e edificagdes-espetaculo
recobrindo grandes terrenos sem relagdo com os habitos e mapas mentais dos
habitantes dos locais que, de uma hora para outra, transformam-se em museus a
céu aberto. Alguns dos recentes projetos de revitalizacdo implicam em estratégias
de intervencao inteiramente distintas, onde a cidade se transforma num conjunto
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fragmentado de grandes regifes. Novas atividades se apropriam de espacos que
se tornam exclusivos e desestruturados, onde o antigo habitante ndo se integra”
(WERNECK LIMA, 2012, p.3).

“Como os habitantes percebem as grandes diferengas que advirdao de
uma radical transformacao estética e de fungdo?”, questiona a arquiteta (Werneck Lima,
2012, p.3). Para responder a tal questionamento, utilizamos da simbdlica fala de um
morador local, ao mencionar o impacto gerado na populacdo brumadinhense, dada o

tamanho das obras que a instituicdo demandou para se projetar no municipio pequeno:

Ai vocé pensa uma cidade de quase 40 mil habitantes, hoje 2017, um museu de
arte contemporénea que era algo que 99% das pessoas aqui ndo tinham nem
ouvido falar, chega com aquela imponéncia, aquele tamanho sem a participagéo
sem nada, sem nem ao menos comunicar o que era. Lembrando que desde o
inicio dele o instituto nunca visou participacdo da comunidade, ele nunca visou
essas coisas. E o inhotim. O fato é que Brumadinho foi escolhido para ser
Brumadinho, mas se ele fosse em outro lugar ndo faria tanta diferenca

A mudanca na paisagem cultural e natural intermediado pela criagdo do
Instituto, como anteriormente constatado, reconfigurou a regido conectando-a
majoritariamente com o mundo em detrimento de seu entorno. Isso vai em sentido oposto
a afirmacdo de Arantes (1991) que considera que as caracteristicas que delineiam os
novos museus normalmente trazem a cidade para dentro da instituicdo, ao possibilitar
uma gama de ofertas de produtos e servicos. Entretanto, € possivel recorrer que o sentido
defendido pela filosofa se adere a uma concepcdo que demarca a independéncia que
essas instituicbes adquirem de seu entorno, e ndo necessariamente enquanto um fator
histérico/cultural da cidade presente nas mesmas. Ademais, acrescenta que 0S NoOvos
museus, contam com uma gama de servigcos comercializados em cafeterias, restaurantes
(figura 24), teatros, salas de concertos, livrarias, lojas de artesanatos, e objetos artisticos,
etc.

Figura 24 - Restaurante Oiticica
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Fonte: Acervo préprio, 2016.

Em muitos casos, Arantes (1991) afirma que as instituicGes museolégicas
passaram a comercializar produtos com a prépria marca. Esse dado se estende ao
Inhotim, uma vez que, dentre o rol de produtos distribuidos em sua loja de artesanato,
existem varias opfes comercializados com a marca Inhotim. Tais produtos vao desde
souvenires a objetos mais sofisticados, como bolsas, carteiras, chapéus, etc. A figura 25

estampa alguns desses produtos.

Figura 25 - Produtos comercializados da marca Inhotim
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Fonte: Acervo préprio, 2018.

Sob esta perspectiva a economista Faria (2016) ressalta que 0s museus
pés-modernos passam a ser um tipo de “museu-mercado” que foge do formato
estabelecido tradicionalmente, ao incluir produtos a ser consumido por seu publico
massivo. S&o produtos e servigos ofertados que passam a ser rentaveis para a gestao da
instituicdo. Joana Marque (2013) ao discorrer sobre o espaco dos museus
contemporaneos como lugar de hibridismo, frisa que o0s museus tém passado a
rentabilizar espacos existentes como auditérios, salas de exposi¢cdes temporarias, além

de criar-se novas possibilidades de comercializacéo.

Sobretudo a loja veio tentar aumentar as potencialidades comerciais dos
equipamentos, com especial impacto no museu, transformando aquilo que nao
esta disponivel para venda (a colecdo) em pequenos souvenirs que satisfacam o
impulso comercial do publico e criem a ilusdo de “levar o museu para casa” (p.3)

Figura 26 - Igrejinha Inhotim
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Fonte: Acervo préprio, 2018.

Em Inhotim, através da agencia Belvitur, localizada em Belo Horizonte,
sdo comercializados diversos espacos para realizacdo de eventos de naturezas multiplas,
que vao desde corporativos como reunifes, conferéncias, congressos a eventos
socioculturais como casamentos, batizados, show, espetaculos, etc. Um espaco
disponivel para aluguel de eventos € a Igrejinha de Santo Antonio (figura 26), a mesma
apresentada na abertura do capitulo anterior. Sua construcdo do século XX foi reformada
mantenho arquitetura original na area exterior e alterando por dentro seu formato,
conformando um modelo de auditério. Além disso, ao lado da igrejinha, foi construido um
espaco com capacidade para até 200 pessoas, para atender, principalmente batizados e
casamentos. No local tém foi projetado uma cozinha industrial e varios banheiros para
atender as demandas dos eventos.

Nesse cenario, conforme observa Huyssen (1994, p. 36), a ideia de um
“templo com musas” foi enterrada, surgindo no lugar um espaco hibrido, entre a diversao
publica e a loja de departamento. O Museu abandonaria a sua condi¢cao de guardido de
uma memoria coletiva associada a um territorio, onde as comunidades locais podiam
realizar uma autorreflexdo sobre suas vivéncias e cultura, além de alimentar identidades,
para se tornar nos ditos shopping culturais com lojas, cafés e reproducdo de seus icones
em todo tipo de objetos, aos quais a estetizacdo do design empresta visual
contemporaneo (HUYSSEN, 1997, p.224, apud GASTAL, 2010). Destarte, o papel do
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museu tem se alterado, deixando este de ser um “local conservador elitista” para dar lugar
ao “museu como cultura de massa, ou seja, como um espago de mise- en — scene
espetacular e de exuberancia operistica” (Huyssen, 1994, p. 35).

Nesse contexto, é fundamental o reconhecimento de que o Jardim
Botanico Inhotim (JBI) se apresenta como um atributo imprescindivel que impacta e media
a experiéncia do visitante. Reconhecido com a chancela de Jardim Botanico desde o ano
de 2010 pela Comissao Nacional de Jardins Botanicos (CNJB) o JBI €, possui a maior
colecdo em numero de espécies de plantas vivas entre os jardins botanicos brasileiros
(INHOTIM, 2018).

Para o ICOM (International Council of Museums), a partir do ano 1946, os
Jardins Botanicos, passaram a ser considerados museus, tendo em vista, apresentar
similitudes com os delineamentos que configuram as instituicbes museoldgicas, por
exemplo, quanto as funcbes, objetivos, compromissos e responsabilidades com a
sociedade em geral. Na andlise sobre Inhotim essa relacdo pode ser considerada mais
proxima ainda, uma vez que, ao contabilizar o acervo botanico como acervo museoldgico,
essa instituicdo se classifica enquanto o maior museu a céu aberto do mundo. Contudo,
se pensar exclusivamente no acervo artistico, esse dado se torna inveridico.

Embora o titulo de jardim botanico tenha ocorrido apenas em 2010, os
contornos dessa ideia ocorreram nos primordios da década de 80. No site de Inhotim a
descricéo sobre o paisagismo do JBI esteve vinculada ao arquiteto e paisagista, Roberto
Burle Marx, até meados de 2012*, informando que "Em 1984, o local recebeu a visita do
renomado paisagista Roberto Burle Marx, que apresentou algumas sugestbes e
colaboragbes para os jardins" (INHOTIM, 2012). As influéncias de Burle Marx sobre o
paisagismo de Inhotim também foram sinalizadas em diversas entrevistas® concedidas
por Bernardo Paz, expondo, incluso, a relacdo de amizade que mantinha com o
paisagista.

No estudo “Entre os publicos e a espacialidade: um percurso pela
recepcao da arte contemporanea em Inhotim”, Juliana Sa (2012), aborda que um fator

gue se aproxima das concepc¢des do paisagista, Burle Marx, se refere ao prazer estético

*No site da instituicao a descricao sobre o paisagismo do JBI teve que ser alterada devido a decis&o judicial
em resposta a acdo movida pelo antigo paisagista e arquiteto Luiz Carlos Brasil Orsini, que alegou ter seu
nome omitido em beneficio do nome de Burle Marx. Para mais informacdes:
http://cultura.estadao.com.br/noticias/geral,arquiteto-consegue-na-justica-credito-pelo-paisagismo-do-
instituto-inhotim,908867

*nttps://www.uai.com.br/app/noticia/e-mais/2011/02/06/noticia-e-mais, 107409/criado-por-bernardo-paz-
inhotim-se-torna-referencia-em-acao-cultural-e-cidadania.shtml
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da contemplacdo dos jardins, promotor de uma relacdo afetiva do observador com o
ambiente natural, conforme o (figura 27). Outro aspecto a destacar sobre o JBI se refere
a forma como se d& sua organizacdo. Narra, através da entrevista concedida por Livia
Lana®, que o JBI é caracterizado por uma linguagem paisagistica que prioriza a
construcéo de surpresas de modo a instigar a curiosidade do publico que anda pelo jardim
(figura 27).

Fonte: http://www.inhotim.org.br/inhotim/jardim-botanico/, 2018.

Figura 28 - Jardim botanico Inhotim

3 Engenheira agronoma do Inhotim.


http://www.inhotim.org.br/inhotim/jardim-botanico/
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Fonte: Acervo préprio, 2016.

No estudo de Flores (et al., 2012), denominado “Qual o discurso
privilegiado nos jardins botanicos? Tensfes e aproximacdes entre linguagem cientifica e
linguagem leiga” os autores delineiam algumas perspectivas no que tange a funcao dos
jardins botanicos. Para eles, além de se projetarem como espacos de lazer, os jardins
botanicos sdo guardides de histérias, origens e trajetérias, passiveis de serem
interpretadas no acervo que compde e por isso sdo mediadores de um pensamento critico

gue reflita a relacdo homem-natureza.

O Jardim Botanico muitas vezes é reconhecido pelo visitante como um espago de
relaxamento e deleite. Porém, para além desse carater de lazer, expressa aspectos
da cultura humana, seja pela organizacdo do conhecimento produzido pela
observacdo das espécies e seu desenvolvimento, seja pela selecdo das espécies
que o compde. Cada planta guarda uma historia, uma origem, uma trajetoria.
Através desses relatos poderemos compreender melhor o desenvolvimento
econdmico, social, historico e cultural de uma sociedade. A forma como o homem
dominou a natureza e a explorou, num determinado espaco e tempo, pode ser
discutida através de um passeio pelo Jardim Botanico, desenvolvendo, assim um
pensamento critico, de forma diferenciada (FLORES, et al, 2012, p. 17).

Em suma, tentei tracar algumas perspectivas dialogando em torno das

caracteristicas que permeiam 0S museus contemporaneos, a luz das consideracdes
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envoltas em estudos desenvolvidos por museologos, arquitetos, filosofos (dentre outros),
gue se assemelham ou se refletem dentro do Instituto Inhotim. Ademais, dessa
consideracdo é possivel tecer algumas interpretacbes em torno dos processos de
renovacao urbana e gentrificacdo que tém permeado as instituicbes museoldgicas e que

considero arraigados também a instituicdo pesquisada.

2.3 INHOTIM, RENOVACAO URBANA E GENTRIFICACAO

Na obra “A reinvengédo das cidades por um mercado mundial” a arquiteta
brasileira, Fernanda Sanchéz (2003), afirma que os museus tém ocupado papel principal
nos chamados “espagos de renovagao”. Isso ocorre no contexto da globalizagdo onde a
comercializacdo e especulacdo em torno do espacgo tem se acentuado. Werneck Lima
(2004) acrescenta a essa discussdo o fato de que o0s museus, e as revitalizacoes
urbanas, acoplados a grandes eventos internacionais, tem constituido o que David Harvey
denominou de “empresariamento urbano”. Tal fato sucede como consequéncia do
capitalismo do final do século XX, onde as cidades sdo ajustadas a ordem econdmica
mundial, agora na funcdo de mercadorias a serem consumidas.

O Estado que normalmente atua como agente fomentador dos processos
de renovacdo do espaco encontrou na parceria com o setor privado um pilar para
manutencao da légica de tais projetos. A autora cita exemplos das cidades globais de
Barcelona e Curitiba, para fundamentar seus argumentos, construindo uma rica producao
sobre a gestdo dessas cidades, pautando no planejamento estratégico das mesmas,
enquanto cidades-mercadoria, que responde a um mercado mundial de cidades. Um
exemplo mais préximo também pode ser visualizado a partir do Circuito Cultural Praca da
Liberdade, em Belo Horizonte — MG, cujo projeto, fruto da iniciativa publico-privada,
implementou novos usos aos prédios histéricos circundantes a Praca da Liberdade,
transformando estes em diversos espacos culturais. A maioria das instituicbes carregam
Nno nome a organizacao privada financiadora do projeto. A saber: Memorial Minas Gerais
— VALE, Centro de Arte Popular — CEMIG, Centro Cultural BANCO DO BRASIL, Casa
FIAT de Cultura, MM GERDAU — Museu das Minas e do Metal, dentre outros.

A maioria dessas “renovacdes” € moldada a partir de valores culturais e

habitos de consumo do espaco tornados dominantes na escala mundo (SANCHEZ, 2003,
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p.46). A ingenuidade ndo é mesmo o denominador comum desses projetos, “eles servem
guase sempre para esconder outras regifes da cidade onde reina a pobreza, a falta de
educacéo e a miséria (WERNECK LIMA, 2012, p.2).

Nasce uma arquitetura do espetaculo para encenar lugares publicos, uma
teatralizacdo da vida publica, que, na verdade, exclui a primitiva populacédo destes
espacos regidos pelo poder politico e pelos interesses corporativos, que, a meu
ver, se transformam em espacos semipublicos, uma vez que o publico deve pagar
pelos servigos dos quais usufrui (Werneck Lima, 2012, p.2).

Ao evidenciar a consequente exclusdo da populacao local nesses projetos
de renovacoes, € possivel reconhecer o fator gentrificacdo como um resultado atrelado.
Na pratica a gentrificacdo é responsavel por substituir uma populagédo que utiliza e habita
determinada &rea, por outros publicos, de classes mais elevadas.

Refere-se ao fendmeno de deslocamento da populagdo original de uma area
urbana em prol da posterior ocupacdo desta por outro setor populacional, de
classe econbmica geralmente mais alta, com apreensdo e vivéncia da cidade,
normalmente diversas daquelas dos habitantes originarios (RENA, BERQUO,
CHAGAS, 2014, p. 73)

Quando ndo € imposta por uma acao direta (via decretos, ofertas de
compras etc.), pode ser indiretamente, tendo em vista o0 aumento do custo de vida que as
renovacgBes urbanas geram, implicando na incapacidade da populacao local em se manter
no espaco. Para Werneck Lima (2003, p. 3), a gentrificacdo é mediada através por
‘modelos de uma relacao inter-humana comercialmente reduzida sob o jugo do consumo
e da reproducao”, onde os residentes ficam permanentemente excluidos.

Embora Inhotim ndo seja um exemplo de espaco totalmente publico e
Brumadinho ndo seja uma cidade dita globalizada, onde esses processos ocorrem com
maior frequéncia, é fundamental o reconhecimento das proximidades e distanciamentos
gue este projeto carrega com 0s processos aludidos. Afinal é possivel recorrer que a
implantacdo de um empreendimento tal qual o Instituto Inhotim alterou substancialmente o
publico que ocupava o espaco, substituindo uma populacéo de baixa renda, por uma de
poder aquisitivo elevado. Outrossim, vem continuamente aumentando os valores dos
terrenos nas proximidades ao museu. Segundo o representante da Secretaria de Turismo
e Cultura da Prefeitura Municipal embora néo exista um estudo especifico para apurar a
expansdo imobiliaria em Brumadinho, o aumento do valor dos lotes ao entorno da

instituicdo é uma verdade irrefutavel ja constatada pelos moradores.
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Novas atividades isolam as atividades antes existentes no tecido urbano
remanescente, provocando a desestruturacdo social. Estes projetos Vvao
redesenhar extensas areas com diferentes programas e instalacdes, concentrando
grandes estruturas arquitetonicas que valorizam o solo de toda a area adjacente.
Os espacos publicos anteriormente destinados as trocas de sociabilidade, o
verdadeiro espaco vivenciado como define Henri Lefebvre, passa a condicdo de
representacdo de um espaco artificial, desvinculado dos residentes e usuarios,
visto que constituido de uma s6 vez, sem considerar as tradicdes e as identidades
locais (Werneck Lima, 2012, p.5).

E fundamental também o reconhecimento de que, diferentemente do que
ocorre nos processos de renovagao urbana onde existe uma parceria estabelecida entre o
setor publico e o privado, a transformacdo que culminou na museificacdo de Inhotim &
fruto de um projeto totalmente privado. Nesse sentido o caso de Inhotim se torna mais
emblematico ainda, tendo em vista a completa auséncia do Estado no planejamento e
acompanhamento de uma instituicdo de tamanha representatividade.

As consideracoes aludidas vém em consoante ao que Santos (2004)
apontou, ao discutir o campo museoldgico no Brasil. Para o autor € devido aos modelos
das politicas culturais no Brasil, que o Estado vé, cada vez mais, seu papel reduzido na
criacdo e na gestdo dos museus, enquanto a atuacéo da iniciativa privada se torna cada
vez mais acentuada. Ja a pesquisa de Veloso e Andrade (2016) aborda a consideracéo
de Canclini ao afirmar que, na realidade latino-americana, 0S museus apresentam
tendéncias a privatizacdo, culminando na consequéncia de se tornarem, cada vez mais,
vitrines das grandes empresas responsaveis pelos eu patrocinio.

E em raz&do dos problemas apresentados até o presente, que acredito ser
essencial o debate que denote o poder, o conflito e as narrativas envoltas nos discursos e
praticas protagonizado pelo Instituto Inhotim. Dessa forma, exponho abaixo a discusséo
elementar que, se resumida nas palavras do poeta e museoélogo, Mario Chagas (1999),

procura mostrar que “ha uma gota de sangue em cada museu”.

2.4 INHOTIM: NARRATIVA MUSEOLOGICA E O ACERVO ARTISTICO

A narrativa museoldgica sobre o processo histérico da criacdo de Inhotim
€ apresentada no site da Instituicdo sem referéncia a existéncia anterior da comunidade
gue inspirou seu nome. O texto que narra o historico do Instituto limita-se a informar o

seguinte:
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O Instituto Inhotim comecou a ser idealizado pelo empresario mineiro Bernardo de
Mello Paz a partir de meados da década de 1980. A propriedade privada se
transformou com o tempo, tornando-se um lugar singular, com um dos mais
relevantes acervos de arte contemporanea do mundo e uma colecéo botanica que
relne espécies raras e de todos os continentes. Os acervos sao mobilizados para
o desenvolvimento de atividades educativas e sociais para publicos de faixas
etérias distintas. (INHOTIM, 2017).

Essa narrativa se caracterizada pelo que (Borges, 2012) chamou de
‘existéncia de uma distancia entre o sujeito-da-narrativa museal e o sujeito-do-discurso
historico” devido ao “silenciamento simbdlico” que a instituicdo propaga reprodutor “de
uma violéncia sisttmica que se expressa na forma de encobrimento,
deslocamento/transfiguracao de significantes histéricos e representativos e, finalmente, na
entronizacdo de memoarias” (p. 5). Ao se debrugar na analise das narrativas historicas
sobre o Inhotim, o autor chama atencdo para a dualidade historiografica presentes nas
obras de Fernando Serapido (2011) e Valdir de Castro Oliveira (2010), representadas,

ambas, sequencialmente, por refletir:

(...) uma histéria “oficial” que, em geral, pouco menciona sobre o antes do Museu
do Inhotim, como se, antes, houvesse apenas um vazio que foi preenchido com e
pelo Museu [no trabalho de Serapido]. E ha outra, divergente, que insiste em
mostrar que a fundacdo do Inhotim decorre de um processo de apagamento
(territorial e simbdlico) [no trabalho de Oliveira] (Borges, 2012, p. 4).

Ao longo de algumas reportagens jornalisticas foi possivel constatar que a
cidade de Brumadinho, também, foi muito ignorada, nas narrativas midiaticas. A exemplo,
o jornal El Pais*, na sua edicdo em portugués, dedicada ao Brasil, que descreveu a
localizacdo de Inhotim da seguinte maneira: “entre montanhas verdes em um lugar do
Estado de Minas Gerais, no sudeste do Brasil a 70 quildmetros da capital Belorizontina”.
Na mesma reportagem o autor se refere a Brumadinho como “‘uma cidade pequena
préxima ao museu”, desvinculando todo o passado histérico do local, sem fazer nenhuma
referéncia acerca da cultura local. Também Fernandes de Souza (2016), a titulo de
exemplo, cita a reportagem do jornalista Lucas Mendes publicada na internet, em 2007,
que menciona a seguinte descrigdo sobre o lugar: “a cinco minutos do terceirissimo
mundo e a menos de uma hora de Belo Horizonte, levei um choque de primeiro mundo
como nunca tinha sentido no Brasil” (Fernandes de Souza, 2016, p.9 apud TRIBUNA,
2007, p. 6). De igual forma essa visédo foi reforcada pelo curador do museu Rodrigo

Moura a afirmar que:

%0 hitps://brasil.elpais.com/brasil/2015/04/08/cultura/1428519276_569961.html
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se descobriu um lugar para se pér no mapa. De uma visada da identidade
museoldgica, institucional e cultural, era importante afirmar um lugar: o topdnimo
duma localidade virgem para criar um museu novo — o do nada e no nada
(Fernandes de Souza, 2016, p. 9 apud MOURA, 2008, p.33).

Tais narrativas remetem a ideia de poder, que historicamente, permeiam
as instituicbes museologicas. Por esse angulo, o titulo do primeiro livro do poeta e
museologo, Mario Chagas, “H& uma gota de sangue em cada museu”, parafraseando o
poeta Mario de Andrade*, intenta transmitir a dimensdo humana, e a0 mesmo tempo, 0s

conflitos que as caracterizam tais instituicoes.

Admitir a presenca de sangue no museu significa também aceita-lo como arena,
como espaco de conflito, como campo de tradicdo e contradicdo. Toda a
instituicBo museal apresenta um determinado discurso sobre a realidade. Este
discurso, como é natural, ndo é natural e compde-se de som e de siléncio, de
cheio e de vazio, de presenca e de auséncia, de lembranca e de esquecimento

(Chagas, 1999, p.20).

Dai a percepcdo também de que 0s museus nao Sao espacos neutros,
muito pelo contrario, quando uma instituicdo como Inhotim se coloca a servico celebrativo
de uma memadria dominante, invisibilizando sua relacdo com o entorno, indelevelmente se
explicita a gota de sangue nela presente. Independente das novas feicdes que adquiriram
nas ultimas décadas “os museus sdo a um sé tempo: lugares de memoria e de poder”
(Chagas,1999, p. 20). Estes dois conceitos estdo permanentemente articulados em toda e

gualquer instituicdo museoldgica.

Em todo e qualquer museu este jogo, de cartas marcadas com sinal de sangue e
de historicidade, acontece. Em todo e qualquer museu estd em cena a
apresentacdo (mais ou menos espetacular) de uma visdo possivel sobre
determinado fato, acontecimento, personagem, conjuntura ou processo histérico e
nao a histéria mesma (Chagas, 1998, p.24).

O convite que o0 musedlogo faz é para o entendimento de que “aquilo que
se articula nos museus nao é a verdade pronta e acabada, e sim uma leitura possivel e
historicamente condicionada” (Chagas, ano, p. 25). Ou seja, € a rememoragao de um
dado passado, cuja interpretacdo tem uma parte de subjetividade dado que “estamos
diante de um modo de olhar, de uma perspectiva interpretante que traz em si a

possibilidade de deformagédo” (Chagas, 1999, p. 8). Por isso chama as instituigcbes

" Mario de Andrade foi um dos pioneiros poetas da poesia moderna brasileira. O livro ao qual Chagas o

parafraseou se denomina “H& uma gota de sangue em cada poema”, publicado originalmente em 1917.
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museologicas a nao ignorarem os conflitos ao qual estdo submetidos, ou seja, sem

esconder o “seu sinal de sangue”.

A licdo que queremos aprender com M.A. [Mario de Andrade] é aquela que ensina
gue nao é ocultando o conflito e fechando os olhos para as guerras que se
alcanca a paz; ndo é pelo engodo e pela farsa da globalizagdo que o coléquio
amoroso entre 0s povos se estabelece; e também ndo é pelo ocultamento das
provas, pelo aviltamento e destruicdo dos outros, que o conflito desaparece
(Chagas, 1998, p. 9).

Nessa relacdo ambigua, e também complementar, Chagas (1998) atenta
para a capacidade dos museus “de servir e de instrumentalizar individuos e grupos de
origem social diversificada para o melhor equacionamento de seu acervo de problemas (”
p. 7), implicando na tomada de a¢des que visam 0s interesses proprios a instituicao frente
ao seu redor. Ao tentar justificar e remontar o passado, os museus oscilam entre as duas
posi¢cdes representadas restando aos museus a perspectiva de “compreender o passado

pelo presente, como algo interferente na vida e interferido por ela” (Chagas, 1991, p. 8).

Renata Andreoni em Museu, memoria e poder, disserta, brevemente,
sobre o processo de (re)significacdo dos museus na contemporaneidade, buscando
apreender as relacdes dialéticas entre poder, memodria e esquecimento no discurso
museolégico. A autora frisa que 0s museus sdo espacos de poder seletivos e
contraditérios que acompanham as pluralidades e contradicbes da sociedade
contemporanea composta por diferentes representacdes e identidades conflitantes
(Andreoni, 2011).

A pensar pelo acervo artistico do Inhotim € possivel enxergar em algumas
representacbes que podemos identificar como identidades conflitantes. A obra do
dinamarqués Olafur Eliason, Viewing Machine, 2001, (figura 29) reproduz os principios de
funcionamento de um caleidoscopio, onde o visitante pode manusea-la, apontando para
diferentes pontos. Localizada em um ponto alto a posi¢do da obra direciona o olhar para
uma montanha minerada (figura 30), paisagem recorrente no municipio. No site da
instituicdo a escultura se apresenta como uma ferramenta que modifica a visdo de mundo,
proporcionando o prazer ladico de sentir e perceber a si proprio (INHOTIM, 2016). Nesse
sentido a maquina de ver (traducdo nossa) pode ser pensada enquanto um exercicio de
autoquestionamento para a propria instituicdo, uma vez que o financiamento do projeto
museologico advém da atividade mineradora, que consequentemente foi responsavel por

uma ampla devastacao ambiental em Brumadinho. Essa atividade que gera a aniquilagéo
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de territério sob as consequéncias de impactos ambientais e sociais é também uma

caracteristica presente na museologia adotada por Inhotim.

Figura 29 - Viewing Machine, 2001

Fonte: Acervo préprio, 2017.

Figura 30 - Paisagem minerada
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Fonte: Acervo proprio, 2017.

Viewing Machine compde o acervo de obras comissionadas, ou seja,
obras que foram encomendadas especificamente para o Inhotim. Dentre essas, algumas
obras retratam a cultura local e mantém vestigios do passado ao qual pertencia o lugar. A
construgdo de uma pequena casa datada de 1874, da propriedade rural que deu origem
ao Inhotim, é mantida como galeria permanente, que abriga a obra Continente Nivem, da
artista plastica brasileira Rivane Neuenschwander. A casinha cujo chdo é de cimento
gueimado, possui paredes brancas e um grande vazio em seu interior. A obra em si se
localiza suspensa junto ao forro proximo ao teto, com bolinhas de isopor que se
movimentam através de um sistema de ventilacdo, tomando formato de diversos
desenhos que podem ser apreciados de dentro da casa. O vazio da casa nos remete a
duas coisas: a auséncia de humanidade ali, representando o que ocorreu ndo apenas
com esta, mas com quase todas as casas que compunham a comunidade Inhotim e
também num sentido complementar pode ser um chamado a apreciacdo meticulosa da

obra em si, conforme visivel na figura 31.

Figura 31 - Interior da Galeria Casinha
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Fonte: Acervo proprio, 2018.

Na Galeria Casinha, representada na figura 32, a entrada do visitante
da-se pelas portas do fundo, espac¢o aquele que deveria ser a cozinha, traco marcante da
mineiridade interiorana onde a recep¢do aos convidados se da no espaco de preparo da
comida. O paisagismo ao entorno é cerceado de plantas frutiferas e medicinais,
dialogando com a singela arquitetura da edificacdo e com a obra presente. Mais uma vez
remetendo a calmaria da ruralidade onde a pratica de olhar para o céu e relacionar as

formas das nuvens com imagens do dia-a-dia € recorrente em pequenos povoados.

Figura 32 - Area externa da Galeria Casinha
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Fonte: Acervo préprio, 2018.

Em sintonia com o exposto também é possivel conjeturar sobre a Galeria
Praca através dos acervos de obras permanentes, a saber: a Rodoviaria de Brumadinho,
2005, e Abre a Porta, 2006, dos artistas, norte-americano e Porto-riquenho, John Ahearn
e Rigoberto Torres. Em Rodoviaria de Brumadinho, 2005 (figura 33) os artistas
representaram a estacdo rodoviaria de Brumadinho e as pessoas que passaram por ela.
O forr6, danca popular da cidade, é representado, pois nesse local ocorria apresentacées
dessa danca, constantemente. Esse era um espaco de vivéncias coletivas e, por localizar-
se no centro, também um ponto de encontro e de passagem dos habitantes da sede e dos
povoados. As esculturas realistas foram criadas no corpo dos préprios moradores locais,

ao longo de aproximadamente um ano de imerséo dos artistas na comunidade.

Estes artistas moraram em Brumadinho por cerca de um ano, em dois periodos
distintos de estadia e acompanharam o cotidiano da cidade. Durante algumas
semanas instalaram-se na rodoviaria que se configura como uma praga no centro
de Brumadinho, possuindo um coreto no meio, comércio ao redor e de onde saem
e chegam 0Onibus de linha municipais e intermunicipais. Em um estabelecimento,
no canto esquerdo da rodoviaria, criaram um local de trabalho onde recebiam
voluntarios para participar do processo de ter seus rostos e corpos duplicados.
Também estabeleceram local de trabalho no Inhotim, em dois locais distintos,
cada um em um periodo: duas casas, ainda hoje existentes, da antiga
configuracdo de Inhotim (Menezes, 2012, p.130).
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Figura 33 - Rodoviaria de Brumadinho, 2005

Fonte: Acervo proprio, 2017.

Em suma, a Galeria Casinha pode ser reconhecida como um objeto
musealizado que traz uma ponte de ligacdo entre dois mundos separadas em passado e
contemporaneo (um ausente e um presente), e simultaneamente religando essas
realidades téo distintas. A Galeria Casinha e os murais Rodoviaria de Brumadinho, 2005,
e Abre a Porta, 2006, sdo as obras que possuem maior possibilidade de dialogo com os

aspectos socioculturais do territério de Brumadinho.

No que tange a esse distanciamento evidente com a cultura local que
recorrentemente envolve os museus de arte contemporanea, Menezes (2012) justifica
esse fato em virtude da tipologia sumaria que os enquadram, caracterizada pelo eixo
universal. Ao discutir sobre a identidade cultural nos museus, a autora sinaliza que as
instituicbes de arte contemporanea se enquadram majoritariamente no eixo universal, que
juntamente com o nacional e o local / regional comp&em as trés formas de amplitude que
articulam tais instituicdes. Nesse sentido, 0os acervos constitutivos do eixo universal, por
certo se apresentam como distante do viés ideoldgico da identidade (Menezes, 2012, p.
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12). Isso se da porque a prioridade no eixo universal estd em uma representacao de

obras de diversas procedéncias, como constatado, em Inhotim.

Mesmo reconhecendo algumas limitagbes que se formam em virtude da
tipologia em que se enquadram os museus de arte contemporanea, é preciso reforcar a
ideia de que a construcdo de equipamentos culturais, desvinculados as vivéncias
cotidianas do lugar, contribui para que estes sejam esvaziados de sentidos para as

populacdes locais.

Diante da realidade de uma museologia produzida distante do lugar; de
acervos sem grande referéncia cultural e de sentido simbdlico da identidade da regiéo, &
possivel reconhecer a importancia de trabalhar um relacionamento mais proximo a
comunidade. E nesse sentido que a discussdo em torno da museologia social representa
um campo importante para se pensar esse didlogo. Transcorro a seguir, mais do que um
simples referencial sobre tal pratica e seus marcos histéricos, faco, contudo, um chamado
ao Instituto Inhotim a repensar o relacionamento que vem desenvolvendo com seu

entorno, afinal refletir uma museologia social em Inhotim é uma tarefa basilar.

2.5 POR UMA PRATICA MUSEOLOGICA SOCIAL EM INHOTIM

Que o0 museu é uma instituicao a servigo da sociedade, da qual € parte integrante
€ que possui nele mesmo os elementos que lhe permitem participar na formacao
da consciéncia das comunidades que ele serve; que ele pode contribuir para o
engajamento destas comunidades na acdo, situando suas atividades em um
quadro histérico que permita engajando-se nas mudancas de estrutura em curso e
provocando outras mudancgas no interior de suas respectivas realidades nacionais;
esclarecer os problemas atuais, isto €, ligando o passado ao presente, engajando-
se nas mudancas de estrutura em curso e provocando outras mudangas no
interior de suas respectivas realidades nacionais; (MESA-REDONDA DE
SANTIAGO DO CHILE, ICOM, 1972).

A Museologia Social pode ser entendida como uma vertente, dentro do
campo da museologia, que preza pela relacdo do museu com a comunidade e o territorio.
No texto de Mario Moutinho (1993) na revista Cadernos de Museologia Social, intitulado,
“Sobre o conceito de museologia social” o autor afirma que “o conceito da Museologia
Social traduz uma parte consideravel do esforco de adequagdo das estruturas
museologicas aos condicionalismos da sociedade contemporanea” (p. 7). Para o
museologo este esfor¢co de adequacéao foi reconhecido e incentivado por varias instancias

da museologia desde a década de 60.
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Uma dessas instancias, considerada de grande importancia para a
consolidacdo do pensamento em torno da museologia social, se refere a Mesa-redonda
de Santiago do Chile, ocorrida em 1972, intitulada “A importancia e o desenvolvimento
dos museus no mundo contemporéneo”. De acordo com Moutinho (1993), o evento
encabecado pela Organizacdo das Nacbes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), voltou o debate a reflexdo sobre o papel do museu na sociedade
contemporanea, em especial no contexto latino-americano. O encontro foi composto por
pensadores latino-americanos, diretores de museus, e especialistas de diversas areas do
saber, comprometidos com sua realidade social (SANTOS, 1991 Apud, GABRIELE,
2014). No artigo intitulado “Sociomuseologia. Uma reflexdo sobre a relacdo museu e
sociedade”, Gabrielle (2014), relembra que as ideias do pedagogo, Paulo Freire,
estiveram permanentemente envoltas nas discussfes do encontro. Dessa forma a mesa
de Santiago colocou em pauta o debate central sobre a importancia da inclusdo da
comunidade na dinamica do museu, em especial por meio da interdisciplinaridade (
Gabrielle, 2014).

Para Querol e Sancho (2014) a evolucéo das linhas estabelecidas na Mesa
de Santiago desembocou no aparecimento de uma corrente museoldgica denominada
‘nova Museologia®”, que propunha a renovacdo metodolégica dos principios desta
disciplina das ciéncias sociais. Com isso algumas formas de museologia se fizeram cada
vez mais constantes, como por exemplo, 0S museus comunitarios, ecomuseus, museus
de vizinhanga, etc. As bases dessa Nova Museologia foi reforcada com a criacdo do
Movimento Internacional para uma Nova Museologia (MINION), em 1985. Neste
movimento as estruturas de atuacdo dos museus foram reestruturadas, protagonizando a
triade conceitual onde comunidade, territério e patriménio constituiam a base de uma
museologia de cariz social (Fernandez, 2003; Bruno, 2010 apud Querol e Sancho, 2014).

Foi no decorrer da década de 90, que a Nova Museologia passaria por um
processo de aproximagdo com outras areas disciplinares das ciéncias sociais, que de
acordo com Querol e Sancho (2014) desembocaria na regeneracdo da corrente

museoldgica sob o nome de Museologia Social ou Sociomuseologia.

Neste contexto a Sociomuseologia, levando em frente os seus desafios,
compreende hoje 0 museu como um processo politico, poético e pedagdgico em
permanente constru¢cdo (MINOM, 2013), que se desenvolve a partir de um
conceito amplo e profundo de participacdo (Moutinho, 2010) (Querol e Sancho,
2014, p S.P)
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AplOs a Mesa de Santiago, houveram outros encontros do MINON de
importancia tamanha que atualiza e intensificam as criticas em torna das instituicdes
museologicas. No MINON 2016 ocorrida no Rio de Janeiro foram firmados algumas
proposicdes importantes, dentre as quais salienta-se um clamor para que a museologia
assuma uma posicdo de contribuir para uma mudanca social, politica e econémica:
“‘Museologia com intencdo de mudanca social, politica e econbmica, a partir da
mobilizagdo social, por intermédio de um processo de conscientizagdo vinculado a
memaoria e que reconhece as tensdes e 0s varios tipos de violéncias sofridas pelos seres
e agentes portadores de memoria [...]". (Chagas, Assungao e Glas, 2014, p. 432).

Ainda que existam alguns autores, que de acordo com Chagas, Assungao
e Glas (2014), findam-se em uma critica rasa afirmando que todo museologia € social, a
museologia social caminha na contramdo da museologia normativa e frequentemente
perversa, firmando-se enquanto uma pratica “sensivel, compreensiva e libertaria,
constituida de novas formas de afetividade, respeito mutuo e indignacdo” (Chagas,
Assuncéo e Glas, 2014, p. 433).

Neste panorama, a propria museologia social tende a se renovar em
virtude das varias problematicas envolvendo 0s museus contemporaneos. Chagas,
Assuncdo e Glas (2014) afirmam que o campo da museologia social vem se
desenvolvendo progressivamente nos ultimos anos ressignificando o papel do museu a

partir do valor que a comunidade o atribui.

Ao longo das Ultimas trés décadas o MINOM, valorizando o trabalho coletivo e
participativo, vem compreendendo o museu como um dispositivo estratégico para
a defesa da dignidade social, da cidadania e do direito a criatividade e a memaria.
Nesse sentido, 0 museu nédo tem valor em si, mas o valor que lhe é atribuido pela
sociedade e pela comunidade da qual surgiu e para a qual trabalha (Chagas,
Assuncéo e Glas, 2014, p.430).

No que tange ao problema do acervo museoldgico, tais autores salientam
gue, indiferente da tipologia ao qual se enquadram, estes devem ser construidos pelas
demandas sociais e que justamente por isso, deve estar comprometido com a melhoria da
gualidade de vida e com a geracdo de beneficios para a comunidade local (Chagas,
Assuncéo e Glas, 2014).

A vista disso, foi da constatagdo da importancia de trabalhar um
relacionamento mais préximo a comunidade nativa que o Instituto Inhotim criou no ano de
2007 o Departamento de Inclusdo e Cidadania, almejando viabilizar agcdes de cunho

social para a populacdo brumadinhense. Esse departamento mantinha um importante
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compromisso com o desenvolvimento social do territério de Brumadinho e seu entorno.
No artigo, elaborado por funcionarias a frente deste departamento, Sena, Lopes e Oliveira
(2011), caracterizam as acoes da diretoria de Inclusao e Cidadania, da seguinte maneira:

Em seu territério de acéo, a Diretoria de Inclusdo e Cidadania articula-se com as
areas internas identificando parceiros para a execugao dos projetos e programas;
com o poder publico; as organizagfes sociais; 0 empresariado e 0s atores sociais
formadores de opinido. Estimula o fortalecimento dos grupos e organizacdes
existentes no territorio, a criagdo de novos grupos e a constituicio de redes
sociais. Expresso em numeros, o trabalho de promocdo da inclusdo e da
cidadania construido por Inhotim atinge 12 municipios, além de Brumadinho (p.
93).

Ao longo dos sete anos ao qual o departamento se firmou, foram
realizados varios projetos de cunho social em conjunto a escolas, comunidades
qguilombolas, grupos de artesanatos, etc. Em pesquisa na biblioteca do Instituto, tive
acesso ao relatério da Diretoria de Inclusdo e Cidadania, dos anos 2010 e 2011, e dentro
0S projetos protagonizados pelo departamento, o “Acervo de memdria e Patrimbnio
Histérico e Cultural de Brumadinho e Médio Paraopeba”, me chamou atencéo. Este é um
projeto que vem sendo planejado desde o ano 2008, quando foi aprovado parte de seu
financiamento pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG).
Embora ndo tenha sido efetivado, o Acervo de Memdéria tem por objetivo fortalecer a
identidade local, recuperando e preservando importantes instrumentos para constituicdo
de sujeitos coletivos autonomos (Relatério de encerramento do Projeto Centro de
Memoaria e Patriménio Historico Cultural do Instituto Inhotim, 2011). Sua implantacédo se
dard ao longo de trés unidades institucionais de acumulacgao, preservacéao e disseminacao
de informacgfes histéricas, técnicas e culturais. Sdo elas: “O Acervo de Memodbria e
Patrimoénio da regido de Brumadinho, o Arquivo do Instituto Inhotim e uma biblioteca
referéncia” (Relatério de encerramento do Projeto Centro de Memodria e Patriménio
Historico Cultural do Instituto Inhotim, 2011, p. 36).

Infelizmente a Diretoria de Inclusdo e Cidadania foi desfeita, no ano de
2015, passando a se configurar um “setor’” dentro do Departamento Educativo. Em
entrevista®® com o diretor do Jardim Botanico do Inhotim foi sinalizado que a extingdo da
diretoria de Inclusdo e Cidadania, foi uma decisdo politica que ndo afetou no andamento

dos projetos de proximidade com a populacao local. Segundo o0 mesmo, esse fato fez com

*> Entrevista realizada em 19 de abril de 2018, com Lucas Sigefredo. Para realizar entrevistas com os
funcionarios do Inhotim é necessaria aprovagédo de uma comisséo de ética que disponibiliza um parecerista,
para realizar o acompanhamento e suporte nas pesquisas. Assim, Lucas foi, além de meu entrevistado,
meu parecerista ao longo da pesquisa de campo.
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gue as acdes de sustentabilidade, antes a cargo desta diretoria, fossem disseminadas

para os demais departamentos existentes:

“Quando a gente precisa ter um setor de sustentabilidade em determinada
empresa, a partir do momento em que a presenca de um setor de sustentabilidade
na empresa ela deixa de ser necessaria, ndo é porque a sustentabilidade néo é o
alvo mais, mas é porque ela ja foi incorporada e ja esta aplicada nas praticas dos
colaboradores, nas praticas institucionais, e tal. A Inclusdo e Cidadania, ela teve
um papel muito importante durante muito tempo, que foi nessa construcdo da
conexdo entre instituicdo e sociedade. Entdo as acdes que eram incorporadas
dentro de uma Unica diretoria, elas passaram a ser redistribuidas dentro de acdes
de programas do educativo, que sdo programas de areas estratégias dos acervos
de botanica e arte. Eu acho que a gente tem um longo caminho a percorrer nesse
sentido, porque a gente precisa olhar e ter politicas de inclusdo cada vez melhor
para nossos funcionarios, para a populagdo local de brumadinho de Belo
Horizonte”.

Em sintese, embora exista uma grande resisténcia quando se faz uma
critica ao universo dos museus, € indispensavel encontrar um ponto chave de um
discurso que mostre as diversas facetas produzidas por tais instituicbes. Nesse sentido
encontrei na museologia social as bases a um clamor ao Inhotim, para debater o seu
papel social e suas contribui¢cdes, principalmente para aqueles que conformam o territorio
onde se encontra. Mesmo que o diretor do JBI afirme que a auséncia da Diretoria de
Inclusdo e Cidadania ndo se configure um empecilho para a continuidade de projetos no
ambito local, reconheco que tal viés necessita ser, cada vez mais, reforcado, no sentido,
inclusive de se firmar como apoiador e fomentador de projetos que demonstrem 0s
conflitos envoltos, e enquanto propositor de formas de superacdo dessas consequéncias.

Em um territério demarcado pela exploracdo mineral, uma instituicao
como Inhotim precisa cada vez mais reforcar seu papel social. Isso implica em néao se
limitar a centralizar os projetos e iniciativas aos muros do museu, pelo contrario, demanda
em reforcar parcerias e apoios de projetos que requisitem o protagonismo de sua
populacdo. Embora uma analise mais aprofundada sobre o impacto das acfes da antiga
diretoria de Inclusdo e Cidadania, demande maior aprofundamento sobre 0s projetos
desenvolvidos, posso, ainda assim, reconhecer esta atuacdo, como um pilar relevante
que necessita ser, cada vez mais, estimulado, pela instituicdo. E esse pilar inclusive, uma
das bases ao qual a museologia social se firma, ou seja, no planejamento de agdes com o

protagonismo da populacéo do territério onde se instala um museu determinado.
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CAPITULO 3 - BRUMADINHO E INHOTIM ENTRE O TURISMO

Tendo em vista que o Instituto Inhotim pode ser considerado o motor da
atividade turistica em Brumadinho, neste capitulo, me proponho a discorrer, a partir dos
insumos da turismologia, as relacdes que esta atividade tem protagonizado no municipio
e as consequentes transformacfes que tem intermediado. Dessa forma o turismo,
enquanto fendbmeno dinamico e complexo que incide sobre a producdo e cambios dos

territdrios se configura um dos importantes eixos de analise deste estudo.

3.1 REFLETINDO O TURISMO CONTEMPORANEO EM INHOTIM: ENTRE PARQUES
TEMATICOS E A REABILITACAO DE AREAS MINERADORAS

O gedgrafo espanhol, José Antonio Donaire, no artigo intitulado “La
reconstruccion de los espacios turisticos la geografia del turismo despues del fordismo”
chama atencao para o fato de que o turismo contemporaneo tem conhecido um processo
de transformacdo das estruturas tradicionais da atividade. Tais transformacbes se
caracterizam pela reproducdo de novos cenarios, ou reconstrucdo de antigos cenarios,
em um formato que atende a demanda de uma sociedade cada vez mais heterogénea,
segmentada e globalizada.

Como introducédo a essa discussao € possivel recorrer, conforme observa
Donaire (1998), que o turismo de massa eclodido na década de 50 e 60, amplamente
amparado pelo modelo fordista de crescimento, vem, desde a década de 80, dando sinais
de seu esgotamento. Tal fato decorre da intensificacdo das tensdes geradas em torno das
estruturas tradicionais da atividade, tais como, descreve: “degradacdo ambiental pela
superlotacdo da capacidade de carga, desequilibrios ambientais, saturacdo em torno do
espaco do atrativo, tenséo cultural e social entre anfitrides e turistas” (Vera, 1994, apud
Donaire 1998, p. 6).

Com efeito, esse turismo que se manteve até o inicio da Segunda Guerra
Mundial enquanto privilégio das classes mais abastadas, e com a oferta de destinos em
nameros mais restritos, no atual momento, tem alcancado maior popularizacédo e
multiplicacdo de suas praticas. Nesse sentido, o turismo tradicional, caracterizado por um

crescimento padrdo, claramente fordista e demarcado pela “ocupacion vertical de la
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primera linea de costa y uma extension horizontal en el transpais mas imediato”
(DONAIRE, 1998, p. 8) vem sofrendo certa estagnacdo na demanda, o que Donaire

(1989) chama de “crise de los espacios turisticos tradicionales”, dando lugar a novos

”

segmentos e modalidades da atividade, conformando “una nueva geografia del turismo
(Donaiere, 1998, p.8).

Es preciso destacar que la implantacién del turismo en este periodo ha dado lugar
a nlcleos urbanos y areas regionales singulares, que difieren de la légica
convencional del espacio, digamos productivo. La transformacién del paisaje em
uma mercancia, la aparicion de nuevos usos em el espacio, la dialéctica entre
anfitriones y huéspedes o la tension entre el espacio de atraccion (el objeto del
interés turistico) y el espacio complementario (el espacio donde se unbica los
equipamentos turisticos) son algunas de loas rasgos singulares del espacio
turistico (DONAIRE, 1998, p 5)

Em sua andlise sobre as caracteristicas e regularidades que definem la
nueva geografia del turismo, Donaire (1998), prop8e um breve itinerario por alguns dos

principais cenarios que conformam o turismo posfordista, dentre os quais, cita:

La reconvencion turistica de las areas industriales em declive, las estratégias de
valorizacion de los destinos turisticos maduros, lIos nuevos espacios turisticos de
la hiperrealidad, o la cresciente demanda de estratégias turisticas de
sostenibilidad (p. 15).

A partir das nocdes propostas pelo autor, daremos enfoque a dois
cenarios especificos, que se configuram relevantes para a discussdo aqui proposta. O
primeiro se refere ao contexto dos ‘nuevos espacios turisticos de la hiperrealidad”
almejando a reflexdo em torno de Inhotim enquanto parque tematico e o segundo se
refere a “reconvencién turistica de las areas industriales em declive” reflexionando o

Inhotim enquanto um processo de reconstrucdo de area minerada.

3.1. 1 Inhotim — Parques Temético das artes contemporaneas

"Eu vou criar aqui uma Disney World pés-contemporénea cultural, que faga com que as pessoas cresgam"s"

(Bernardo Paz)

“Inhotim has been called a cultural Disneyland**”

(The guardian, 2014)

“Mr. Paz’s vision of assembling a “Disneyland” for contemporary art in the state of Minas Gerais™*”

* https://revistatrip.uol.com.br/trip/bernardo-paz
* https://www.theguardian.com/travel/2014/jun/24/inhotim-brazil-open-air-art-gallery
45https://WWW.nytimes.com/2012/03/10/wor|d/americas/bernardo-pazs—inhotim-is—vast-garden-of-art.htmI



101

(The New York Times, 2012)

As narrativas na abertura deste topico, citadas por Bernardo Paz e por
reportagens dos renomados jornais, britdnico e americano, “The Gardian” e “The New
York Times”, se configuram fontes de dados que demonstram a recorréncia com a qual o
Inhotim vem sendo assemelhado/comparado ao projeto de uma Disneylandia. A
“Disneylandia séria*®®”, conforme Bernardo caracterizou Inhotim, aproxima-se da
concepgao defendida, por Faria (2012, p. 122), de “museu-parque tematico de arte
contemporaneo y botanica”. Tal acepcédo, abordada no capitulo 2, vai ao encontro as
alteracdes que ndo se configuram particularidades dos museus poés-modernos, contudo,
sinalizam mudancas nas praticas sociais e como tal, influenciam cambios tanto no turismo
como nas instituicdes culturais.

Se para Donaire, os cendrios produzidos pelo turismo contemporéaneo,
tém culminado no aparecimento de ‘nuevos espacios turisticos de la hiperrealidad”,
através, por exemplo, da intensificacdo na criagcdo de parques tematicos, para a geodgrafa
francesa, Silvie Brunnel, essas novas formas de uso turistico, tem produzido um processo
intitulado como “disneylandizagcédo dos territorios e das culturas” (2009, p. 9). Trata-se,
para a autora, de retirar o parque tematico do seu enclave e fazer do territério um parque
tematico do tamanho natural, retratado a luz de uma “redugdo mercadologica e
arquitetural a esteredtipos mundializados” (Brunel, 2009, p 9). Nesse sentido, os parques
tematicos, segundo a qual (Brunel, 2009, p.8), considera “a maior invengao turistica dos
ultimos sessenta anos”, tém sido foco de diversas discussdes dentro do turismo. Isso
ocorre devido, principalmente, ao aumento consideravel que este modelo tem alcancado
nas mais diversas culturas.

Arguétipo do turismo contemporaneo, os parques tematicos podem ser
definidos por Soja (1996) citado por Gastal e Castrogiovanni (2003, p.122), como
fendbmenos pds-modernos em que arte e vida, se fundem, sdo congeladas e transferidas
ou emprestadas a outro espaco, a fim de serem contempladas, vivenciadas e

consumidas, por visitantes das mais diversas origens. O autor refor¢a que:

Os parques tematicos equivalem-se a modelos mutantes que servem como

laboratérios civilizacionais que tém sua arquitetura limitada a simbologia e a
estética, possivel apenas como uma experiéncia isolada e bem definida. O

paradoxo é que paralelamente & complexidade -cultural programatica e a
instabilidade da civilizagdo contemporédnea, os parques tematicos oferecem as

**Https://oglobo.globo.com/cultura/bernardo-paz-quer-transformar-museu-de-inhotim-em-complexo-de-
entretenimento-consumo-2743351
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pessoas a oportunidade de retornar a um iconicismo eclético, a uma clareza
formal e, sobretudo, a narrativa da vida em sociedade, marcando o retorno a uma
posicdo fortemente contraria aos dogmas antirepresentacionais ciclicos
governados pelos modernismos atuais. Os parques publicos e jardins imperiais do
passado, sdo considerados ancestrais dos parques tematicos por terem sido
concebidos como espacos complexos de representacdo. Soja, 1996, apud, Gastal
e Castrogiovanni, 2003, p.122).

Em concordancia ao exposto, conforme observa, Faria (2012), utilizando
do diagndstico de Anton Clave (2007), os parques tematicos estdo associados a
sociedades pos-modernas devido a alguns fatores. O primeiro se refere a confusao entre
imagens e formas que transformaram estes espacos em mais do que utopias, mas em
lugares de memorias falsas, em que o universo estéd na insercéo do presente, do passado
e do futuro que eles representam. “Como um video, o espaco é criado a partir de imagens
de todas as partes, organizadas em uma sequéncia de comandos que sejam entendidos
pelos consumidores, que vao sentir-se como uma celebridade em seu proprio filme”
(Clave, 2007, apud Faria, 2012, p. 150). O segundo fator da andlise de Anton Clave
(2007) citado por Faria (2012) diz respeito a ndo diferenciacdo entre aquilo que é
considerado o consumo e 0 que é considerado o lazer e, portanto, a inexisténcia de

fronteiras entre as modalidades de consumo.

O exemplo do autor é o Disney Animal Kingdom onde ndo se precisa fazer nada,
somente contemplar. Isso s6 é possivel num contexto em que os consumidores
vao aceitar uma autenticidade teatral como um “sistem of life and play” (Faria,
2012, p. 150, apud Antén Clave, 2007, 0.184)

O terceiro e Ultimo argumento refere-se ao fator simulacéo, considerando
que os “parques vao além dos limites da realidade para construir a hiper-realidade”
singularizada pela justaposicdo de mundo dispares (Anton Calve, 2007, apud Faria, 2012,
p.150). Em conformidade com este ultimo argumento, Donaire (1998) salienta que o0s
espacos tematicos reproduzem a realidade “no con la intencién de camuflar la replica,
sino con el convencimento de que el simulacro supera la realidade” (p. 23). Além do mais,
0 geodgrafo acrescenta que 0s parqgues, enquanto projecdes hiper-reais, se configuram
como espacos dissociados tanto material como psicologicamente do seu entorno exterior.

Na medida em que a geografia dos parques tematicos apresenta-se
como uma simulacao/ reproducéo, “el enclave no esta sujeito a la organizacion espacial
preexistente, sino que crea um entorno nuevo, com uma légica espacial mas o menos
desligada del exterior” (Donaire, 1998, p. 23). Diante de todo arcabouco tedrico ja tracado
no capitulo 1 e 2, que sinalizam esse distanciamento do Inhotim com a realidade local,

podemos enquadra-lo também, nesse sentido, enquanto um parque que néo esta alheio a
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essas problematicas contemporaneas.

Na realidade, se pensarmos na definicdo de Brunel (2009) os parques
teméticos podem ser lidos como grandes bolhas turisticas onde ocorre a ficcdo de um
universo maravilhoso e meticulosamente encenado. Com efeito, a pensar nas
consideragdes do historiador, Yazigi (2001), na obra “A alma do lugar” é possivel,
portanto, apreender que os pargues se configuram como lugares desprovidos de alma, ou
como o mesmo define “lugares alienados” (p.15). Ainda sob este ponto de vista, outro
enfoque pode ser dado a partir das consideracbes de Marc Augé, ao considerar 0s
parques tematicos o espacgo o “ndo-lugar’, ou seja, “o0 espago dos outros sem a presenga
dos outros, o espaco constituido em espetaculo” (Augé, 1994, p. 167).

Nessa acepcdo, se faz relevante o registro da entrevista*’ concedida pelo
representante do setor de Patriménio da Secretaria de Turismo e Cultura da Prefeitura
Municipal de Brumadinho, ao evidenciar o distanciamento da instituicdo com a realidade
local, inclusive como exposto no capitulo 2, ressaltando o proprio discurso museoldgico,

que por muito tempo invisibilizou a existéncia do territério onde se localiza.

O Inhotim continua reafirmando ou deixando de afirmar que ele é de Brumadinho.
O Inhotim ainda continua deixando bem claro que ele é a 60 km de Belo
Horizonte, ndo é de Brumadinho. O Inhotim ainda continua reafirmando essa falta
de parceria. Eu entendo que o0 museu ele traz muito da memoria, do local, do
espaco, mesmo que indiretamente. E ai eu me pergunto o que que tem de
Brumadinho no Inhotim? (...) O fato é que Brumadinho foi escolhido para ser
Inhotim, mas se ele fosse em outro lugar néo faria tanta diferenca.

~

Cabe também a referéncia & entrevista®® realizada com outro
representante da mesma Secretaria, contudo de setor diferente. O responsavel pelo
departamento de Turismo, ao relatar os opostos demarcados pelo formato da instituicao
em contraponto a realidade carente municipal, descreve a dificuldade da gestao publica
em ofertar uma qualidade de servicos em consonancia com 0 que 0 Vvisitante adquire na

experiéncia em Inhotim:

E um desafio que ele traz pra gente, por que a pessoa que vai no Inhotim ela se
depara com tudo que é oferecido ali, os servicos, ela fica maravilhada. Quando ela
sai e as vezes ela ndo encontra aquela qualidade dentro do municipio, vira uma
associacdo. Entdo tem um choque ai, por que a pessoa ela tava num lugar, com
um tipo de servico e quando ela sai ela ndo percebe esse mesmo tipo de
qualidade de servicos.

* Entrevista realizada em outubro de 2017.
*8 Entrevista realizada em janeiro de 2018
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No estudo de Menezes (2012) ao recorrer a definicdo estampada nos
primeiros folders de divulgacdo do que viria a se conformar o projeto do Instituto Inhotim,
deparamo-nos com uma caracterizacdo de um complexo turistico que se assemelha a

ideia de resort:

Inhotim se desenvolvera em um oasis multidisciplinar de atividades onde visitantes
podem passar alguns dias, ou longas temporadas, para imergir em um ambiente
em que criatividade, lazer, entretenimento e educacéo sdo aspectos essenciais do
dia a dia.(...) Hotel ambientalmente sensivel e elegante, um SPA, um mini golfe,
um centro de convencgdes, areas de esporte, e um complexo de prédios dedicados
a arte-educacao estdo entre os elementos chave planejados para esse lugar Unico
nas montanhas do Brasil (INSTITUTO INHOTIM, 200. A. p. 4, traducdo nossa,
Apud Menezes, 2012 p. 102).

Embora os projetos de SPA, mini golfe e areas de esporte ndo tenham
sido efetivados, as obras para construcdo de um Hotel de luxo dentro da instituicao
tiveram inicio ha aproximadamente dois anos. Quando concluido, a ideia de oasis
multidisciplinar onde os visitantes poderdo passar dias ou temporadas hospedadas sera
concretizada. Isso reforcara o carater independente reportando o modelo de parques
tematicos e resorts reprodutores de uma hiper-realidade artificializada. Na reportagem da

revista Forbes*, sobre o projeto hoteleiro é apresentado a seguinte descrigcéo:

O hotel boutique serd formado por bangalés de formato retangular, com
vegetacdo rasteira no telhado, para se integrar aos entornos do parque. Além dos
chalés, a vila tera um lobby de 500 metros quadrados, piscina, restaurante de alta
gastronomia e espac¢o para eventos (ERTEL, Lurdete, Coluna revista FORBES,
2015).

Na entrevista® realizada com o diretor do JBI, foi ressaltado que o
objetivo da construcdo do Hotel foi vislumbrado “ndo como um empreendimento
institucional, mas como um empreendimento de apoio e suporte a instituicdo”. Ademais, o
entrevistado acrescenta que embora este seja um projeto encabecado por Bernardo Paz,

isso ndo implica que se configure enquanto um empreendimento do préprio museu.

O hotel é um empreendimento a parte, ndo empreendimento do Inhotim. Porque
ndo € nosso papel social, construir restaurante, construir estrada, construir hotel.
Nao. A gente € uma OSCIP que faz a gestdo de duas colegfes: botanica e
artistica e proporciona ao publico 0 acesso a essas cole¢Bes. Entdo é isso que
somos. Mas o hotel ai vem a figura do empreendedor, Bernardo Paz, que falou
assim, olha a minha atividade, ela ndo ta circunscrita a gestdo de acervos. A
minha pessoa fisica ne. Mas Inhotim t4. Entdo Inhotim ndo pode operar, construir

* http://www.forbes.com.br/colunas/2015/10/resort-de-luxo-assume-obras-de-hotel-no-museu-inhotim/

>0 Entrevista realizada em 19 de abril de 2018.
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hotéis e tals. Mas eu posso ter parceiros, empresas que sim trabalham com
hotelaria. E foi isso que ele fez. Projetou e construiu o que é hoje o hotel. O hotel,
contudo, ndo esta acabado. Os volumes estéo todos prontos, devido as crises, do
pais, momento econdmico politico, entdo o trabalho ficou comprometido. A
conclusédo, na real, ficou comprometida né. Ai o compasso hoje é de espera e
busca por empreendedores, mas isso nao € o papel do Inhotim. Isso é um projeto
a parte. Entdo o intuito do empreendimento é ser construido e se tornar uma
ferramenta de apoio para o turista e obviamente uma ferramenta de suporte
econdmico para o Inhotim.

Devido os parques tematicos localizarem-se, geralmente, fora do cenario
urbano, na periferia metropolitana, conforme aponta Ashton (1991), os servi¢cos ofertados
por estes (divertimento, entretenimento, contemplacdo, educacdo, alimentacdo e
compras), em conjunto a possibilidade de uma infraestrutura de hospedagem para o
turista pode ser um mecanismo a consolidar uma dada independéncia, no que tange a
analise sobre Inhotim. A construcdo do hotel-boutique, nesse sentido, conforma aquilo
gue Ashton denominou de teias de territorios espaciais, ou seja, 0S espacos construidos
ao longo do parque que formam teias proporcionando a oferta dos servigos de vivéncia,
contemplacao, compras e alimentagao (ASHTON, 1999, p.67).

No mapa turistico de Inhotim (Figura 34) a ideia de pargue temético pode
ser mais bem visualizada, pois proporciona o panorama da dimensao territorial do
empreendimento. Além disso, também €& perceptivel a gama de servicos de apoio e

equipamentos de infraestrutura acoplados, como restaurantes, lojas, cafés etc.

Figura 34 - Mapa turistico do Inhotim
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Um exemplo de museu-parque que se assemelha em certos predicados,

com o Inhotim se d& através do museu Felicia Leirner™ (figura 35), localizado em

Campos do Jordéo, Estado de S&o Paulo. A instituicio mantém em uma mata de 35 mil

m2, um conjunto de 85 obras da artista polonesa que nomeia a instituicdo, expostas ao ar

livre.

As esculturas de bronze, cimento branco e granito estédo sobre o gramado e no
jardim que divide com o Auditério Claudio Santoro. O museu mostra a paixao de
Felicia pela natureza, além de agrupar os trabalhos de acordo com as fases da
carreira: figurativa, a caminho da abstracdo, abstrata, organica e recortes na

paisagem (GAZETA DO POVO, 2018).

Figura 35 - 0 museu Felicia Leirner

31 https://www.museufelicialeirner.org.br/


http://www.inhotim.org.br/visite/mapa-do-parque/
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Fonte: http://www.gazetadopovo.com.br/viver-bem/turismo/parana-tem-um-dos-maiores-museus-a-ceu-
aberto-do-brasil/, 2018.

O museu Felicia Leiner ndo possui uma ampla oferta de servigos,
caracteristicas dos parques tematicos, conforme abordado, contudo, se figura também
como espaco de realizacdo de eventos, tais como o consagrado Festival Internacional de
Inverno de Campos do Jorddo, inaugurado em 1979. Através do auditério Claudio
Santoro, 0 museu atua na promoc¢ao de eventos educacionais, ludicos e interativos e,
para tal, conta com espacos de apoio e suporte a demanda, como por exemplo, cafeteria
e restaurante.

Uma caracteristica que perpassa tanto o museu Inhotim como o Felicia
Leiner é o fato de que seus idealizadores foram empresarios / artistas independentes, ou
seja, frutos da iniciativa privada. E é centrado nesse fato, especifico, que o Inhotim pode


http://www.gazetadopovo.com.br/viver-bem/turismo/parana-tem-um-dos-maiores-museus-a-ceu-aberto-do-brasil/
http://www.gazetadopovo.com.br/viver-bem/turismo/parana-tem-um-dos-maiores-museus-a-ceu-aberto-do-brasil/
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também ser debatido enquanto uma estratégia de “segunda safra”, ao reflexiona-lo como

um processo de reconstrucao de areas mineradas.

3.1.2 Da mineracado aos souvenirs: Inhotim como estratégia de “segunda safra”

Outro enfoque relevante que conforma essa nueva geografia posfordita
del turismo, se refere aquilo que Donaire (1998, p.15) classificou como “la reconvencion
turistica de las areas industriales em declive”. Nesse sentido, se atermo-nos ao contexto
da mineracdo em Minas Gerais, € possivel averiguar tal estratégia arraigada a varios
espacos degradados pela atividade mineradora, tais como Mariana, Milho Verde, Itabira,
Conceicdo do Mato Dentro, dentre outros, inclusive o proprio Brumadinho.

No ambito da realidade municipal se relacionarmos com a historiografia
local, é possivel recorrer que o momento inicial da criacdo do Instituto Inhotim (década de
80) acompanhou o periodo de intensificacdo da ocupacdo do eixo sul-metropolitano de
Belo Horizonte. Conforme ja sinalizado no capitulo 1, através da obra de Andrade e
Borges (2012), essa intensificacdo diz respeito a criagdo de condominios fechados,
financiados majoritariamente, por empresarios da mineracdo, que buscavam expandir

suas rentabilidades, nas cidades de Brumadinho e Nova Lima.

Ao longo dos anos 1950, a renda fundiéria convertida em capital mediante a venda
de terras tendia a ser reinvestida na modernizagdo tecnoldgica de empresas
mineradoras, a partir dos anos 1980, e, principalmente, no transcurso dos anos
1990, tais empresas passaram a buscar a diversificacdo de seus atrativos atuando
no setor imobiliario do chamado eixo sul de expansdo urbano-metropolitano de
Belo Horizonte. Trata-se da introdu¢cdo de novos principios administrativos e
financeiros levados a efeito por essas empresas, cujos objetivos sdo o de ampliar
a margem possivel de rentabilidade de seus capitais juntamente com a diminui¢ao
do seu tempo de rotacdo (Andrade e Borges, 2012, p. 151).

Em conformidade com tais argumentos, a pesquisa intitulada
MINERACAO EM MINAS GERAIS - territorio e paisagem cultural, de (Carsalade, et al.,
2012, p.40), considera um exercicio comum dos empresarios da mineracao, a pratica de
adquirir terras no entorno imediato onde atuam. No estudo oriundo de pesquisas
desenvolvidas no ambito da Escola de Arquitetura da UFMG, (Carsalade et al., 2012),
sinaliza sua preocupagdo com tal contexto, uma vez que, as praticas aludidas tém
concentrado grande poder de decisdo sobre os usos do territdério nas maos de um grupo

limitado de empresarios que se afiguram enquanto verdadeiros latifundiarios.
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Ao analisar a atividade mineradora nas fases de pré-operacao,
desenvolvimento e fechamento, em suas interfaces com as politicas de planejamento
urbano e regional, sob a 6tica da construcao do territorio e da paisagem cultural em Minas
Gerais, (Carsalade, et al., 2012), cunhou o termo “segunda Safra” para referir-se a
projetos imobiliarios e turisticos que ocorrem pds minas em areas pertencentes a

empresarios da mineracao.

Preocupando-se apenas com a maximizagdo dos lucros nas atividades pOs-
fechamento de minas, a busca de uma “segunda safra”, recorrentemente esta
ligada a empreendimentos imobiliarios desconectados dos planos diretores
municipais que, por sua vez, apenas identificam as areas como “manchas de
areas em mineragdo” sem outra classificagao estratégica ou destinagdo objetiva
(CARSALADE et al., 2012, p.43).

Devido a mineracdo se configurar uma atividade essencialmente n&o
renovavel, onde a “primeira safra” se estabelece como fase Unica, a expressao “segunda
safra” denota, nesse sentido, o carater de continuidade da rentabilidade envolta nos
dominios territoriais dos empresarios mineradores, agora através de empreendimentos
imobiliarios e turisticos. Logo, sob essa perspectiva, (Carsalade, et al., 2012), reconhece
o turismo como estratégias de “segunda safra” implicito nos casos mineiros de “Inhotim”,
“Milho Verde e Sédo Gongalo do Rio das Pedras” e “Mina do Pico de Itabirito”.

Particularmente no caso de Inhotim, embora sua area ultrapasse a zona
mineradora pertencente a empresa, 0 autor, ainda assim, 0 considerou como uma
estratégia de segunda safra dado 0s novos usos e alteracdes na paisagem estabelecida
com a implantacdo do empreendimento “que se encontra quase como uma ilha na

paisagem em processo de mineracao” (Carsalade et al., 2012, p. 52).

Embora n&o construido inteiramente sobre area anteriormente minerada, aparece
0 caso emblematico de Inhotim, o qual, de qualquer forma, se encontra em regido
de intensa atividade mineradora e surge como uma alternativa interessante de
requalificacéo de regibes degradadas pela mineracdo que utilizam a cultura como
instrumento de reabilitacéo territorial (Carsalade Et al., 2012, p. 52).

Um destaque relevante em torno do projeto Inhotim se refere a auséncia
de atores imprescindiveis no seu planejamento. Um desses atores € o proprio Estado
gue, conforme destaca Werneck Lima (2012, p2) tem a obrigagado de “analisar a questao
da percepcéo do individuo sobre as transformagdes de grandes areas urbanas”. Ademais,
mediante o exposto no capitulo 1, a prépria sociedade civil ndo foi incluida, nesse

processo.
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Em sintonia, Carsalade (et al. 2012, p. 53) acredita que o Inhotim se
caracteriza como um caso “fortuito, desapegado de um planejamento regional necessario
para o Quadrilatero Ferrifero que flutua livremente de acordo com o humor e disposi¢éao
de seu criador”. Essa afirmagao também foi por mim constatada, in loco, na entrevista que
obtive com o representante do departamento de Patriménio, da Secretaria de Turismo e

Cultura da Prefeitura Municipal®

, quando questionei sobre o relacionamento do 6rgéo
publico com o Instituto. Foi demonstrada uma relagdo conflituosa permeada pela

dificuldade em manter parcerias em conjunto entre tais 6rgaos.

Eu preciso falar que em Brumadinho os conflitos de ego e interesses sdo muitos
presentes na nossa sociedade e ai pra piorar vocé tem um instituto daquele
tamanho, vocé tem a prefeitura que é um poder praticamente soberano na
sociedade. E ai vocé tem esse conflito. Essa falta de comunicagédo que persiste
até hoje. Nao h& sédo pouquissimas parcerias entre prefeitura e Inhotim, e as que
tem eu ndo conhec¢o nenhuma bem-sucedida.

Em suma, existem muitos confltos que permeiam as relacdes
protagonizadas entre setor publico, privado e sociedade civil. Esses conflitos estdo
envoltos em relacdes de poder e, como tal, promovem éxitos para alguns setores e
reprovacdes para outros. Conectado as questfes envoltas nessas relagbes, o espaco
estabelece novas funcbes que vado sendo demandadas ao longo do processo que
protagoniza, ou seja, o0 de se tornar turistico e atrair cada vez mais visitantes. Por iSso 0
debate sobre a turistificacdo em Inhotim é elementar, uma vez que estamos discorrendo,
nessa pesquisa, um processo de transformacdo, que se faz, em grande parte,

intermediado pelo turismo.

3.2 A CONSEQUENTE TURISTIFICACAO DO ESPACO

A turistificacdo pode ser conceituada de maneira simploria como as
mudanc¢as que um determinado lugar passa no processo de se tornar turistico. Para o
historiador cubano-brasileiro, Hernan Venegas, no estudo intitulado “Patrimbnio, cultura e
turismo no Brasil em perspectiva historica: encontros e desencontros na cidade de
Paraty”, a referéncia mais autorizada para os estudos sobre turistificacao, talvez, se dé,
nas ideias do gedgrafo Francés, Remy Knafou. Em sua analise sobre a obra de Knafou

(1991), Venegas (2011) caracteriza as trés logicas estabelecidas pelo geodgrafo, para

>2 Entrevista realizada em outubro de 2016.
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delimitar o processo de turistificacdo. A primeira é pautada na figura do turista, ou seja, é
gracas ao turista que o lugar se torna turistico. O segundo fator determinante da
turistificacdo de um espaco, e na atualidade o mais importante, se refere ao mercado. E
como terceiro e ultimo fator/fonte, Knafou (1999 apud Venegas, 2011, p. 92), destaca o
papel dos planejadores e promotores territoriais.

Ainda em complemento a analise, Venegas (2011) apresenta a definicdo
do geografo Ireleno Benevides que considera a turistificagcdo um “processo de criagcéo de
uma ampla ambiéncia apropriada as praticas turisticas para, com isso, abranger 0s
contextos objetivos e as representacdes subjetivas que motivam deslocamentos espaciais
e existenciais” (Benevides, 2007, apud Venegas, 2011, p.93). De acordo com o estudo de
Benevides (2007) citado por Venegas (2011) existem duas formas de turistificacdo do
espaco. A primeira se refere ao aproveitamento dos recursos arquitetbnicos, ambientais,
culturais e paisagistico do lugar passiveis de serem inventariados para a conversao em
produto turistico. A segunda forma, que, sob o ponto de vista desta pesquisa, se
assemelha ao Inhotim, se refere aos lugares onde praticamente a urbanizagdo veio em
virtude do objetivo delimitado de promover o turismo

A partir de tais consideracdes € possivel mencionar, pautado no principio
inicial, proposto por Knafou, que o turismo praticado em Inhotim foi o primeiro fator a
evidenciar o processo de turistificacdo do lugar. No historico de visitagdo mensal de 2007
a 2018 (Anexo 3), realizado pela Diretoria de Operacdes do Instituto Inhotim, no primeiro
ano contabilizado, 2007, foi registrado a presenca de 30 mil turistas, subindo, no ano
consecutivo, para 123 turistas anuais. Hoje a instituicdo recebe a média de 350 mil
visitantes anuais, consolidando-se um expressivo atrativo turistico em apenas 11 anos de
abertura ao publico.

O consideravel fluxo de turistas que Inhotim consegue mobilizar tem
gerado também consequéncias, como por exemplo, o congestionamento no transito da
principal via municipal que da acesso a instituicdo, intensificado nas quartas-feiras, dia em
gue a entrada do museu é gratuita, se estendendo, muitas vezes, até a rodovia MG 040.
Ademais, em dia de finais de semanas e feriados, ou em dia de grandes eventos em

Inhotim, sdo também comuns os engarrafamentos. Conforme perceptivel na (figura 36) a

>* O mercado, no ponto de vista de Hall (2001) citado por Castro (2016), é a esfera que mais possibilita a
comercializacdo dos produtos turisticos, a criacdo dos postos de trabalhos, a circulagdo dos fluxos
turisticos, a consolidacao das cadeias produtivas do turismo, além do estabelecimento de circuitos e rotas
turisticas.
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principal via de acesso que liga até o museu, é bastante estreita, e por isso o
congestionamento provocado impacta majoritariamente os habitantes do bairro Coab, nas
proximidades, a instituicao.

Figura 36 - Via de acesso ao Inhotim

\

Fonte: Acervo préprio, 2016.

Os grandes eventos sdo também uma caracteristica que tem conseguido
mobilizar um grande fluxo de turistas ao Inhotim, uma vez que, é pratica comum da
instituicdo, em datas comemorativas, inauguragédo de galerias e exposi¢oes, a celebracdo
de eventos artisticos-culturais por seus espacos. Contudo, 0 que chamou mais atencdo

BN

no que tange a comercializagcdo de tais eventos se refere a realizagdo de festivais,

corridas e grandes shows. O MECA Festival®*

, por exemplo, originado no Rio Grande do
Sul, passou a ter edicbes dentro do museu (figura 37), levando grandes nomes da
musica brasileira como Caetano Velozo, Lininker, Jorge Bem Jor, Carol Conka, etc., a se
apresentarem no espaco. O festival ndo se restringe a musica, ofertando também
palestras e workshops sobre diversos temas relacionados a arte e inovagdo, além de

oferecer vendas de ingresso com areas de camping livre para guem quisesse permanecer

>* O Meca Festival, em 2017, recebeu varios guestionamentos, na pagina do evento, no facebook, devido
aos valores que foram considerados altos, pelos interessados no evento. O ingresso mais barato foi
estipulado em R$250,00, para participacdo apenas no Uultimo dia de festival, domingo. Para mais
informacdes  sobre as  manifestagbes quanto aos valores do ingresso, acesse:
http://blogs.uai.com.br/olhaso/2016/10/05/mecainhotim-ou-merrecapracadaestacao-precos-de-festival-vira-
meme-e-gera-polemica-na-
internet/?utm_source=worldsense&utm_term=intensamente%20criticado&utm_campaign=ws-
em&utm_medium=retention&utm_content=creative.desktop.bold
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no lugar. O evento que, este ano, realizara sua terceira edicéo, no local, € descrito, no site
da instituicdo, como um “evento multicultural que mistura shows, palestras, workshops,

exposigoes, entre outras atividades e experiéncias dentro do Inhotim” (Inhotim, 2018).

Figura 37 - Festival Meca Inhotim

Fonte: http://projetopulso.com.br/experiencia-meca-do-inhotim-ao-morro-da-urca/, 2018.

Ainda em relacdo as consequéncias do fluxo turistico que perpassa pela
cidade, o relato® do representante do setor de Turismo da Secretaria de Turismo e
Patriménio da Prefeitura Municipal nos direciona para a reflexdo de um cambio que tém
alterado uma caracteristica representativa do municipio, ou seja, os tracos que demarcam

a cultura interiorana local.

Primeiro o Inhotim de certa forma ele tem feito com que o municipio ele perde uma
caracteristica dele, que € a caracteristica de municipio interiorano. Ele tem perdido
essa caracteristica, por mais que a gente tenha um municipio que seja gigantesco
na sua dimensao territorial, e caracteristicas distintas em cada um dos povoados.
Mas nés temos perdido essa caracteristica, até mesmo quando a gente pensa o
numero de visitantes que o Inhotim recebe. Se o Inhotim recebe um nimero X, a
gente pode dizer que esse nimero que Brumadinho recebe ele é muito maior por
que vocé tem os sitiantes, as pessoas que vem a lazer, que vem visitar familias,
entdo igual o jornal Hoje em Dia que afirmou que no ano passado Inhotim recebeu
350 mil, entdo esse nimero ele € muito maior do que isso em relacdo ao
municipio. Entdo isso, o fato de vocé estd assim com essa expressividade. Por
gue vocé esté falando s6 de dez anos, entdo ela é uma instituicdo recente. Assim,
se a gente comparar com outros municipios, na questdo do turismo, € uma
instituicdo que ainda esta muito recente. Isso de certa forma faz com que o
municipio perca essa caracteristica, porque 0 municipio passa ser bombardeado

>° Entrevista realizada em janeiro de 2018.
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com N pessoas de diversos destinos. Sao diversos paises diferentes que estédo
aqui, isso abre precedentes para muitos fatores. Essa € a principal caracteristica
que o Inhotim fez.

Acoplado a esse processo estd em andamento o projeto de construgéo de
uma nova estrada, que pode figurar uma possibilidade minimizadora do impacto no
congestionamento municipal. O novo caminho ird consolidar o percurso de acesso ao
Instituto, sem passar por dentro da mancha urbana da Sede municipal. Sob este ponto,
acredito, que o municipio acabara perdendo, pois impactard alguns restaurantes e
estabelecimentos, que se criaram no trajeto até Inhotim. S&o estabelecimentos que se
projetaram nesse caminho, justamente, para atender ao fluxo de visitantes da instituicao.
Em contraposicdo ao meu argumento, o turismologo responséavel pelo departamento de
Turismo da Secretaria de Turismo e Cultura do municipio, acredita que a nova estrada,
gue sera realizada em conjunto com uma ponte sobre o Rio Paraopeba, vai facilitar o
andamento do transito para o morador local que se vé impactado pelo fluxo de carros na
cidade. Contudo, também enxerga que tal estrada vai aumentar os desafios da gestao
publica no que tange a formulacdo de estratégias para que o turista de Inhotim ndo se

feche apenas no proprio museu:

“A ponte [estrada] ela traz uma alternativa muito boa pro morador local, por que na
realidade ela vai melhorar a questao do transito no municipio, por que na realidade
vocé tem um gargalo ai. S6 tem uma entrada de acesso e saida, pra Inhotim.
Entéo isso dificulta bastante. Entdo os turistas vao poder ter acesso ao Inhotim
sem passar dentro da cidade. Mas se hoje, com o turista passando no centro da
cidade, 350 mil turistas passando no centro da cidade, o municipio ainda nao
conseguiu criar estratégias fortes que possam fazer com que o turismo fiqgue mais
tempo no municipio, imagina quando ele tiver o acesso direto ao Inhotim. Hoje que
ele esta passando aqui, dentro do centro. Imagina amanha”.

Paralelamente, na abertura desse ano foram iniciadas as obras de
construcdo do mais novo aeroporto na RMBH. Com o nome de Aérodromo Inhotim, o
aeroporto esta sendo construido na cidade de Betim, onde se situa parte do polo industrial
mais importante de Minas Gerais, e permanecendo a apenas quinze quildbmetros do
Instituto Inhotim. O empreendimento que comercializara voos comerciais e particulares,
com foco na aviagcdo executiva, esta previsto para iniciar operagdo em agosto de 2019.

No projeto também esta predito a construgdo de um “terminal privativo de acolhimento
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dos turistas que desembarcarem com destino a Brumadinho™®.

E possivel aferir que, em Brumadinho, ao contrario do que ocorreu em
Paraty, por exemplo, onde Venegas (2011) diagnosticou a presenca das trés ldgicas
estudadas no processo de turistificacdo (os turistas / o mercado / os planejadores), a
turistificacdo tem se desenvolvido majoritariamente protagonizada pelos agentes do
mercado (setor privado). Tanto no que tange os projetos idealizados pelo Instituto, quanto
ao crescimento no numero de hospedagens e estabelecimentos alimenticios nas
proximidades ao museu.

Faria (2012) ressaltou também a importancia da implantacdo de um
estabelecimento cultural de tamanho expressivo como Inhotim, em uma cidade pequena,
gerou alteracbes no modelo econdbmico de Brumadinho, principalmente em relacdo a
oferta de emprego do setor de atividades turisticas. Sob efeito de comparacdo, a
economista, realizou um levantamento obtendo a série historica de 2002 a 2010 do
crescimento do niumero de empregos das atividades consideradas turisticas e do setor de
mineracdo. O grafico abaixo (figura 38) demonstra que as atividades do setor de
mineracdo tém predominancia nos primeiros anos da série analisada, tendo, em 2004,
uma elevacdo e a partir desse ano um decréscimo. As atividades do turismo, em
contraste ao setor minerario, tém um crescimento continuo com destaque para o ano de
2007 (ano posterior a abertura do Inhotim) superando 0os empregos da mineragéo a partir
dai (Faria, 2012, p. 143).

*® Fonte: http://www.otempo.com.br/capa/economia/aeroporto-de-betim-ficar%C3%A1-pronto-em-meados-

de-2019-1.1577024
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Figura 38 - Grafico de niumero de empregos gerados pelo setor turistico e mineracéo
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Fonte: FARIA, Diomira Maria Cicci Pinto. Analises de la capacidade del turismo en el desarrollo econémico
regional: el caso de Inhotim y Brumadinho. Tese de doutorado, Faculdade de Economia, Universidade de
Alicante, e Faculdade de Ciéncias Econémicas, Universidade Federal de Minas Gerais, 2012, p. 145.

Na andlise de Faria sobre o impacto de Inhotim na geracado de emprego,
Brumadinho aparece como o maior beneficiario dessa dinamica. Contudo, no que tange
seu foco principal, o desenvolvimento econémico, através do indicador do Produto Interno
Bruto (PIB), a pesquisa diagnosticou que Belo Horizonte se configura a maior beneficiaria,
devido Brumadinho esta localizada na zona de sombra da metrépole urbana conformada
por Belo Horizonte, Fujita et al (2002); Ruiz e Pereira, (2009) apud Faria (2012).

Os resultados do modelo de equilibrio geral utilizado nesta pesquisa para medir 0s
impactos sinalizaram que Belo Horizonte, se constitui no principal beneficiario do
ponto de vista econémico de toda a dindmica de visita a Inhotim, uma vez que
concentra servicos de apoio aos turistas, se constituiu em um polo comercial e
industrial que oferece bens e servigcos necesséarios aos setores que compdem o
turismo, e, ao mesmo tempo, fornece os insumos para a operagdo do museu,
além das méo de obra qualificada (Faria, 2017, p. 340)

Em relacdo ao impacto na diminuicdo da pobreza, Faria (2017) sinaliza
gue: embora a dinamica proporcionada por Inhotim possa resultar em uma melhoria da
condicdo de qualidade de vida das familias locais a partir do turismo, “o desenvolvimento
de atividades turisticas ndo € suficiente para permitir o desenvolvimento econémico local,
dado que os setores que conformam o turismo ndo absorvem altos niveis de avancos

tecnoldgicos, limitando o incremento de produtividade” (p.322). E reforga:

O turismo pouco contribui para economias com baixa diversificacdo setorial. Os
ganhadores do desenvolvimento turistico das economias “subdesenvolvidas” séo
0s grandes centros urbanos que possuem diversidade e maturidade na economia
e servi¢cos de boa qualidade. No caso aqui estudado, Belo Horizonte € a principal
beneficiaria, fortalecendo e ampliando sua éarea de influéncia, sua regido
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metropolitana, sua economia. Brumadinho, contudo, possui um potencial para
desenvolver capacidades, um possivel desenvolvimento humano, influenciado
pela atividade do turismo cultural” (p. 324).

Sobre os planejamentos futuros que conformam também o processo de
turistificacdo de Inhotim e Brumadinho, tais como o projeto hoteleiro, construcdo de
rodovias, aeroportos, Faria (2017, p. 340) aborda que este pode se configurar como mais
um exemplo de a-lugares, de “City Lite” representado sobretudo, pela possibilidade de
vivéncia em um parque, “onde “pseudocidades” oferecem cenarios da vida em uma
cidade, mas ndo da cidade, sdo ordenadas e simplificadas, lugares com exceléncia de
servicos e seguranca, que é possivel devido ao estilo de vida contemporaneo e urbano,

demasiado urbano”.

3.4 BRUMADINHO ALEM DE INHOTIM

E triste pensar que muita gente passa por Brumadinho apenas com o intuito de
visitar o museu. Perdem a chance de desbravar suas paisagens infinitas, saber de
sua histdria, conhecer as comunidades que formam sua identidade e provar a sua
gastronomia, simples, porém deliciosa (Hypness, 2018).

De um lado Inhotim, do outro o povoado de Casa Branca e o distrito de
Piedade do Paraopeba; esses conformam, segundo Faria (2017), os dois eixos principais
do turismo em Brumadinho. Piedade do Paraopeba, por se configurar a terceira localidade
mais antiga do Estado de Minas Gerais, possui um patriménio histérico e arquitetdnico
singular representado pela Igreja de Nossa Senhora da Piedade, construida em 1713
(figura 39). Também apresenta um significativo patriménio imaterial, através de
celebracbes culturais, como por exemplo, o encontro das guardas de congado e de
Mocambique e demais festas religiosas. Ja Casa Branca, na encosta da Serra da Moeda,
rodeado por montanhas tem potencial para o ecoturismo, impulsionado, inclusive, pela

proximidade com o Topo do Mundo, como comumente é conhecido.

Figura 39: Igreja nossa senhora da piedade
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Fonte: Acervo préprio, 2018.

Tanto Casa Branca, como Piedade do Paraopeba sdo povoados que se
localizam mais proximos da capital Belo Horizonte, e distante da Sede Brumadinho. Logo
por estarem no eixo-sul de crescimento da metrépole, e pela beleza paisagistica que
contempla, ai foram os locais mais afetados pelo processo de ocupacao de condominios
e chacaras, conforme abordado no capitulo 1. Casa Branca e Piedade do Paraopeba com
isso adquiriram a caracteristica de cidades dormitorios, para atender a demanda de
turistas de finais de semana, que buscam fuga do grande centro urbano. E em casa
Branca que se concentram a maioria das ofertas turisticas de alojamento e alimentacao
do municipio (Faria, 2017, p. 197).

As festas culturais que ocorrem no distrito de Piedade do Paraopeba
também movimentam pessoas, muitos dos quais devotos religiosos a Nossa Senhora da
Piedade. O encontro das guardas de Congado e de Mocambique, realizado no més de
maio, € um evento permanente do calendario cultural da cidade, que consegue
movimentar pessoas dos povoados vizinhos e da metrépole. Nesse encontro se
apresenta um dos grupos mais expressivos e também mais tradicionais de Minas Gerais

denominado grupo Congo e Mocambique da Comunidade quilombola de Sapé. Composto
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por aproximadamente 100 membros, o grupo tradicional se apresenta em festas religiosas
de Brumadinho e regido, casamentos da cultura, festejos de irmandades e demais

encontros e festivais, voltados para a cultura afro-brasileira.

Figura 40: Apresentacao do grupo Congo e Mogambique da Comunidade quilombola de Sapé

Fonte: http://revistamultiplauni.wixsite.com/congoemocambiquesape, 2018.

Fora do eixo Piedade do Paraopeba — Casa Branca, também o patriménio
material do periodo colonial, nos demais distritos, sédo constru¢cdes que possuem potencial
turistico, que vém sendo almejado desde a década de 70, como indicou a descoberta do
Forte de Brumadinho, no cap. 1. O acervo historico das ruinas do Forte e da Fazenda dos
Martins sdo bens patrimoniais tombados consequentemente pelo poder municipal e
estadual, que registram e carregam a heranca e tradicdo dos primérdios da ocupacao
desse territério. Para a Fazenda dos Martins o governo municipal estd em fase de
implantac@o do projeto que objetiva criar ai um Centro de Referéncia da Cultura Negra do
Estado. JA em relacdo ao Forte, o representante do departamento de Turismo da
Secretaria de Cultura e Turismo®’, informou que no que tange & protecdo o poder publico

trabalhou com o tombamento, contudo ndo houveram politicas voltadas para o

> Entrevista realizada em outubro de 2017
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desenvolvimento do sitio histdrico e de sua utilidade turistica.

Embora muito se fale no potencial de Brumadinho para o turismo, houveram
poucas politicas publicas para isso. Isso ocorre porque 0 municipio que se viu
totalmente dependente da mineragao, nossa cultura é totalmente dependente da
mineracdo. Ou seja, por mais que na década de 70 ja se pensava nisso como
acbes de desenvolvimento foi apenas em 2009 que foi criada a secretaria de
turismo, que teve uma pasta para pensar acfes, para pensar o desenvolvimento
do turismo no territorio.

Esta declaracdo mostra o qudo recente é a criagdo de um organismo
oficial de turismo no ambito municipal, em Brumadinho. Antes da criacdo da Secretaria,
em 2009, existia apenas o Conselho de Turismo, criado em 2001, como 6rgéo planejador.
Se pensarmos no alcance que Brumadinho ganhou no cenério estadual € possivel afirmar
gue isso ocorreu também recentemente, justamente por causa da abertura do Instituto

Inhotim, em 2006. Como ressalta o representante:

O ideal é que os nossos bens patrimoniais possam crescer e se desenvolver
juntamente com Inhotim, que ai vocé passa a ter uma regido que esta sendo
desenvolvida. Ndo um produto aqui, um produto ali, mas a regido em si. O poder
publico nunca teve a¢des nesse sentido. N6s tivemos a agdo em 2009 que foi um
divisor de aguas no poder publico, que foi a criacdo da Secretaria, tivemos o
primeiro inventario turistico em 2008, em 2010 o primeiro plano turistico. Essas
coisas foram um divisor de agua. Foi a partir de entdo que passamos a ter
profissionais formados no turismo, historiadores, a frente dessa secretaria, porque
até entdo nio se tinha. Entdo a gente percebe isso como uma deficiéncia. E um
processo lento®,

O mapa turistico de Brumadinho (figura 41) aponta para o
reconhecimento dos principais atrativos, a saber. a Paréquia de Nossa Senhora do
Piedade, a Capelinha de Nossa Senhora do Rosério, o Parque Estadual da Serra do Rola
Moga, a rampa de voo livre no Topo do Mundo, o polo de ceramica, a Fazenda dos
Martins, o Quilombo Sapé, a Casa da Cultura Carmita Passos e o Instituto Inhotim.

Figura 41: Mapa Turistico de Brumadinho

*® Entrevista realizada em outubro de 2017 com Representante do setor de Turismo da Secretaria Municipal de
Turismo e Cultura de Brumadinho.
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Acrescido aos atrativos listados, poderiamos incorporar ao mapa turistico,
as Estacdes Ferrovidrias de Marinhos e de Brumadinho como construgbes que
documentam a segunda fase de ocupacao do territério, com o surgimento da Sede. Sao
também espacos que no passado eram utilizados para lazer, passeios e trocas culturais e
gue hoje, se encontram sem demais utilidades, uma vez que a desativagdo dos trés de
passageiros, deixaram-nas em desuso. Especificamente a estacdo ferroviaria de
Brumadinho se configura um simbolo do municipio, que foi um divisor de agua para o
desenvolvimento da regido. Apesar de frequentemente estar fechada, o local, hoje em dia,
tem sido utilizado como espaco museoldgico, com exposi¢cdes permanentes sobre a
histéria da cidade e também algumas exposi¢cdes temporarias, a exemplo da ultima
exposicdo ocorrida em 2017, denominada mineiridades, realizadas pela Vale.

A estacéo ferroviaria de Marinhos (figura 42) localizada nas proximidades
da comunidade quilombola de Marinhos, no distrito de Sdo José do Paraopeba, se
encontra em uma pior situacéo, estando abandonada desde 1975, quando ocorreu seu
fechamento. Embora esteja tombada pelo municipio desde 2004, a falta de uso,
manutencao e abandono favorecem a visivel degradacdo que toma a edificacdo. Nesse

ano, contudo, foi aprovado a verba destinada para o projeto de restauracdo de sua
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arquitetura, assim, a estimativa € de que até meio de 2019 a estacdo esteja restaurada.
Com isso podem-se estabelecer novos usos para 0 espaco, dentre 0s quais, 0 USO

turistico.

Figura 42: Estacé@o Ferroviaria de Marinhos

Fonte:http://www.estacoesferroviarias.com.br/efcb_mg_paraopeba/fotos/marinhos061.jpg, 2018.

No que tange ao setor privado, o empresariado local também tem se
mobilizado na tentativa de fortalecer o turismo municipal, fora do eixo Inhotim. Uma das
acOes cabiveis de mencionar se refere ao projeto denominado “De Rolé por Brumadinho”,
idealizado pela empresaria do Hostel 70, Nathalia. O objetivo do “De Rolé por
Brumadinho”, nas palavras da empreséria®®, firma-se em “levar o turista a conhecer outras
realidades, ao longo do territorio, atraindo parte do fluxo que Inhotim movimenta e
também ajudando a consolidar outros espacos de construcdes material e simbdlica
enquanto atrativos turisticos”. Para alcancar tais objetivos, foram criados, em 2017,
alguns roteiros de experiéncia que representam as pratica e habitos culturais da prépria
populacdo e que, portanto, sdo portadores da memoria, histéria e cultura do lugar. Os
roteiros comercializados nesse projeto (Anexo 4), englobam as seguintes vivéncias:

e Trekking com piquenique energizante na cachoeira da Ostra, e no

Poco encantado, passando pelo Forte de Brumadinho;

59
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e  Churrasco de Peixe na Cachoeira da Ostra;

e Susnset yoga apos Inhotim, que acontece em um visual de 360 graus
de montanha, na Pedreira de Brumadinho;

e Tarde no quilombo de Marinhos / Sapé, com almoco de comida tipica,
caminhada historica e café com musica de tambor;

e Degustacdo de cerveja artesanal nos distritos de Aranha e Piedade
do Paraopeba, e por do Sol no Topo do Mundo.

Como forma de alcancar maior visibilidade para o projeto, Nathalia
acredita que o marketing digital € uma ferramenta de grande alcance de publico e vem,
nesse sentido, trabalhando com parcerias, para visibilizar Brumadinho, além de Inhotim.
Dentre essas parcerias, se estabeleceram a reportagem da revista Hypeness, escrita por
Brunella Nunes, com titulo de chamada: “Além do Inhotim: o que fazer em Brumadinho,
cidade-sede do maior museu a céu aberto do Brasil®®” A citacdo na abertura deste item
foi retirada da referida reportagem que narra o percurso da jornalista, durante os quatro
dias em que ficou hospedada em Brumadinho, destacando os costumes e lugares do
municipio, indo, conforme a mesma declara, “além dos paraisos artificiais que ali
habitam”. Ademais, existem duas outras parcerias realizadas para publicagdo na revista
da companhia aérea, Azul e na Vice.

Além desta iniciativa, o projeto “Café, batuque e prosa”, encabecado pelo
cantor quilombola, Reibatuque, surge também, enquanto possibilidade de consolidar um
turismo de experiéncia, ou de base comunitaria, nos territérios quilombolas. Logo desde
2017 sao comercializados roteiros de imersdo cultural e histdérica nas tradicbes
quilombolas, propiciadas através de troca de saberes, degustacdo da culinaria tipica,
visita aos atrativos locais, e acesso a producio artesanal local (CAFE, BATUQUE E
PROSA, 2018). O projeto, inicialmente, ocorre apenas nas comunidades de Marinhos e
Sapé, contudo seu idealizador sinaliza possibilidades de expansdo para vivéncia em
demais quilombos e comunidades rurais tradicionais de Brumadinho.

Essas sd@o propostas que possibilitam a integracdo de uma dada vivéncia
no territério, girando a economia e fortalecendo iniciativas de microempreendedores. A
abertura de demais espacos para o turismo também faz com que o empresariado local

nao figue refém da movimentacdo ocasionada apenas por Inhotim, pois embora este seja

% http://www.hypeness.com.br/2018/02/alem-do-inhotim-o-que-fazer-em-brumadinho-cidade-sede-do-maior-
museu-a-ceu-aberto-do-brasil/
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0 motor da atividade turistica no municipio, os exemplos citados também podem vir a se
consolidar como atrativo capazes de movimentar um fluxo turistico, desde que haja
planejamento adequado.

Em suma, existem varias iniciativas e projetos que demonstram o
interesse pelo desenvolvimento do turismo no municipio, contudo “o caminho ainda é
longo”, conforme me afirmou o representante do departamento de Turismo, da Prefeitura.
Além da necessidade de articulacdo entre o setor publico e privado, o planejamento
turistico de Brumadinho necessita ser pensado em um processo integrativo, que
considere o planejamento socioeconémico e de uso do solo como a base dessa acéo.
Ademais, me lembrou o representante supracitado: “Sera que o brumadinhense ele quer
realmente o desenvolvimento do turismo?”. Eis um questionamento chave que a gestao
publica precisa trabalhar com a sociedade civil para entdo intermediar os impactos do
turismo no territorio. Se é de interesse majoritario o desenvolvimento do turismo no
municipio, além dos projetos de infraestrutura e conservacdo dos patriménios é
necessario estimular o olhar para Brumadinho, provocando a curiosidade dos turistas de
Inhotim e dos potenciais turistas, sobre o lugar, seus habitantes, seus habitos culturais,

suas historias, lendas, etc.
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CONCLUSAO

O percurso desse estudo apresenta-se enquanto um exercicio
interdisciplinar, onde foram pesquisadas as transformacdes acarretadas em Brumadinho,
intermediado pela criagdo do Instituto Inhotim. A interpretagcdo desse processo foi
alicercada em amplas areas do saber, ao incorporar contribuicbes de diversos campos.
Nesse sentido, a interdisciplinaridade, enquanto caracteristica metodoldgica cooperou
para a sustentabilidade da analise, ao gerar um leque maior de possibilidades
interpretativas. Ao mesmo tempo, a abrangéncia da pesquisa também contorna algumas
dificuldades quanto a elaboracdo de uma conclusdo absoluta sobre todas as tematicas.
Assim, buscarei sistematizar as principais ideias que ocuparam essa pesquisa.

Primeiramente, é necessario dizer que a problematizacdo que orientou
este estudo buscou destacar os processos que considerei ocultados na maioria das
pesquisas cientificas o qual tive acesso sobre a instituicdo. Ou seja, percebi que tanto os
conflitos, como as contradi¢cdes intermediadas no transcurso da criagdo e funcionamento
do Instituto Inhotim no territério municipal eram fatores quase nunca destacados, e por
vezes, nao registrados nos estudos sobre este. Dessa forma, dei destaque a tais fatores,
dentro dos limites metodoldgicos estabelecidos pelos eixos Meméria, Museu e Turismo.

Na andlise sobre a historicidade do territério, centrei-me em apresentar a
comunidade Inhotim a partir dos relatos orais dos antigos moradores, objetivando a
desnaturalizacdo do processo de reterritorializacdo e gentrificacdo acarretado. Pude
concluir que a comunidade Inhotim teve, juntamente com o seu desaparecimento fisico, o
apagamento de sua historia e esse fato ocorreu, ndo apenas devido a auséncia de
registros escritos sobre esse passado, mas também em virtude da destruicdo de
construcdes e bens patrimoniais portadores de memorias e historias do lugar. A priori, as
primeiras alteragbes na paisagem, foram justificadas na afirmacdo da coabitagcédo
harmoénica entre comunidade e museu, fato esse que nao ocorreu, conforme constatado
nas pesquisas de Oliveira (2010), Fernandes de Souza (2016), Borges (2015) e Menezes
(2012). Pelo contréario, concebeu um cambio de funcdo e de paisagem muito grande,
imposto para essa populacdo em pouco tempo, pois embora a instituicdo vinha sendo

conformada desde a década de 80, ainda nos primordios de 2003 o empreendimento se
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apresentava como uma incognita, para os moradores locais, tamanha auséncia de clareza
com os demais atores envolvidos nesse processo.

Aqui é importante entender o contexto da mineragdo em Brumadinho,
uma vez que, sdo 0s empresarios mineradores 0s principais detentores de grandes
porcdes de terras e, consequentemente, 0s responsaveis por gerar grandes alteracdes de
uso e producdo do territério. Assim como ocorreu em constru¢cdes de condominios
fechados, e areas direcionadas a mineracéo, o Instituto Inhotim também, ao efetivar, sem
0 acompanhamento da Prefeitura Municipal, a compra de terrenos, ruas, igrejas, e demais
espacos, que conformavam a comunidade, resigna e impde a preponderancia da
dominacéo politico-econémica do empreendimento, sobre a dimenséao cultural e simbélica
atribuida pelos antigos moradores, ao lugar.

Nesse contexto, considero que no processo de consolidar e delimitar os
contornos da Instituicho foram ocasionadas as maiores transformacdes sobre
Brumadinho. As alteracbes na paisagem, na funcdo, e no uso do espaco foram
intermediadas por uma “violéncia simbdlica e patrimonial” (Fernandes de Souza, 2016),
dado a destruicao fisica da comunidade, a auséncia de didlogo com seus habitantes, e 0
ocultamento de registros desse passado, sejam eles pesquisas cientificas, reportagens, e
até mesmo, o proprio discurso museoldgico da instituicao.

Concomitantemente, firmei o debate em torno do formato de Inhotim, me
alimentando das discussdes da museologia e da turismologia para questionar e
problematizar algumas préaticas e estruturas adotadas pelo museu. Ao dar luz aos
conflitos e as relacdes de poder intermediadas por Inhotim, meu objetivo ndo perpassava
pela defesa de uma visdo maniqueista sobre a museologia ou sobre o turismo. Pelo
contrario, centrei-me no entendimento de que é apenas através do registro de tais
conflitos que a busca para minimiza-los poderia ser trabalhada. Portanto, a
contextualizacdo das caracteristicas de Inhotim, que conformavam probleméaticas dos
‘novos museus”, ou mesmo dos parques tematicos, construi uma critica, onde o dialogo
perpassa pela relacdo estabelecida com o territorio. Assim, seja por adquirir novas
caracteristicas que possibilitam uma gama de servi¢os e produtos dentro do museu, seja
por se estruturar nos conformes de um parque-tematico, é possivel averiguar que existe
ai uma complexa continuidade do distanciamento do museu com 0 municipio.

O gue intensifica ainda mais esse distanciamento € a auséncia de uma

narrativa historiogréfica sobre as relacdes de poder estabelecidas entre museu e territorio.
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Ora, 0os museus sao também construcdes sociais e mais do que isso devem servir para
construir contextos e, em muitos casos, trabalhar para a reparacdo e superacao de
violéncias que estdo postas e naturalizadas. Discorrer as relagbes estabelecidas com o
territério se faz fundamental, em um contexto onde os museus tém, cada vez mais, se
afastado de suas func¢des culturais, reproduzindo modelos que acirram desigualdades,
gentrificacdo e embolhamento de suas realidades e beneficios.

Outrossim, é possivel afirmar que Brumadinho é uma cidade muito
carente quanto a oferta de espacos destinados a salvaguarda de sua histéria e cultura. O
municipio ndo dispde de nenhum outro museu além de Inhotim. Suas edificacdes e bens
patrimoniais locais também tém sido pouco valorados no que tange politicas de
salvaguarda e democratizacdo do acesso, tanto para seus moradores, como para
eventuais turistas. Logo, averigua-se que 0 turismo aqui mesmo enxergado como uma
possibilidade de desenvolvimento econdmico nunca foi de fato encarado enquanto politica
publica municipal. Quic4, a sustentabilidade da atividade museologia e do turismo no
municipio dependa de um planejamento integrado entre tais campos com a historiografia
local.

Em conclusdo, acredito que a pesquisa demonstrou, ainda que
brevemente, a complexidade e a também complexa rede intrincada de consequéncias que
a implementacdo de um museu como Inhotim intermediou e segue intermediando no
territério municipal. E em meio a essas consequéncias reconheco também que muitas
outras analises conceituais sdo cabiveis para dar maior densidade e sustentacdo aos
campos da museologia, turismologia, memdria, etc. Contudo, ressalto que tais
probleméticas podem desprender possibilidades futuras de continuidade na producéo do
saber, que ndo se esgotam, neste estudo.

Uma dessas possibilidades que considero importante para o
planejamento de Brumadinho se refere a importancia de refletir sobre a auséncia de uma
possivel articulacdo entre os 6rgdos oficiais de cultura e turismo municipal, com o0 museu
e a sociedade civil. Inhotim € uma realidade irrefutavel para o municipio, isso, contudo,
nao significa dar o aval para um modelo de projeto que esta posto e aceita-lo, senao
reconhecer novas formas de gestdo que intermedeiem os conflitos existentes, que deem
VOz e protagonismo para a populacao local e que acima de tudo seja benéfico para os

mesmos. Essas formas de gestdo sO poderao ser eficazes com a devida articulagdo entre
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instituicdo — poder publico — sociedade civil. Logo, ainda ha muito que pesquisar,

entender e propor nesse processo que envolve museu - territorio / Inhotim - Brumadinho.
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ANEXOS

Anexo 1: Ata de reunido da diretoria da Associagdo Comunitaria do Inhotim

Aos 06 (seis) dias do més de novembro de 2004, sdbado, as 20h (vinte horas) reuniram-
se na Capela Santo Antbnio os moradores do Inhotim para discutir seguintes assuntos: (a)
Participacdo da comunidade na organizagdo da festa de Sao Benedito a ser realizada
no dia 28 de novembro pelo Caci; (b) discutir a eleicdo de nova diretoria para Associacao
Comunitaria do Inhotim tendo em vista que 0 mandato da diretoria anterior venceu em
fevereiro desse ano sem que tenha sido convocada a eleicdo. Os moradores presentes
indicaram a mim, Valdir de Castro Oliveira, e a Lucio Arruda, para coordenar a reunido e
registrar as discussdes e as decisdes ali tomadas, o que o que foi aceito por todos. Em
seguida foi iniciada a discussdo dos assuntos em pauta. Foi explicada a parceria da
comunidade com o Caci para a organizacdo da Festa de Sdo Benedito no dia 28 de
novembro e os resultados da conversa mantida entre o jornalista Valdir de Castro
Oliveira e o empresario Bernardo Paz a este respeito. Alguns moradores reclamaram
da destruicdo do campo de futebol local, que servia como espaco de lazer para os
jovens da comunidade, em funcdo da construcdo da nova estrada
Souza/Noschesi/Inhotim/Brumadinho. Além de n&o ter sido construida nova area de
lazer, eles reclamaram ainda de que esse assunto nao foi discutido com a comunidade e
tampouco de que maneira este espaco sera substituido por outro. Também alguns
moradores queixaram-se de que quando houve a inauguracao do Caci, no dia 27 de
setembro de 2004, varios residentes da comunidade foram impedidos de transitar
livremente nos seus locais publicos e alguns ainda sofreram a humilhacdo de
serem revistados pelos guardas de seguranca. Questionaram também o fato de que
0 Saldo Sao Vicente de Paulo foi derrubado sem prévia consulta a comunidade e
igualmente as mudancas na Capela Santo Antdnio. O administrador do Caci, Mauricio,
e Lucio, também funcionério do Caci, explicaram rapidamente o que se pretende fazer na
igreja e a respeito de um futuro clube de lazer a ser instalado na comunidade. Os
presentes quiseram saber quem teria acesso ou ndo a esse clube e as razdes porque as
decisbes estdo sendo tomadas a revelia da comunidade. Foi respondido que devido ao
volume de atividades sempre ha falhas mas que, aos poucos, elas podem ser sanadas se
houver diadlogo entre as partes. Em seguida, foram acertados detalhes da Festa de Séo

Benedito no dia 28 de novembro ficando decidido o seguinte: as guardas de Congado e
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Mocambique irdo buscar o andor da festa no Caci e seguira depois para a Capela Santo
Anténio acompanhada dos artistas hospedados no 165 Caci; o nimero de guardas devera
ser de cinco a sete; a festa teré inicio as 11h, com almoco as 13h e missa as 17h; foi
discutido e autorizado a presenca de um grupo de capoeira nha festa coordenado por Lucio
Arruda; sera servido as guardas e aos convidados o almoco, agua e refrigerante,
gratuitamente, sendo que a venda de bebida sera feita por uma comissao a ser designada
e o0 lucro auferido revertido para obras de interesse publico da comunidade ou
diretamente para a Sociedade Sao Vicente de Paulo; no local sera instalada tendas para
servir de local de descanso e almoco dos convidados; foi levantada a possibilidade de
instalar no local banheiros méveis no dia da festa, tendo em vista que os existentes nao
séo capazes de

atender simultaneamente a um grande numero de pessoas; b) Associacdo Comunitéaria
do Inhotim: acertados os detalhes da festa, os presentes passaram a discutir a situacao
da Associacdo Comunitaria do Inhotim, constatando que o mandato da Ultima diretoria
encerrou-se em fevereiro desse ano e que nao houve convocacao de novas eleicoes e,
sendo assim, passaram a discutir as seguintes questdes: tendo em vista as rapidas
transformacdes pela qual vem passando a comunidade e a necessidade de se
estabelecer interlocutores formais entre os o6rgdos publicos, entidades privadas e,
principalmente o Caci, os presentes decidiram que a eleicdo da nova diretoria ndo poderia
esperar mais tempo e, mediante convocacao, deveria ser feita, na préxima semana,
sabado, dia 13 de novembro, as 19h30, a eleicdo para a nova diretoria ficando todos os
moradores da comunidade convidados a constituir chapas ou apresentar nomes como
candidatos nessa data. Os cargos eletivos da Associacdo a serem preenchidos séo o0s
seguintes: Presidente e vice-presidente; primeiro e segundo secretarios; primeiro e
segundo tesoureiros; trés membros para o Conselho Fiscal e trés ou mais membros para
o Conselho Deliberativo. Nada mais havendo a tratar, eu, Valdir de Castro Oliveira, lavrei
a presente ata que depois de lida e aprovada sera por mim assinada e pelos demais
presentes. Inhotim, 06 de novembro de 2004.

*k*

CONVOCACAO
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Considerando que o mandato da ultima diretoria da associacdo comunitaria do Inhotim
expirou-se em fevereiro de 2004 e que até o presente momento néo foi convocada nova
eleicdo; considerando as rapidas transformacdes pela qual vem passando a comunidade
e a necessidade de se estabelecer formalmente interlocutores para dialogar com os
orgdos publicos e privados, especialmente o Caci, para a tomada de decisbes de
interesse mutuo, os moradores do inhotim, 166 reunidos na Capela Santo Anténio, no dia
06 de novembro de 2004, resolveram convocar eleicdo para constituir uma nova diretoria
da Associacdo Comunitaria do inhotim a ser realizada no dia 13 de novembro, sabado, na
mesma capela, as 19h30. Em virtude dessa decisao, ficam todos os moradores e amigos
do Inhotim convocados para até essa data constituir e apresentar chapas ou indicar

nomes para concorrer aos seguintes cargos:

- Presidente e vice-presidente;

- Primeiro e segundo secretarios;

- Primeiro e segundo tesoureiros;

- Trés membros para o Conselho Fiscal;

- Trés ou mais membros para o Conselho Deliberativo.

Inhotim, 06 de novembro de 2004

Comissdo designada pelos moradores para eleicdo da nova diretoria da Associacéo

Comunitaria do Inhotim

Fonte: MENEZES, 2012.



Anexo 2: Relacéo de bens protegidos em Brumadinho

QUADRO 02: Relacéo de bens protegidos em Brumadinho- mg apresentados ao ICMS
Patriménio cultural até o ano de 2013- exercicio 2014

RELA(;AO DE BENS PROTEGIDOS EM BRUMADINHO- MG APRESENTADOS AO ICMS PATRIMONIO
CULTURAL ATE O ANO DE 2013- EXERCICIO 2014
BEM CULTURAL NIVEL DE EXERCICIO DE CATEGORIA EXERCICIO DE
TOMBADO PROTECAO APRESENTACAO APROVACAO
Ne F] E [ m™
Casa de Cultura X 2011/ 2013/2014 BI
536 Carmita Passos
Conjunto Histdrico X CcP
e Paisagistico da
Serra da Calgada
(Ver Nova Lima
587
Estagdo Ferroviaria X 2005 Bl
sgg | de Brumadinho
Estacdo Ferroviaria X 2005 Bl
5gg | de Marinhos
590 | Fazenda Gorduras X 2005/2006 Bl 2006
Forte de X 2011/2013/2014 BI
Brumadinho
501 (Ruinas)
lgreja M. Sra. Da X 2012/2013/2014 Bl
592 Piedade
Sede da Fazenda dos X BI
5g3 | Martins
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Fonte: DIRETORIA DE PROMOCAO DO IEPHA/MG - Geréncia de Cooperacgéo Municipal. Disponivel em:
GAZZINELLI OLIVEIRA, Juliana. Patrimdnio, preservacdo e politicas publicas: O caso da Estagéo
Ferroviaria de Marinho. Dissertacao. Universidade Federal de Minas Gerais, 2014.
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Anexo 3 Relatério Mensal de Visitacao

: [N[H2TTM
DIRETORIA DE OPERACOES \l Vi
RELATORIO MENSAL DE VISITACAO - FEVEREIRO 2018

1) HISTORICO DE VISITAGAO MENSAL - 2007 A 2018

HISTORKIO DE UISITAQBO - DIRETORLA DE DﬁEM(ﬁ[S
AND JAMERC  [FEVERERD | mARGD | AerRiL | mMam | Juweo | JWHD | ABOSTO | SETEMERD | DUTUERD | MOVEMERD | DEZEMERD TOTAL
2006 10.000 10,000 10,000 30.000
2007 | 776 46149 §.052 8 Baa 10.334 15.689 12968 13362 15.283 12342 13699 8173 123.185
2008 B8.258 6.406 8932 11.318 15.034 12.254 13724 15311 B.768 7.746 9267 3300 121306
2009 7.230 11.266 8222 15672 15.650 13.060 10078 14300 14746 18077 16.150 6.658 162.017
2010 15.203 12.713 7.794 14.275 12.867 13.700 24.006 18.06%1 20311 20.459 13.531 10.082 184.355
2011 13.740 §.782 12.831 22.593 18.581 20.377 31.832 23.862 2B812 21.280 23.820 11.110 244.332
2012 9.150 19.03% 11.482 21.067 19.030 28.920 46.7092 25538 33.002 29.749 25.442 21.048 293.075
w2013 24.526 22028 17.785 20338 29.270 27.998 53.60% 20261 2B.759 an.9aez2 20920 16010 332.280
2014 315.226 13 684 25013 31503 20615 27.30 30.502 31.081 37841 30.785 25183 28302 356.126
2015 43807 18099 13.722 27 348 24 568 24.541 37.3B5 23512 27.365 35.642 25936 27 300 353.215
#2016 28.862 20.4G4 17.504 19.730 22.308 20.504 53.83% 20138 20.808 20174 30.304 25.353 321.724
2017 41.504 15.472 18.150 20475 15.629 2B.450 &3.240 27.641 32885 3121 24.745 20.437 345.820
08 26.553 a.149 34.702
TOTAL POR MESES 236.036 163.507 147487 219.501 214.676 239.706 417.917 249, 706 2758.580 267357 Z3B.087 179.578 2,002,148

A visitagGo de fevereiro de 2018 teve uma queda de 47% em relacgdo ac mesmo pericdo do ano anterior, com 8.149 visitantes.

Histdrico de visitagdo - FEVEREIRO

19,035 23.998 FAELE

a7 "I00R8 *000 o *3011 *2011 prl o *In1a *201E 2016 #1017 *301R

Fonte: Dados obtidos através do Histdrico de visitacdo mensal - 2007 A 2018 do Instituo

Inhotim, disponibilizado via e-mail, pelo Diretor do Jardim Botéanico, Lucas Sigefredo.
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Anexo 4. Roteiros “De rolé por Brumadinho”

Tf-—‘l:"ﬂng gra melher
cachmenrn da egidn

Alrndan: teaa mensa

¥ i oy
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USTACAO DE CERVEJA
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