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TEIXEIRA, Rafael Giovanetti. Analise das condi¢cdes de vida e trabalho na Usina
Acucareira Paredao, Oriente (SP). 2017. 84 paginas. Trabalho de Concluséo de
Curso (Ciéncia Politica e Sociologia — Sociedade, Estado e Politica na América
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RESUMO

A presente monografia pretende analisar as condi¢ges de vida e trabalho na Usina
Acucareira Paredédo, durante sua existéncia de 1933 a 1994, localizada em Oriente,
no interior do Estado de S&o Paulo, Brasil. Devido ao marco temporal extenso e
denso de transformacfes politicas, econdmicas e sociais, consideram-se as
transformacdes nas legislacdes trabalhistas e do campo, no desenvolvimento
tecnoldgico do setor agricola e as transformacdes nos sistemas de exploracdo da
forca de trabalho. A este se incorpora os condicionantes histéricos do colonato na
formacdo da regido, conhecida pelas colénias de café. Como viviam essas pessoas?
Quais eram suas condi¢des laborais? Quais suas percepc¢des sobre tais condicdes?
Desta maneira, buscou-se, por meio de anotacbes em caderno de campo e/ou
entrevistas em profundidade gravadas realizadas com ex-moradores/as e ex-
trabalhadores/as da Usina, ainda residentes em Oriente, para registrar suas historias
de vida e causos sobre os tempos da Usina. Também se recorreu a fontes primarias
de jornais da regido, livros e cronistas locais. Observou-se a coexisténcia na Usina
Pareddo de uma variacdo e complementacdo do sistema de colonato puro e do
trabalho assalariado puro. Primeiro pelo vinculo de emprego ndo mais como contrato
de colonato, mas por assalariados residentes locais. Segundo pela aplicacdo do
dinheiro da assisténcia social na manutencdo das moradias nas colonias e nas
atividades cotidianas de lazer, cultura, religido, educacédo, alimentacdo, que ao
mesmo tempo em que garantia certas condicdes de vida aos moradores e
trabalhadores, os submetiam as dinamicas internas patronais da administracao.

Palavras-chave: Colonato, Col6nia, Saléario, Trabalho, Vida.
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RESUMEN

La presente monografia pretende analizar las condiciones de vida y trabajo en la
Usina Azucarera Pareddo, durante su existencia de 1933 a 1994, localizada en
Oriente, en el interior de la provincia de Sao Paulo, Brasil. Por causa del marco
temporal extenso y denso de transformaciones politicas, econémicas y sociales, se
consideran las transformaciones en la legislacion laboral y del campo, en el
desarrollo tecnolégico del sector agrario y las transformaciones en los sistemas de
explotacion de la fuerza de trabajo. A este se incorpora los condicionantes historicos
del colonato en la formacion de la region, conocida por la colonias de café. Como
vivian esas personas? Cueles eran sus condiciones laborales? Cuales sus
percepciones sobre tales condiciones? En ese modo, se buscd, por medio de
anotaciones en cuaderno de campo u/o entrevistas en profundidad grabadas de
realizadas con ex-moradores/as y ex-trabajadores/as de la Usina, aun residentes en
Oriente, para registrar sus historias de vida y cronicas sobre los tiempos de la
Usina. También se recorrio a fuentes primarias de jornales de la regién, libros y
cronistas locales. Se observo la coexistencia en la Usina Paredao de una variacion y
complementacion del colonato puro y del trabajo asalariado puro. Primero por el
vinculo de empleo no mas como contrato de colonato, mas por asalariados
residentes locales. Segundo por la aplicacion del dinero de la asistencia social en la
manutencion de las moradas en las colonias y en las actividades cotidianas
culturales, de religién, educacién y alimentacién, que al mismo tiempo que
garantizaba ciertas condiciones de vida a los moradores y trabajadores, los sometian
a las dindmicas internas patronales de la administracion.

Palabras-clave: Colonato, colonia, Salario, Trabajo, Vida.
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Acucareira Pareddo Mills. 2017. 84 pages. Course Conclusion Work (Political
Science ando Sociology — Society, State and Politics in Latin American) —
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ABSTRACT

This monograph intends to analyze the conditions of life and work in the Agucareira
Paredao Mills, during its existence from 1933 to 1994, located in Oriente, in the inte-
rior of the State of S&o Paulo, Brazil. Due to the long and dense time frame of politi-
cal, economic and social transformations, the transformations in the labor and field
legislations, the technological development of the agricultural sector and the trans-
formations in the systems of exploitation of the labor force are considered. To this
one incorporates the historical conditions of the colonato in the formation of the re-
gion, known by the colonies of coffee. How did these people live? What were your
working conditions? What are your perceptions about such conditions? In this way,
we searched through field notes and / or in-depth recorded interviews with ex-
residents and former workers of the Mill, still residing in Oriente, to register their sto-
ries of life and causes over the times of the Mill. Also used primary sources of news-
papers of the region, books and local chroniclers. It was observed the coexistence in
the Pareddo Mills of a variation and complementation of the system of pure colonato
and pure wage work. First by the employment bond no longer as a contract of set-
tlement, but by salaried local residents. Secondly, the application of social assistance
money in the maintenance of housing in the colonies and in the daily activities of lei-
sure, culture, religion, education and food, which, while guaranteeing certain living
conditions for the residents and workers, subjected them to the internal dynamics
management.

Key words: Colonato, Colonies, Salary, Work, Life
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INTRODUCAO

“Usina Paredao: exemplo de harmonia e trabalho.”; “- Foi uma época muito
boa, era trabalhoso, mas era gostoso.”; “Um tempo que para ser feliz, pouco era

suficiente.” “Me arrepia de ver a minha vida passada assim tdo abandonada, la esta
0 meu umbigo, o que sera de tantos umbigos que por la deixaram e ndo podem
visitar?”.! Essas frases enunciam de maneira introdutéria os questionamentos da
presente monografia que pretende analisar as condi¢cdes de vida e trabalho de
moradores e trabalhadores da Usina Acucareira Pared&o, durante 1933 e 1994,
periodo de sua existéncia, localizada em Oriente, no interior do Estado de S&o

Paulo, Brasil.

Essas condicbes de vida e trabalho estdo intimamente relacionadas a
expansao da fronteira agricola cafeeira no Estado de S&o Paulo de meados do
século XIX até meados do século XX e as relacbes de trabalho em que estavam
atreladas. O colonato como forma de imobilizacdo e exploragdo da forga de trabalho
foi adotado nas fazendas cafeeiras paulistas, segundo Stolcke (1986), de 1880 a
1960 e tive consequéncias econdmicas, politicas e sociais durante e apds sua

aplicacao.

Na regido de Marilia, interior do centro-oeste paulista, os cafezais recém-
plantados foram surpreendidos pela Crise de 1929, que mesmo com 0s incentivos
estatais, sofreram certa diversificagdo nos plantios, sendo substituidos por outras
culturas. Em 1933, o fazendeiro suico Max Wirth desmembra uma das suas
fazendas de café no que posteriormente se tornaria a cidade de Oriente (SP) para o
plantio de cana de acucar e, acompanhada das colbnias, constroi primeira usina de
acucar e alcool do oeste paulista, que em seu auge manteve cerca de 500 familias

ou cerca de 2000 pessoas em suas coldnias.?

Com a variedade de funcbes na esfera produtiva do acucar e do alcool e,

principalmente, com as variagdes na esfera do trabalho — e por consequéncia das

! Jornal de Pompeia de 5 de maio de 1984 — Ano Illl — No 111; Fala de ex-trabalhador e morador da
Usina; comentarios no blog https://papajames1.wordpress.com/2009/11/02/usina-paredao/#comments
gacessado em 29/11/2017).

Informacdo retirada do site oficial: https://www.usinaparedao.com.br/sobrenos (acessado em
29/11/2017).



https://papajames1.wordpress.com/2009/11/02/usina-paredao/#comments
https://www.usinaparedao.com.br/sobrenos
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condi¢des laborais - inseridas em um universo social com seus condicionantes
histéricos e sociais, geram especificidades que serdo abordadas durante esta
monografia. Como viviam essas pessoas? Quais eram suas condicdes laborais?

Quais suas percepcodes sobre tais condicbes?

A escassez de registros historicos e de estudos sociais e historiograficos
sobre a regido também instiga a busca por respostas do passado no presente, mas
também do presente no passado. Uma usina de agucar e alcool com uma destilaria
de cinco andares, abandonada aos pés da serra, na regido rural de uma pacata
cidade do interior paulista, viva nas conversas do cotidiano de seus habitantes, ex-

moradores/as, ex-trabalhadores/as merece certa atencao.

Desta maneira, com tamanha vivacidade na cidade, buscou-se, a partir de
pesquisa empirica, por meio de anotacdes em caderno de campo e entrevistas
gravadas em profundidade de investigacdo biogréfica realizadas com ex-
moradores/as e ex-trabalhadores/as da usina, ainda residentes em Oriente, registrar

suas histérias de vida e causos sobre os tempos da usina.
Utilizou-se a definicdo de investigacao biografica de Sautu (1999: 22):

La investigacion biografica consiste en el despliegue de las experiencias de
una persona a lo largo del tiempo, lo cual incluye una seleccién consciente e
inconsciente de recuerdos de sucesos o situaciones en las cuales participd
directa o indirectamente; y su interpretacion mediada por las experiencias
posteriores (Sautu, 1999: 22, apud, Lomsky-Feder 1995).

Por consequéncia, escolheu-se a tendéncia do estudo biografico focalizada
no etnografico, no estudo de fendmenos sociais em profundidade, mais que em
preocupar-se pela prova de hipéteses, por trabalhar com dados ndo estruturados e
categorias amplas fazendo uso da observacgéo e entrevistas em profundidade, por se
concentrar em poucos casos, € pela andlise proceder simultaneamente com a
realizacdo do trabalho de campo (SAUTU, 1999: 26).

Grande parte das acbOes das entrevistas e o enfoque etnografico foram
permeados pela obra de Rosana Guber: El Selvaje metropolitano — Reconstruccion
del conocimiento social y el trabajo de campo, Editora Paidos, 2004, Buenos Aires,
que serviu mais que um manual de métodos etnograficos com seus exercicios,

exemplos e reflexdes sobre as formas de se fazer etnografica para produzir
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conhecimento empirico, mas também para comprovar as vigéncias e premissas

epistemoldgicas do trabalho de campo.

A proximidade com moradores da cidade pela descendéncia familiar do
pesquisador facilitou a entrada ao campo. Foram entrevistas oito pessoas com
gravador de voz e cinco em conversas sem gravador, em um total de 13 encontros, a
maioria delas realizadas na residéncia dos entrevistados ou em bares®. As
conversas e entrevistas aconteceram durante os meses de agosto e outubro de
2017. As conversas sem gravador de voz com posterior registro em caderno de
campo geraram um rico material tematico que embasou algumas entrevistas

posteriores.

Durante as conversas, os/as entrevistados/as citavam e indicavam pessoas
na cidade que poderiam contribuir com a pesquisa, dependendo da funcdo que
exercia e da idade da pessoa “fulano é dos antigos, pode falar mais disso”. Entre os
citados, a referéncia aos donos Sr. Guilherme Giorgi e Dona Maria Alice foi
frequente, pelo histérico na Usina e pela presenca ocasional em missas e festas na
cidade, também ao Julio Giorgi, presente na cidade como atual administrador da

Usina nas suas atividades ap6s o fechamento.

As entrevistas com esses Ultimos ndo estavam previstas no planejamento
inicial da pesquisa, mas se decidiu acatar as sugestdes dos demais entrevistados e

ouvir os donos da Usina, de modo a colher também suas versoes da historia.

Desta maneira, 0s meios de contato para entrevista-los comecam com a ida
frustrada a Usina em busca do Julio Giorgi e se concretizaram via redes sociais. A
entrevista aconteceu no dia dois de outubro de 2017 no escritdrio da Usina, onde se
combinou uma possivel conversa - sob os critérios da organizacao e apresentacao

prévia de um questionario* e devolutiva do &udio, da transcricdo e da monografia

® Como n&o se utilizou se estruturou previamente um questionario para as entrevistas, o caminho que
as entrevistas seguiram variaram um pouco, mas adotou-se algumas perguntas chave para o desen-
rolar da conversa: qual a origem da sua familia antes de virem para a usina? Onde moraram? Como
viviam? Qual ou quais profiss@es teve na Usina? Quanto tempo trabalho e morou? Porque foi embo-
ra? Etc.

* Estas foram as perguntas apresentadas e acordadas: 1. Por curiosidade, Sr. sabe & origem do nome
Pareddo?; 2. Como foi o processo de compra da usina?; 3. O que ja existia aqui? Casas, fabrica,
armazém, farmacia, terras, funcionarios, seo Cridao...; 4. Todas as terras eram do grupo ou haviam
terras arrendadas?; 5. Como era administrar tanta gente? 6. Alguma observacdo de como
funcionava?; 7. Havia uma preferéncia em contratar familias? Por que?; 8. Como era a relagdo com



15

finalizada - com Sr. Guilherme Giorgi e com Dona Maria Alice, que se concretizou dia
vinte e quatro de outubro de 2017, na residéncia deles na capital paulista.

As outras entrevistas ndo seguiram um questionario semiestruturado sendo
entrevistas em profundidade, buscando tematicas a serem abordadas e garantindo
maior liberdade ao entrevistado. As principais tematicas abordadas variaram entre: o
modo como chegou a usina, quanto tempo moraram e trabalharam |4; as condicdes
cotidianas de vida como a moradia, alimentacdo — incluindo as dindmicas internas da
usina como o0 armazém, agougue, padaria -; servi¢os internos prestados pela usina,
festejos, missas, escola; e as condicfes laborais nas quais estavam submetidos,
como forma de remuneracao, indices de produtividade, salario, jornada de trabalho,

etc.

Ha que destacar também o carater voluntariado das entrevistas e o anonimato

"> assinado. O

garantido pelo “Termo de Consentimento Livre e Esclarecimento
consentimento da publicacdo dos nomes e das falas do Sr. Guilherme Giorgi, da

Dona Maria Alice e do Julio Giorgi foram acordados em respeito a vontade deles.

A vivacidade presente na cidade também foi expressa nas redes sociais. Nos
comentarios em um blog, cujo autor também publicitou o livro Usina Paredao Futebol
Clube uma autobiografia da sua juventude na Usina Pareddo, a busca por
referéncias em pessoas e fatos dos tempos passados e o reconhecimento entre si
nos comentarios, assim como a espontaneidade observada, mostram a veracidade
de tais referéncias. Como também alguns dos entrevistados fizeram referéncia ao

livro e ao blog, participando em alguns casos dos comentarios.

Nao foi possivel contato com o Sindicato dos Trabalhadores da Industria e do
Alcool de Oriente para acesso aos registros mais amplos, como também com mais
detalhes dos trabalhadores da Usina, como o livro de registro dos trabalhadores,
assim como processos trabalhistas. Ja o Sindicato dos Trabalhadores Rurais

conseguiu disponibilizar o livro de registros dos trabalhadores para consulta.

Outra fonte essencial foram os jornais encontrados durante a pesquisa. A

os funcionéarios e dependentes?; 9. Porque coldnia e ndo vila ou bairro?; 10. Vocés moravam na
sede? Quando mudaram para la?; 11. E a relagdo com a cidade de oriente? Havia certa rivalidade no
futebol. Havia boas relagBes com a prefeitura?; 12. E o processo de fechamento, como ocorreu?

® O referido termo encontra-se em anexo a presente monografia.



16

busca pelo jornal Prevencionsta - de circulacao interna da Usina - foi facilitada pelo
Julio Giorgi que muito amistosamente cedeu a pasta dos arquivos da empresa com
65 das 77 edicbes para o registro fotografico, com edicbes mensais que
compreendem os anos de abril de 1982 a junho de 1990, além de dois volumes do
Jornal de Pompeia com matérias a respeito da Usina que foram encontrados em

outras ocasibes.

Recorreu-se também ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
que auxiliou na utilizacdo da sua plataforma virtual e forneceu histérico do censo
demografico da cidade, a prefeitura de Oriente que cedeu material historico para
parte da analise, assim como a de livros, artigos, dissertacbes e teses sobre a

tematica em questao.

A analise de dados deu-se pela transcricdo das entrevistas em andlise de

conteudo tematico:

Los datos cualitativos se sistematizan e infieren resultados haciendo uso del
analisis tematico. Este consiste en la generacién inductiva de nudcleos
teméticos (Spradley, 1979, los denomina dominios) que aparecen
sistematicamente, que son resaltados por los propios entrevistados, y/o que
forman constelaciones o patrones en los datos (SAUTU, 1999. P. 52).

Essas tematicas sdo categorias, estruturas analiticas construidas que reanem
e organizam o conjunto das informacdes obtidas a partir do fracionamento e da
classificacdo em temas autbnomos, porém inter-relacionados. As categorias sdo
determinadas do conjunto de respostas dos entrevistados, descrita, analisada e

referida a teoria, tornando o conjunto ao mesmo tempo auténomo e articulado.

Desta maneira, foram estruturados os capitulos, pensando primeiramente em
uma contextualizacdo para as abordagens das condi¢des de vida e trabalho locais. A
divisdo dessas duas tematicas em capitulos distintos segue apenas um carater
didatico para que os temas nédo fiqguem muito espacados ou repetitivos, sendo essas

duas categorias constitutivas ontologicamente uma da outra.

O primeiro capitulo introduz alguns acontecimentos histéricos a respeito da
formacdo, continuidade e fechamento da Usina, a partir do cenario internacional,
com o desenvolvimento da revolucao industrial e influéncia inglesa; passando pelo

nacional com o fim do trafico negreiro, a abolicdo da escravatura, a mudanca das
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leis de acesso a terra e o0 estimulo do Estado brasileiro a imigracdo branca europeia;
chegando ao estadual com a adoc¢ao de sistemas de exploragéo da forga de trabalho
— do sistema de parceria do Senador Vergueiro e do colonato — e a expansdo das
fronteiras agricolas cafeeiras pelo Estado de S&o Paulo; focando no regional e os
marcos temporais e atores que conformaram a Alta Paulista, a regido de Marilia, a
cidade de Oriente e o surgimento da Usina Acucareira Paredao, no ano de 1933.

Este capitulo é importante por localizar as atividades da regido em um
contexto mais amplo de andlise para entdo restringir-se ao local, buscando
proximidades e distanciamentos do microcosmo no macrocosmo e vice-versa e
assim compreender quais as consequéncias diretas ou indiretas nas condi¢cdes de
vida e trabalho dos entéo trabalhadores e moradores da Usina. Além de destacar as

acOes locais que contrariam as tendéncias gerais.

O capitulo dois, por sua vez, enfoca principalmente as condi¢cdes de trabalho
na lavoura e na inddstria na Usina Pareddo. A analise parte do pagamento por
producédo a partir da andlise do salario por peca trabalhada por Marx (2013) no Livro
| d’O Capital — Critica da Economia Politica, utilizando-a como substrato para tratar a
remuneracao dos trabalhadores. Como se trata de um marco temporal relativamente
grande e denso no que diz respeito a mudancas politicas, econdmicas e sociais,
debate-se as transformacdes tecnolégicas e na remuneracdo na lavoura, assim
como as mudancas na legislacdo do campo e trabalhista, além também de pontuar
as acoes e concepcdes do gato e quais implicancias tiveram para os trabalhadores
locais. Deste modo, o debate passa a sazonalidade da agroindlstria canavieira e
suas consequéncias na lavoura e na industria e as condicbes de trabalho dos
operarios e das oficinas da Usina, principalmente quanto ao ritmo e jornada de
trabalho. E relaciona as questdes sobre ascenséo social e postos de trabalho.

O terceiro capitulo, como consequéncia do segundo, aborda as condi¢cbes de
vida no que se refere ao cotidiano dos trabalhadores e moradores nas colbnias. Pela
carga conceitual desse termo, primeiramente se apresenta as discussdes sobre o
colonato com Stolcke (1986), Neves (2008), Palmeira (1977) e Caires (2008) para
subsidiar os desdobramentos locais do colonato na Usina. Neste capitulo, séo
pontuadas as discussdes quanto ao rocado de subsisténcia, moradia e trabalho

familiar e seus desdobramentos na Usina com o armazém, divisdo e conservacao
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das colbnias, relacdo com os “dependentes” moradores e a aplicacdo das verbas da
assisténcia social na educacédo, saude, lazer, etc., relacionada a sazonalidade da
safra. Finaliza-se com as consequéncias dessas aplicacbes e o fechamento da
Usina em 1993.

Por fim, vale refor¢car a importancia deste capitulo pela “amarragéo” que faz
com os outros dois, de forma a conseguir reunificar as tematicas “vida” e “trabalho”
as quais, como ja foi mencionado, foram separadas em capitulos distintos para fins

didaticos.

1. HISTORICO
O presente capitulo pretende introduzir um pequeno contexto histérico na qual

se estruturou socialmente a Usina. Para tanto, buscou-se, além da revisdo
bibliografica, por referentes historiograficos na prefeitura de Oriente, que muito
amistosamente cedeu coOpias de alguns documentos histéricos, na biblioteca da

cidade e em relatos orais e escritos de historiadores e cronistas locais.

Durante o findar do século XIX ocorreu uma massiva expanséao colonial para o
Oeste de Sao Paulo na qual predominavam, até entdo, poucas habitacdes e sitios
consequéncias das Bandeiras mineiras e tropeiras, mas principalmente habitavam
povos originarios locais, indigenas. As plantacdes de café avancavam e eliminavam
progressivamente as matas, a agricultura tradicional da “civilizagdo” caipira
(CANDIDO, 2001) e seus povoados. Essa expansao aconteceu a partir dos cafezais
das regides montanhosas do Estado do Rio de Janeiro, processo que vinha
substituindo a cultura de cana-de-agucar pela de café e que continuou para a regiao

de Campinas e todo Estado.

Porém, como afirma Monbeing (1998: 94), as causas para essa expansao nao
sao sO locais, nem meramente nacionais, mas “ndao passa de um aspecto da
exploragcéo do planeta pelos brancos”, entrelagada a circunstancias internacionais,

nacionais e locais em ordem politica, social e econémica.

O avanco técnico do vapor e do a¢o advindo da revolucao industrial inglesa -
como também seu crédito financeiro - buscou as fazendas cafeeiras investindo e

promovendo a producdo e o transporte - e consequentemente a expansado das



19

fronteiras agricolas, pela especulagédo imobilidria e em busca de terras virgens mais
férteis em comparacdo com as ja cultivadas e degradadas por técnicas agricolas

ineficientes.

Ao mesmo tempo, a escassez de forca de trabalho esteve presente devido a
crise do sistema escravagista. A pressao internacional, principalmente inglesa, pela
abolicdo da escraviddo, ao mesmo tempo em que elevou o trafico de pessoas
negras aumentou o preco da forca de trabalho. Esse processo que culminou com a
abolicdo da escravatura em 1888 veio acompanhado de tentativas de utilizacao de

trabalhadores imigrantes brancos pelos fazendeiros paulistas.
Mais do que isso, como afirma Verena Stolcke (1986):

[...] sua experiéncia com escravos tornara-0s agudamente cientes da
necessidade de formas efetivas de controle do trabalho. Assim, a
guestdo que os fazendeiros enfrentaram ao longo da segunda
metade do século XIX ndo foi apenas a de encontrar uma nova fonte
de méo-de-obra para substituir os escravos, mas também cada vez
mais a de como organizar e controlar eficientemente o trabalho livre
(STOLCKE, 1986: 18).

Deste modo, “a auséncia de um mercado de trabalho consolidado também

solapou o controle do trabalho” (STOLCKE, 1986: 19), na introdugao de sistemas de

trabalho livre.

A vanguarda desses sistemas foi realizada em 1847 pelo senador Vergueiro,
proprietario de terras proximo a Limeira. Pela decadéncia e ja prevendo o fim da
escravidao, adotou o acordo com contrato de parceria para substituir o trabalho
escravo e sincronizar demanda e controle da forca de trabalho. Modelo este adotado
entre outros fazendeiros durante a década de 1850. Verena Stolcke (1986) resume

que, basicamente:

De acordo com o contrato de parceria, o fazendeiro financiava o
transporte dos imigrantes de seu pais de origem até o porto de
Santos, adiantava o custo do transporte de Santos até a fazenda,
bem como os géneros e instrumentos necessarios aos imigrantes,
até que estes pudessem paga-los com o produto de suas primeiras
colheitas. Os trabalhadores cuidariam de um nuUmero né&o
especificado de pés de café, e o fazendeiro lhes cedia um pedaco de
terra onde cultivariam suas préprias culturas alimentares. Além disso,
0s imigrantes recebiam gratuitamente uma casa. Seu pagamento
consistia em metade do rendimento liquido do café e das culturas
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alimentares. Os trabalhadores ficavam obrigados a reembolsar as
despesas feitas pelo fazendeiro em seu beneficio com, pelo menos,
metade de seus ganhos anuais com o café. O contrato inicial ndo
especificava sua duracdo, mas estabelecia o montante da divida a
cargo do imigrante, devido aos custos de seu transporte e outros
adiantamentos. O trabalhador devia arcar com juros por qualquer
montante pendente apds dois anos, o que era 0 caso com 0s outros
adiantamentos ap6s um ano. Finalmente, os imigrantes n&o
poderiam deixar a fazenda até terem reembolsado suas dividas.
Caso o fizessem, incorreriam em pesada multa. O trabalho era
organizado e supervisionado pelo fazendeiro ou seu administrador.
(STOLCKE,1986: 20)

A eficiéncia e adequacdo de tal modelo aparecem principalmente pela
escassez de forca de trabalho, que fixa em unidades familiares os trabalhadores.
Essa adequacado a unidades familiares gera um trabalho adicional para o fazendeiro
ao garantir o subemprego familiar ou desemprego potencial em reserva de forca de

trabalho.

Os conflitos gerados por esse sistema foram varios, principalmente pela
mentalidade escravocrata dos fazendeiros. Fraudes no sistema de remuneracéo, na
cobranca de dividas e até castigos fisicos na cobranca excessiva de disciplina no
cumprimento do trabalho nas carpas chegaram a acontecer nas fazendas produtoras

de café, gerando varias revoltas durante a década de 1850.

Ao mesmo tempo em que se foi introduzindo esses sistemas de trabalho livre,
o fundamento da propriedade privada brasileira também foi mudando. Monbeing
(1998: 144) faz uma boa contextualizagdo histérica sobre o desenvolvimento da

propriedade territorial brasileira.

O fundamento da propriedade territorial no Brasil era o sistema de
sesmarias, isto €, da terra outorgada pelo governo portugués, depois
pelo governo imperial. Toda terra, ndo doada em sesmarias, era
teoricamente do dominio publico, ou terra devoluta. Considerando a
desordem existente na fixagdo dos limites das sesmarias [...] O
Governo Federal, em 1850 uma lei que regulamentava a questdo. A
todos 0s que tivessem comecado a cultivar o solo e pudessem
justificar seu direito de primeiro ocupante, permitia essa lei que
registrassem seus titulos de posse, num prazo de quatro anos.
(MONBEING, 1998: 144)

Dentro dessas restricdes, a Lei de Terras de 1850 consolidava o direito a

propriedade privada e “tencionava impedir que os imigrantes se tornassem
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proprietarios, ao simplesmente se estabelecerem em terras publicas” (STOLCKE,
1986: 22).

Es importante esa cuestion pues la Ley de Tierras establecia que, de
manera general, quedarian prohibidas las adquisiciones de tierras
devolutas (tierras del Estado) por otro titulo que no sea de compra, o
sea, restringia el acceso a la tierra por la compra al Estado, contra
las ocupaciones de los antiguos esclavos y de los nhuevos
inmigrantes blancos. (BAUTISTA E TEIXEIRA, 2017: 188).

Desta maneira, as limitacbes encontradas pelos trabalhadores livres
imigrantes na aquisicdo de terra e os conflitos gerados nas fazendas regiram as
transformacdes nos sistemas de trabalho, no qual culminou com a adog¢do de “‘um
sistema misto de remuneracdo por tarefa e por colheita, o colonato” (STOLCKE,

1986: 36) que prevalecera na cultura de café da década de 1880 até a de 1960.

Com a abolicdo condenada nos anos 1880, os fazendeiros paulistas ainda
resistentes ao trabalho livre tiveram que buscar uma solucdo abrangente e
promoveram um grande fluxo migratorio sob intermédio do Estado que passou a
subsidiar os custos iniciais do imigrante. “Entre 1884 e 1914, chegaram a S&o Paulo
cerca de 900 000 imigrantes, a maioria como mao de obra barata para as fazendas
de café” (STOLCKE, 1986: 42).

Essa transicdo do sistema de trabalho de parceria para o de colonato trouxe
consigo um processo de exploracédo cada vez mais sistematica do trabalho. Uma vez
estabelecido um mercado de trabalho capitalista com a introducdo cada vez maior
de imigrantes e reduzindo as por¢des de plantio de subsisténcia dos colonos (que
incluiam todo contingente familiar), se instituia uma rigida disciplina de trabalho que
mitigava as condi¢des para reivindicacdo e mudanca desse sistema que prevaleceu

durante a primeira metade do século XX.

Uma das principais teses de Stolcke (1986) € que o colonato oferecia uma
vantagem ao fazendeiro em relacdo ao assalariamento puro, que foi a flexibilidade
diante das flutuagcbes do preco do café no mercado internacional devido a
combinacéo do cultivo de café com culturas alimentares.

“Esse sistema permitia aos fazendeiros comprimir os salarios em

dinheiro nas épocas de baixa dos precos do café, sem por em risco a
oferta de méo de obra, possibilitando-lhes, assim, sobreviver
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relativamente incolumes as sucessivas crises de superproducao”
(STOLCKE, 1986: 54)

Desta maneira, no desenrolar do século XX “os colonos tinham entdo se
tornando em um grupo bastante homogéneo, morando em fileiras de casas
construidas para eles nas fazendas, chamadas colénias” realizando, em uma
fazenda ideal e bem instalada, todas as tarefas relacionadas a colheita e limpeza do
café (STOLCKE, 1986: 62).

Esse modelo de organizacdo e concentracdo da forca de trabalho foi
constitutivo na expansdo da fronteira agricola que chegou a regido de Marilia na
década de 1920. Como todas as terras sao de propriedade particular devido a
legislacao fundiaria, ao povoamento da fase inicial e & acdo dos grileiros, o avancgo a
terras virgens e férteis aconteceu exclusivamente por empresas colonizadoras
privadas; com o exemplo da Companhia Paulista - cujos donos eram ricos
fazendeiros - que na construcdo da estrada de ferro, também loteavam e vendiam
terras. Esses loteamentos eram divididos em pequenas e médias propriedades que
possibilitavam maior especulacdo imobiliaria na compra e venda. Todavia, devido ao
endividamento compulsério desses sitiantes pequenos e médios proprietarios, 0s
loteamentos passavam a integrar grandes propriedades, pois as vendiam para quitar
suas dividas (MONBEING, 1998: 211, 222, 226, 238).

Até a franja pioneira marcada pela crise de 1900 — 1905 Monbeing (1998:
169) mostra em mapa que as fronteiras agricolas mal chegavam a Bauru (cidade a
cem quildmetros de Marilia), que apresentava apenas algumas ilhas produtoras de
café, escoadas de maneira rudimentar por carros de boi. Ao contrario da companhia
inglesa colonizadora do Parand, que avancava a linha férrea que criava e

desenvolvia 0 povoamento das cidades,

Na Alta Paulista, a rodovia é que favorece a abertura de loteamentos.
A estrada de ferro progride aos saltos, porque os administradores
ndo se decidem pela colocacdo dos trilhos sendo quando a regido
esta suficiente povoada e em pleno rendimento (MONBEING, 1998:
230).

Esse movimento em estradas de rodagem avancgou na regiao de Marilia onde
uma estrada de qualidade excepcional permitiu um fluxo intenso de pessoas e

mercadorias, ligando a cidade a ponta dos trilhos que chegou a Piratininga as
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vésperas da Primeira Guerra Mundial. A expansdo desses trilhos foi retomada
apenas em 1922 chegando a Marilia em 1928, quatro anos apds da construcdo da
sua primeira fundacao feita por Bento de Abreu Sampaio Vidal, grande fazendeiro de
Araraguara, que havia aberto fazenda no local, acompanhado por outros sitiantes.
(MONBEING, 1998: 200, 201, 240, 350).

Surpreendida pela crise mundial do capitalismo em 1929, a cidade de Marilia
estabeleceu-se como ponta de trilhos até a leva de expanséo dos trilhos rumo a
Tupd em 1932. Até entdo, a politica rodoviaria da Companhia Paulista foi
estendendo e estruturando as fronteiras agricolas. Em conjunto, a divisdo
mencionada em glebas de pequenas e médias propriedades a partir dos recursos
hidricos disponiveis, lancava fazendeiros a expansdo em busca de outros rios e
corregos que desencadeava o desmembramento em cidades ou distritos além dos
grandes municipios pioneiros (MONBEING, 1998: 215, 350)°. Precisamente nesse
movimento, advindo de Piraju, Carlos Vendramini fixa-se nas terras em 1925’ e em
1929 faz o loteamento da Vila Hormus, que, conjuntamente com a Vila Reis e outras
pequenas vilas familiares formaram o municipio de Oriente®. Conjuntamente,
Monbeing (1998: 355), referindo-se a essa época, destaca outro dos principais
pioneiros® da cidade e também de outras regides, “um dos mais ricos plantadores da
franja pioneira o suico Max Wirth, participa mais ou menos abertamente das
recentes fundacgdes urbanas da Alta Paulista”.

Com o0 a chegada da estrada de ferro pelo prolongamento da Companhia
Paulista em 1934, o povoado foi elevado a Distrito de Paz pelo decreto nimero

6721, vinculado judiciaria e politcamente & Comarca de Marilia. A esquerda da

°A explicacdo técnica sobre a fundamentacéo feita pelo agrimensor esta em MONBEING, 1998: 215.

’ Revista Tudoeste Novos Caminhos. Exemplar de Cortesia. Setemblo de 2001 — Ano 1 — niimero O.
Referencia adquirida na biblioteca de Oriente.

® Essa informacao esta presente em um pequeno livro de autoria do Sr. Antdnio Monteiro Lobato, que
contribuiu para com os registros locais pouco antes de falecer. Fica aqui o agradecimento e a
homenagem. Exemplar encontrado na biblioteca de Oriente, impresséo prépria do autor.

® Ha que destacar, todavia, os verdadeiros desbravadores da frente pioneira. Monbeing (1998: 153)
langa a maxima “o baiano é o desbravador da floresta”. O Sr. Euclides foi um destes baianos
desbravadores, chegando a regido em 1927, estabeleceu seu pequeno sitio entre os pareddes e
chapad®es as costas da cidade, mantendo-se la na administragcdo dos Wirth e dos Giorgi, no plantio e
criagdo de porco. Foi conhecido e temido como jagunco, mas também respeitado pela sua
inteligéncia e erudi¢cdo. Ver Anexo B — Entrevista Sr. Euclides Jornal Prevencionista. Edigdo 1. Abril
de 1982.
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ferrovia sentido Tupd, se desenvolvia a cidade, que foi elevada a municipio pelo
Decreto Lei nUmero 14.334 em 1944; a direita a Fazenda Paredao, de propriedade

da familia Wirth*°.

Patriarca da familia, Max Wirth era um grande industrial do setor de
tecelagem em sua terra natal. Por volta da década de vinte, vendeu tudo e investiu
no mercado especulativo de terras no Brasil e na agricultura, principalmente em
café, na Alta Paulista. Entre as frentes de investimento desse suico esteve a
mencionada Fazenda Pareddo em 1926, utilizando-a como polo de testagem de

novas tecnologias agricolas™®.

Wirth manteve os padrfes arquitetdnicos suicos nas edificacées principais da
administracdo, mas construiu as tradicionais colonias - casas enfileiradas, algumas
feitas de alvenaria, outras em madeira aproveitada dos desmatamentos - para
assentar as familias, sendo as pessoas chamadas de colonos, para trabalharem no
café. Aléem das casas, havia igreja, clube, escola, marcenaria, ferraria, olaria,
maquina para beneficiar café, mercearia, etc., que se beneficiava das culturas de
subsisténcia para alimentar a todos, em uma aglomeracao populacional basicamente

independente da cidade.

A crise de 1929 surpreendeu a regido logo na sua primeira colheita de café.
As medidas estatais para o controle do preco, erradicacdo dos cafezais nas zonas
mais antigas e com menos rendimento e incentivos fiscais a produtores nao
assegurou ao todo a producdo de café na regido. Principalmente as coldnias
japonesas de Marilia e Bastos arrancaram ou deixaram de plantar café e passaram a
investir no algodao, sendo um dos principais produtores do pais na década de 1940.

19 Em entrevista realizada com Sr. Guilherme Giorgi:

“Entrevistador: Entdo s&o 11 perguntinhas mais de guia assim, e se 0 senhor se sentir a vontade se-
guir falando. E acho que a gente pode comecar com uma curiosidade que ninguém soube me res-
ponder sobre o nome. Por que chama Pared&o?

Guilherme Giorgi: Bom vocé sabe que usina foi separada da Fazenda Pared&o. O que eu soube atra-
vés das conversas |4 e um pouco do Sr. Euclides — Sr. Euclides foi quem abriu aquilo. Entéo ele des-
ceu pela estrada municipal, desceu pela estrada municipal depois foi procurar agua. Ai ele chegou no
local onde ele fez o rancho Ia. E desce local que ele desceu, olhando para o lado de Oriente, tinha um
pareddo muito grande, aquela formacéo rochosa daquela regido. E foi por isso que ficou Paredéao.
Isso € o que chegou para mim, ndo sei se é a coisa mais verdadeira, mas essa foi a informacgéo que
chegou até mim. Foi o Sr. Euclides que falo la, da paredéo, paredéo, paredao e ficou pareddo”.
“Fonte: http://revistacafeicultura.com.br/?mat=8325 _http://www.fazendaparedao.com.br/historia.php
(Acessados em 13/11/2017).
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Nesse sentido, em 1933 a Fazenda Paredao foi desmembrada por Wirth para
que seus genros instalassem a Usina Pareddo, a primeira usina de agucar do Oeste
Paulista, localizada aos pés de uma serra, distante de trés quildmetros da Fazenda e
da cidade de Oriente. Mantendo as casas das colbénias e o0s prédios da
administracdo com algumas expansodes, construiram a destilaria de cinco andares
que produziu no seu auge 10 mil litros de aguardente por dia em conjunto com o
parque industrial, que rendia na safra cerca de 83 mil sacas de acucar de 60 kg,

abrangendo 1936 hectares de terra®?.

Em 1949, o Grupo Giorgi, tradicional grupo do setor téxtil da capital paulista e
proprietario de um grande conglomerado de empresas de diversas areas®, assume
o controle da entdo Usina Agucareira Paredao, propriedade dos Wirth, e de mais
quatro grandes fazendas da regido — Santa Maria, Santa Branca, Guataporanga e
Aparecida — nos anos 50, herdando grande parte da estrutura local*® e industrial e
dando inicio a um grande processo de expansdo da cultura da cana-de-acUcar e da
agropecudria nessa regido decadente do café. Continuando durante a década de 60
com a anexacgao de pequenos sitios. E no decorrer da década de 1970 ocorreu outra

expansao de terras, acompanhada da Crise mundial do petrdleo de 1973 e da

'2 Fonte Jornal Prevencionista edicdo numero 69, setembro/1989.

¥ S/A Lanificios Minerva, Brasil Viscose Ltda., Refinaria Nacional de Sal S/A — Sal Cisne, Fiacdo e
Tecelagem Santo André S/A, Metalgrafica Giorgi S/A, Materiais para Construgdo Porto Ribeiro Ltda.,
Unido Industrial e Mercantil Brasileira S/A, Socinbra Ltda., Cotonificio Giorgi de Minas Gerais e Meta-
ldrgica Aricanduva Ltda. Fonte: http://www.gazetavirtual.com.br/cotonificio-guilherme-giorgi-sa/ (Aces-
so em 13/11/17)

' Em entrevista, Guilherme Giorgi faz questdo de aclarar como ocorreu o desenvolvimento da com-
pra de terras: “Guilherme Giorgi: Alias, deixa eu te falar uma coisa, nos anos 50, foram compradas 3
fazendas: Santa Maria, Santa Branca e Guataporanga... 4. Santa Maria, Santa Branca, Guataporanga
e Aparecida. Realmente, vocé falou, foi uma expanséo foi feita também nessa época. Agora, a ex-
pans&o maior foi feita a partir dos 70, ta, ai nés compramos... foram 27 escrituras’.

®Em entrevista com Sr. Guilherme Giorgi:

“Entrevistador: Porque tem uma ascendéncia suica muito grande na cidade de Oriente né, o nome
das ruas e tudo por esse pioneirismo deles. E quando o grupo comprou a Usina Pareddo, o que ja
existia l&? As casas, os funcionarios, o Sr. Euclides...

Guilherme Giorgi: Olha, existia todas as colbnias, todas as col6nias né. J& eram porque era para a
fazenda originariamente de café, depois foi transformada para a cana ainda na méo dos suicos em
1933, acredito que depois da crise de 29, eles, uma parte eles resolveram... eles resolveram fazer...
entdo a usina, a fabricacéo de aclcar de 33, 35 até 1949 eram dos sui¢cos, n6s comparamos aquilo
em andamento. Entéo tinha todas aquelas construgbes estilo suico, vamos dizer, do telhado bem
inclinado né, foram j4, ja existiam. Nao existia a casa da sede, como é hoje. Existia uma casa que a
gente usava, era pequena a familia... meu pai era em sete irméos né... entdo... mas existia... a casa
era separada até, a casa ficava no meio de um pasto, como naquele tempo era o, o transporte era de
carro-de-boi e carro¢a de burro, era o pa¢o dos bois ali na frente da casa. Entéo € isso, mas existia
todas as colbnias’.
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criacdo do Proalcool em 1975 e 1979, acumulando 27 escrituras™®.

Esses processos expansivos de terras estiveram acompanhados por
expansdes no parque industrial. Apés um acidente com a caldeira no final da década
de 1960, boa parte do parque industrial foi reformulada e os estimulos do Proalcool

principalmente até meados da década 1980 promoveram outra grande expansao.

Essa Ultima expanséo aconteceu as vésperas das agitacdes inflacionarias da
década de 1980. O Plano Cruzado realizado de 1985 a 1989 pelo governo Sarney e
a retencdo das cadernetas de poupanca em 1990 pelo governo Collor fragilizou
financeiramente o grupo que solicitou concordata da Usina, chegando arrendar suas
terras para a Usina Nova América e culminando com o fechamento das atividades
até 1994%". A cana foi substituida por pasto, as coldnias ou foram destruidas ou
abandonas, assim como o parque industrial, que mantem apenas as edificacbes

vazias.

Cabe salientar que a origem dos trabalhadores esteve principalmente
relacionada a migracdo interna das antigas zonas cafeeiras para a nova, tanto os
descendentes de imigrantes europeus como o0s descendentes africanos, chegando a
regido a partir dos anos 20 e 30. N&o foi possivel encontrar dados mais abrangentes
nesse sentido, mas todos os entrevistados ndo eram descendentes diretos de
europeus, mas provenientes de cidades do interior de S&o Paulo, assim como 0s
afrodescendentes, que também procediam de Minas Gerais e da Bahia. A partir da
década de 1950, vieram também trabalhadores da capital paulista pela troca da

gestédo e expansao da Usina.

A decadéncia da lavoura cafeeira, principalmente a partir da década de 1960,

s6 ndo promoveu maior éxodo rural no municipio devido as colénias da Usina. A

'8 |nfelizmente néo foi possivel contato com o tabelido de notas de Oriente para acompanhar essas
informacdes muito amistosamente relatadas pelo Sr. Guilherme Giorgi.

7 Julio Giorgi: Os custos subiam, eram precos que ndo eram controlados... enfim, isso se alastrou por
muitos anos, a usina estava fragilizada, ela vinha de uma construgcéo da usina dois, da moeda dois de
84 pra 85 e nesse periodo estava fragilizada financeiramente. E a opgéo, entre essas coisas, veio 0
Collor em 1990 e segura o dinheiro de todo mundo, entdo vocé nao tem crédito, vocé ndo consegue
pegar dinheiro do banco, entéo se vocé esté fragilizado financeiramente, vocé quebra.

Guilherme Ai em 1985, existia uma lei que dizia assim: que os indices de inflagdo da Fundacdo Getu-
lio Vargas, serviriam para o aumento dos precos do alcool, do aculcar e da cana. De 85 a 89, que é o
tal celebre Plano Cruzado do Sarney, o governo ndo obedeceu isso. Isso ocasionou uma descapitali-
zacao muito grande das usinas, usina pequena, mais ainda.
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Tabela 1 e o Gréfico 1 (acompanhados dos mapas na Figura 1 e Figura 2) mostram
o total da populacdo da cidade de Oriente, a decadéncia da populacao rural e o
aumento da populacdo urbana a partir de 1970. Mas o fato mais relevante é a
variacdo nos sensos de 1991 e 2000, que coincide com o fechamento da Usina.
Pode-se observar o decaimento de 2180 pessoas da area rural, 0 aumento de 1261
da area urbana e o saldo de emigracao do municipio de 919 pessoas.

Tabela 1 — Populacéo residente por situacdo do domicilio municipio de Oriente (SP)
Populacao residente, por situacdao do domicilio

Varidvel - Populagdo residente (Pessoas)
Municipio - Oriente (SP)
Situacdo do domicilio Ano

1970 | 1980 | 1991 | 2000 |2010
Total 8781 | 6472 | 6803 | 5884 | 6097
Urbana 2088 | 2552 | 3801 | 5062 | 5695
Rural 6693 | 3920 [3002 |822 |402

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) Censo Demografico
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Grafico 1 — Populacgao residente por situagdo do domicilio

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) Censo Demografico. Elaboracéo
propria
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As consequéncias dessas mudancas se expressam nas condi¢cOes de vida e

trabalho das pessoas durante e depois o funcionamento da Usina, que em seu auge

manteve cerca de 500 familias em suas colonias (se se considerar o total de

pessoas do éxodo rural entre os censos de 1991 e 2000 como sendo da usina,

obtém-se um total de 2160 pessoas).

Ha que reforcar, todavia, o carater pedagogico proposto nessa monografia de
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divisdo dos capitulos em vida e trabalho, sendo apenas uma linha ténue que pode
dividir essas tematicas. O capitulo seguinte, nesse sentido, aborda as condi¢des de

trabalho e suas variacdes durante o tempo.

2. DAS CONDI(;GES DE TRABALHO
O presente capitulo pretende analisar as condicbes de trabalho na Usina

Acucareira Pareddo. A andlise considera as questdes presentes na sazonalidade da
safra e os cambios no sistema de trabalho nos ramos produtivos da cana-de-acucar

na inddstria e na lavoura.

O ponto de partida da analise € o pagamento por producédo, considerando-o
como o salario por peca analisado por Marx no livro | de O Capital (1867), embasa-
se no histdrico da forma de remuneracéo dos cortadores de cana no Brasil como no
contexto latino-americano, que € atrelada principalmente a producédo, ou seja, a
guantidade de pecas produzidas durante sua jornada de trabalho e na caracteristica
sazonal da safra da cana, que requer maior intensidade de trabalho tanto na

inddstria quanto na lavoura.

Na secao VI do livro | de O Capital de Marx (2013 [1867]), dividida em quatro
capitulos, o autor explica primeiramente a importancia da forma-salario para a
reproducao do capitalismo; assim, especifica o salario por tempo e o salario por peca
considerando especificidades e proximidades entre eles; e finaliza com as variacdes

regionais do salario na sua época e suas principais consequéncias.

Marx é enfatico logo no primeiro paragrafo do capitulo 19: “O salario por peca
nao é sendo uma forma modificada do salario por tempo, assim como o salario por
tempo, a forma modificada do valor ou preco da forgca de trabalho.” (MARX, 2013:
759). E complementa que ambas as formas de salario coexistem nos ramos
industriais, sem modificar a esséncia representada no salario, que € o
desenvolvimento do modo de producao capitalista, mesmo que uma possa ser mais

favoravel que a outra para a acumulacao de mais-valor pelo capitalista.

Desta distingdo, o autor (MARX, 2013: 761) esclarece que, em realidade, no
salario por peca, trata-se de medir o trabalho gasto do trabalhador pelo nimero de

pecas por ele produzido, e ndo o contrario, de medir o valor da peca pelo tempo de
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trabalho nela incorporado. Assim como no salério por tempo que o trabalho se mede
por sua duracdo imediata, no salério por peca, a medida d4-se “pela quantidade de
produtos em que o trabalho se condensa durante um tempo determinado”. Deste
modo, o salario por peca é uma forma modificada do salario por tempo,

caracterizada por quatro peculiaridades.

Marx (2013: 761) apresenta a primeira peculiaridade: a qualidade do trabalho
é controlada diretamente pelo proprio produto. Ou seja, o produto deve possuir uma
qualidade média para que se pague integralmente o preco de cada peca ao

trabalhador, sendo fonte fértil de descontos salariais e de fraudes capitalistas.
A segunda peculiaridade:

Ele proporciona ao capitalista uma medida plenamente determinada
para a intensidade do trabalho. Apenas o tempo de trabalho que se
incorpora  numa quantidade de mercadorias previamente
determinada e fixada por experiéncia vale como tempo de trabalho
socialmente necessario e € remunerado como tal. (MARX, 2013:
761)

e por consequéncia, o trabalhador que ndo manter um rendimento médio estipulado

é dispensado.

A terceira caracteristica peculiar esta relacionada a supervisdo. Como a
intensidade do trabalho e a qualidade da mercadoria sdo controlados pelo préprio
trabalhador, torna-se supérflua grande parte da supervisdo do trabalho. Nessa
caracteristica, Marx (2013: 762) vincula como consequéncia, a interposicao entre o
capitalista e o assalariado, ou subarrendamento do trabalho, em que se expropria
como intermediario na diferenca entre o preco do trabalho pago pelo capitalista e a
parte suprimida deste que realmente chega ao trabalhador.

Por fim, a quarta peculiaridade apresentada por Marx (2013: 763) trata do
interesse do trabalhador em prolongar sua jornada de trabalho, pois quanto mais
trabalho, maior seu salario diario ou semanal. Em reacéo, ocorre a reducao do preco

do trabalho, assim explica:

Isso [0 rendimento individual] ndo altera naturalmente em nada a
relacédo geral entre capital e trabalho assalariado. Em primeiro lugar,
as diferencas individuais se compensam na totalidade da oficina, de
modo que, num tempo determinado de trabalho, ela fornece o
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produto médio, e o salério total que nela é pago equivale ao salario
meédio desse ramo industrial. Em segundo lugar, a propor¢éo entre o
salario e o mais-valor se mantém inalterada, pois ao saléario individual
do trabalhador isolado corresponde a massa de mais-valor
individualmente fornecida por ele. Mas o maior espac¢o de acao que o
salario por peca proporciona a individualidade tende a desenvolver,
por um lado, tal individualidade e, com ela, o sentimento de
liberdade, a independéncia e o autocontrole dos trabalhadores; por
outro lado, sua concorréncia uns contra os outros. O salério por peca
tem, assim, uma tendéncia a aumentar os salarios individuais acima
do nivel médio e, ao mesmo tempo, a abaixar esse nivel (MARX,
2013: 763 e 764).
E conclui: “[...] o salario por peca é rebaixado na mesma propor¢cdo em que
aumenta o numero das pecas produzidas durante o mesmo periodo de tempo ou,
portanto, em que diminui o tempo de trabalho empregado na mesma peca.” (MARX,

2013: 766).

Essa apresentacdo sobre a esséncia do salario no modo de producéo
capitalista e as proximidades e distancias entre o salario por peca e o salario por
tempo é central para tratar das questdes do trabalho na lavoura e na industria. Silva
(1999: 86) retoma essa linha de argumentacédo e complementa que além da cana, o0
café e a laranja também utilizam a forma-salario por producdo ou por empreitada

como forma predominante de remuneracao.

A utilizacdo predominante desse tipo de remuneracdo, além do que ja foi
exposto anteriormente em Marx (2013), estd vinculado ao histérico no
desenvolvimento tecnoldégico do setor produtivo da cana-de-aclUcar e as
reivindicacbes dos trabalhadores, principalmente cortadores de cana, pelo seu

controle da producéao.

A historia de vida de um ex-morador e ex-trabalhador entrevistado ao longo da
pesquisa acompanha essas questbes e serve como substrato para o
desenvolvimento desse avanco tecnolégico e das reivindicagcdes dos trabalhadores.
Vindo de Montes Claros, Minas Gerais, chegou a Usina com um ano de idade junto
com seus pais e a tropa de carros-de-boi, na abertura da Usina direcionada pelos
Giorgi em 1949. Como seu pai tinha bronquite, acompanhava-o desde muito cedo na
lavoura para qualquer eventualidade de saude durante transporte da cana. Pelas

questdes do trabalho familiar que abordaremos mais adiante e pelo seu
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conhecimento empirico, chegou a chefia do setor de transporte.

O entrevistado relatou as mudangas no setor de transporte, de carregamento
e de corte da cana-de-agucar. A primeira mudanga substancial do transporte, que foi
passando dos rusticos carros-de-boi aos tratores com carroceria e ainda aos
caminhdes, que em meados da década de 1960, proporcionou maior agilidade no
transporte da cana. Porém, a dura tarefa de carregar os carros ainda estava restrita

ao esfor¢co manual dos trabalhadores.

A utilizacdo das carregadeiras hidraulicas, principalmente a partir do ano de
1971, acarretou trés mudancas substanciais na lavoura de cana: a primeira € 0
rendimento maior que uma maquina hidraulica tem para levantar e deslocar a cana
para o carro; a segunda € o menor emprego de forca de trabalho no carregamento,
que ficou restrita as sobras dos montes; e a terceira, de maneira indireta, foi no
pagamento dos cortadores de cana, passando do sistema por feixes de cana cortada

para o por tonelada.

Maria Aparecida de Morais Silva (1999) contextualiza e regata que na regido

de Ribeirdo Preto:

O sistema de feixes existiu até os finais da década de 1950. A cana
crua cortada e enfeixada era transportada nas costas dos homens ou
carros de bois até os vagdes dos trens, que a levava para a usina.
Nesta época, os talhfes eram de menor tamanho, cada trabalhador
cortava em duas ou trés ruas. Os trabalhadores eram, em geral,
residentes na propriedade. A partir de 1960, com a criacdo das
usinas, a cana passa a ser queimada, os talhdes aumentam de
tamanho e o sistema por feixes vai declinando. Com a queima, a
produtividade do trabalho cresce, passando de 2,5 toneladas/dia
para 4,0 toneladas/dia. A cana é transportada nas costas por homens
carregadores até os caminhdes. Desaparece o trabalho das criancas
gue consistia em amarrar os feixes. No final dos anos 60, surgem o0s
guinchos mecanicos que substituem os carregadores. Surgem, ai, os
bituqueiros que recolhem as canas que caem dos caminhfes ou
aquelas que os guinchos ndo conseguem pegar (SILVA, 1999: 93).

Juntamente com a carregadeira hidraulica, a queima da cana contribuiu para
a passagem do pagamento por feixe para o pagamento por tonelada — ainda assim
mantendo o pagamento por produgéo, o salario por peca. Bortolotti (2011) descreve

em sua autobiografia a experiéncia com os cortadores de cana na Usina Paredéo:
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A vida de cortador-de-cana exigia sacrificios. O ganho era por
producao de feixes de cana cortada. O trabalho consistia em cortar a
cana rente ao chdo, desbasta-la de pontas verdes ou palhas secas
jogando-a na esteira. A segunda fase era a amarracdo. De acordo com
a espessura, os feixes eram formados por 12, 14 ou 16 canas,
amarrados com as pontas que tinham sido retiradas. A seguir, tais
feixes eram empilhados em montes de 5 unidades. Ao fiscal competia
verificar se o corte havia sido aos rés do chéo e se os feixes estavam
firmes com o numero de canas correspondentes nos montes
completados. S6 entéo recebia a cana. (BORTOLOTTI, 2011: 57)

[...] a grande maioria dos cortadores passaria a ida naquele cenario
insalubre, debaixo de sol, chuva, frio, vento, poeira e carvdo, em
jornadas de 10HO0O/dia, muito sem os direitos trabalhistas que o
pessoal da industria comecara a ter acesso pela agdo do Sindicato.
(BORTOLOTTI, 2011: 61).

Guanais (2016: 87) pondera que mesmo 0 sistema por feixes sendo mais
precario e rudimentar, ele possibilita maior controle por parte do trabalhador sobre
seu salario, conseguindo estimar com maior precisdo a quantidade da sua
remuneracao. Em contraposicdo com o sistema por tonelada, que exige operacdes

matematicas mais complexas que apenas especulam a remuneracao.

Nesse sentido, Bortolotti (2011: 39) resgata, que além do controle da
quantidade produzida, certa manobra acordada entre fiscais e cortadores chegou a

ocorrer:

“Na Usina Paredao, cortadores de cana tinham a producao
aumentada pelos fiscais para dividirem a diferenca no pagamento do
final do més. O Belim, que era fiscal, nunca participou do esquema,

que acabou sendo descoberto pelo Seo Clidao, chefe da seguranca.”
O sistema remuneracao por tonelada distancia o cortador de seu processo de
trabalho e de seu salario. A administracdo controla diretamente os resultados do
trabalho por disporem da balanca no galpdo da indastria, sujeitando o0s
trabalhadores a pagamentos que muitas vezes nao conferem com a realidade. Em
uma conversa com um ex-cortador de cana, que trabalhou na usina durante a

década de 1980:

“E: E como contavam as 10 toneladas? Era por feixe, como que era?

C: N&o, era assim, eles pegavam um metro quadrado do talh&o e
pesava aquelas canas. Um metro daqui, outro de |4 e pesava, e
tirava a média mais ou menos no talhdo. Ai, o que acontecia, a gente
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cortava por metro, ai tinha uma corda de vinte metros que o cara
estendia, e o cara roubava rapaz. O caminhdo encostava la, ai eu
tinha feito, 10, 15 corda de vinte, de comprido, nés pegava num
talhdo e saia la no outro. O talhdo era como uma rua assim, uma
guadra, uma quadra de 14, até 14, cumprido. Rapaz tinha talhdo que
ia assim, fazia curva e sumia.*

Essa explicacao foi contraposta por outro trabalhador da usina, que atuou na
administracdo dos anos 70 até o fechamento. N&o foi possivel gravar a conversa,
porém ha um esboco feito por ele utilizado como didatica na explicacdo™®: o célculo
do peso médio por metro quadrado era feito dividindo o total do peso do talhdo pelo
total area do talhdo. Com o resultado obtido, em quilograma por metro quadrado ou
tonelada por metro quadrado, multiplica-se pelo rendimento do cortador e assim
obtém-se seu salario. Ao comentar sobre a forma de remuneragdo explicada pelo
cortador, ele explica que na verdade, esse metro quadrado de amostra era tirado
para o laboratério quimico analisar, tanto o peso quanto o teor de sacarose das

canas, mas ndao como medida de remuneragao.

Ha como interpretar a fala de “C” de duas maneiras: a primeira € o total
desconhecimento sobre a real forma de sua remuneragdo, sendo, portanto
enganado. A segunda € que, o desconhecimento a principio do rendimento do peso
por metro quadrado do talh&o, e a utilizacdo dessa amostragem do laboratério como

forma de acompanhamento do rendimento para calcular uma estimativa do salario.

A primeira interpretacdo pode ser vinculada ao roubo mencionado por “C” em

sua fala, mas também ha outras formas discutidas desse roubo no salario:

Existem varias maneiras de o patronato burlar os trabalhadores. De
um lado encontramos roubos que dizem respeito ao conteldo do
processo de trabalho. Destas, a primeira forma de burla, ou roubo,
talvez a mais conhecida, € a submensuracdo das medicdes do
trabalho despendido pelo trabalhador. Neste caso, o fiscal de campo
manipula o instrumento de medi¢cdo (dando a pulo do gato com a
vara, usando uma balanca fraudada, calculando de ma-fé o prego do
servigo, etc.) prejudicando o trabalhador que recebe um valor abaixo
do que legalmente deveria receber. (PAIXAO, 1994: 263 apud

GUANAIS, 2016: 89).

Nesse sentido, na remuneragcdo dos cortadores de cana por tonelada, o

¥ Anexo C - Esboco explicativo remuneragao por tonelada.
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controle da producéo é feito integralmente pela empresa, pois controla o resultado
direto do trabalho tanto na medicéo, pelo fiscal da lavoura, como na balanca, pelo

fiscal da industria.

Como foi afirmado por Silva (1999) anteriormente, o trabalho na lavoura de
cana acontece tanto por producdo, como por empreitada, ou seja, por tarefa definida
em diérias, semanalmente ou até por més com salario fixo. Na Usina Pareddao,
existia 0 bolo, em contraposicdo a turma das 10 toneladas, considerada como turma

de elite®®.

O bolo, como o proprio nome sugere, abarca a todos - e nesse caso a todas
também - cortadores e cortadoras de cana que produziam abaixo das 10 toneladas,
mesmo podendo chegar até essa quantidade. Assim foram apresentados os dois
grupos e suas diferenciagdes por “C” um ex-cortador e por “P” sua esposa, ex-

moradora da usina:

E: As 10 toneladas era a cota, ndo podia cortar abaixo de 10?

C: Nao, se vocé cortasse abaixo de 10, vocé ganhava igual o bolo, o
valor que o boldo ganhava. O boldo a gente fala assim, o pessoal
gue cortava, 7, 8 tonelada. As 10 tonelada a gente cortava. As vezes
cortava 12, 13 tonelada. Ai vocé estourava, quanto mais cortava,
mais ganhava. Quando vocé estourava... a gente tinha que cortar
350 tonelada por més, quando cortava 400 a gente ganhava mais.

E: E homem e mulher cortava cana?

C: Homem e mulher. No bolo era homem e mulher. Agora nas 10
toneladas, s6 homem. Mulher ndo conseguia cortar 10 tonelada nem
sonhando

P: Ah, mas dizia que a mulher, dona coisa cortava.

C: Ah, no bolo. Quando vocé conseguia no bolo, atingia as 10
tonelada, ai ganhava 10 tonelada.

E: E como que era dividido?

C: Os 10 tonelada s6 pegava cana boa. O bolo s6 pegava cana ruim,
s6 pegava cana boa quando n&o tinha cana ruim.

19 \er Anexo — Turma das 10 toneladas: equipe de elite. Jornal Prevencionista edicdo 68 agosto de
1989.
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E: Como é cana boa cana ruim?

C: A cana boa é aquela empezinha, ela ndo deitava. Porque quando
tinha aquela cana tudo deitada, colocava todo mundo, 10 tonelada,
bolo, tudo junto. Porque néo rendia. Dava pra trabalhar o dia inteiro
para cortar os 20 metros. Dava um trabalho rapaz. A bicha era
comprida, colocava tanto adubo que a bicha cresceu e deitou e
cresceu de novo, deitou, e enrolou uma dentro da outra, que crescia
tanto que tinha que cortar umas par de vez. Boa era aquelas cana
grossa e empézona. Aquilo 14, pra nés das 10 toneladas era uma
beleza, que so ia deitando e ia embora, delicia.

Como se pode perceber, na distincdo entre a “elite” do grupo das 10
toneladas e o0 bolo se estabelece o recorte de género. O Jornal Prevencionista, de
circulacdo interna da usina, destaca em suas edicdes os trabalhadores e
trabalhadoras mais produtivos do més e de toda a safra, entre a turma das 10
toneladas, entre o bolo e entre as mulheres. Neste trabalho ndo se entrard nos
detalhes sobre a diferenca de remuneracao que o recorte de género estabelece por
nao ter acesso a dados mais profundos. Maria Aparecida de Moraes Silva (1999) faz
uma belissima abordagem nesse sentido em outras usinas de aclUcar e outros

setores produtivos da lavoura®.

A unido dos dois grupos para cortar a “cana ruim” acontecia de maneira
excepcional, como também a unido destes para cortar a “cana boa”’. No
Prevencionista, consta que a producao da turma das 10 toneladas variava de 13 a
18 toneladas — mesmo em alguns deles um cortador chegou a 25 toneladas! —
enquanto na turma das mulheres, a melhor colocada produzia por volta de 9
toneladas, assim como o primeiro colocado dos homens do grupo normal?,

Héa que destacar, como ja tratamos mais acima com Marx (2013): o salario por
peca nada mais € do que uma forma modificada que o salario por tempo, elas
coexistem nos ramos produtivos sem alterar a esséncia do salério. No caso do setor
da lavoura, mesmo o bolo recebendo um salario fixo por tempo de trabalho, o
estimulo & maior produgdo acontece tanto para o ndo rebaixamento da producéo,

mantendo uma média de 7, 8 toneladas, como para o aumento desta.

2%S|LVA, Maria Aparecida de Moraes. Errantes do fim do século. Sado Paulo: Ed. Unesp, 1999.

L Ver Anexo E — Os destaques do més de setembro/87. Prevencionista. Edicdo 47, outubro de 1987.
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A edicdo numero 48 de novembro de 1987, do Prevencionista — logo apos o
término da safra — faz um apelo aos cortadores e cortadoras de cana pelo seu
rendimento. Ao mesmo tempo em que vangloria a turma de elite do time das 10
toneladas — chamando-os nessa questdo de poddes de ouro — também reclama do
rendimento do bolo. Esse apelo busca o estimulo tanto simbdlico, de aspiracdo ao
grupo das 10 toneladas, de estimular a “se autopromoverem”, como pratico, para

busca de melhora prépria nas técnicas do corte da cana®.

Silva (1999) analisa esses estimulos de autopromocéo e suas consequéncias

na realidade préxima:

Da mesma forma que a matéria-prima (cana) é controlada técnica e
cientificamente, portanto, socialmente, os trabalhadores séao
submetidos a uma dura disciplina, cujos resultados sdo o aumento
dos niveis de produtividade. O manejo rapido do facdo permite um
corte rapido e ordenado. A postura ideal é conseguida no pico da
safra, em geral. Neste momento, completa-se a fase de
"treinamento” do corpo, desaparecem as dores da coluna, "a gente
acostuma”. O mecanismo de controle externo acaba sendo
introjetado pelo préprio trabalhador, de tal forma que ele se
transforma em autocontrole, deixando de ser um controle de atos
para ser do proprio individuo. Isto € conseguido por intermédio da
forma de pagamento (por tonelada) e também pela concorréncia
velada que se estabelece entre os trabalhadores, diferenciando-os,
hierarquizando-os. Produz-se, assim, a figura do "bom cortador de
cana", aquele que corta em torno de dez toneladas diarias. Aqueles
gue estdo muito abaixo desta média sentem-se incapazes,
envergonhados, inferiorizados. Pelo jogo desta quantificacdo, os
aparelhos disciplinares hierarquizam, mediante a emulacdo, o0s
"bons" e os "maus" individuos. (SILVA, 1999: 202)

Por mais que nao existisse na Usina Pareddo um prémio direto para os
melhores cortadores de cana, a presenca no espac¢o simbodlico (BOURDIEU, 1989)
do jornal j& estimula a competicao recorrente entre os/as trabalhadores/as. Além dos
cortadores e cortadoras de cana, essa competicdo também acontecia entre 0s

motoristas e operadores de carregadeiras hidraulicas. Esses operadores eram

treinados para guiar as maquinas da empresa. A diferenca acontece com o0s

22 \Ver Anexo F — Autopromocao e busca para melhora propria nas técnicas do corte de cana Preven-
cionista. Edicdo 48. Novembro de 1987 e Anexo G — Continuacao: Autopromocao e busca para me-
Ihora propria nas técnicas do corte de cana Prevencionista. Edicdo 48. Novembro de 1987.
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motoristas: como a safra exige uma grande quantidade de for¢ca de trabalho, além
dos motoristas e caminhfes da usina, a presenca de caminhdes e motoristas
particulares era grande e foi aumentando com o0 crescimento da usina,

principalmente com o Proélcool em meados do anos 1970.%

A expansao de terras alcangou outras colonias além dos conjuntos da Usina
que, espalhadas pelas fazendas da regido, ficaram submetidas a administracdo
central. Em cada colnia, havia uma sede com um administrador responsavel por
administrar e fiscalizar as familias e distribuir as tarefas aos trabalhadores e
trabalhadoras. Essa unificacdo e assentamento dos trabalhadores e dos
“‘dependentes” nas colbnias tanto das lavouras como da industria e das oficinas,

acompanhou o desenvolvimento da usina até seu fechamento.

Como foi abordado no capitulo 1, a maioria dos trabalhadores moravam nas
colénias da usina e nas fazendas, tanto os operarios da fabrica, como os da lavoura,
transporte, etc. O transporte e a fiscalizacdo, desta maneira, eram feitos diretamente

pelos trabalhadores da usina, a principio, sem intermediarios externos.

Essa caracteristica local foi acompanhada até o limite do nimero de casas
construidas na usina e nas fazendas. Com o crescimento da usina e com suas
colonias todas cheias, aumentou-se a demanda por trabalhadores externos, tanto
motoristas como cortadores de cana, e as relacdes entre os trabalhadores e os ficais

mudaram.

A figura do gato é central para essa questdo. O desenvolvimento tecnolégico
do setor da lavoura e as reivindicacbes por parte dos cortadores de cana sobre o
controle da sua producdo e remuneracdo também sdo consequéncias da

fiscalizagdo por parte da usina sobre seu trabalho. Como sustenta Silva (1999)

O paulatino desaparecimento do sistema por feixe deve ser
analisado ndo s6 em funcdo das mudancas ocorridas nas técnicas -
caso das carregadeiras mecéanicas - mas no seio das relacdes
sociais entre os trabalhadores, "gatos" e usina. E neste contexto que
também deve ser analisado o desaparecimento da figura do "gato" e

%% Devido a Crise do Petréleo de 1973 e sua agravante em 1979 que elevaram o preco do barril de
petrdleo, institui-se o Proalcool em 14 de novembro de 1975, basicamente resumindo em seu “Art. 2°.
A producéo do alcool oriundo da cana-de-agucar, da mandioca ou de qualquer outro insumo sera
incentivada através da expansao da oferta de matérias-primas, com especial énfase no aumento da
producéo agricola, da modernizacdo e ampliacao das destilarias existentes e da instalacao de novas
unidades produtoras, anexas a usinas ou auténomas, e de unidades armazenadoras”.
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o surgimento da figura do agenciador, como se vera mais adiante
(SILVA, 1999: 94)

Esse desaparecimento do gato e o surgimento do agenciador proposto por

Silva (1999) é muito semelhante a passagem do gato do campo ao gato da cidade.

O gato do campo, como o gato, era responsavel por uma turma de cortadores
de cana, pelo seu transporte e fiscalizacdo. Porém, esse gato do campo era
assentado nas fazendas da usina, aproveitava as casas que ainda estavam vagas,
ou de puxados improvisados anexos as casas e as utilizava como alojamento para
esses cortadores externos, provisorios; possuia ou negociava com 0S armazéns
locais — dispersos nas fazendas - que cobrava a alimentagdo; e incorporava 0S
trabalhadores externos, aos internos, servindo como intermediario. A remuneracgao
por empreitada diaria estava atrelada a um minimo de producdo, dependendo do
seu rendimento tanto para continuar trabalhando como para ser chamado
novamente na proxima safra, além, € claro, pelo bom comportamento, vinculado a

brigas e embriaguez.

O gato da cidade, por outro lado, tinha residéncia propria em cidades
préximas a Usina, possuia um caminhdo adaptado para transporte e organizava a
turma com trabalhadores das cidades da regido para o corte da cana, alguns iam e
voltavam todos os dias, outros viviam no biongo, ou alojamento dos solteiros, que
sera abordado no proximo capitulo. Basicamente, era um agenciador de forca de

trabalho.

Porém, ambos, em um grau maior ou menor, promoveram a entrada de

7

trabalhadores externos ao tradicional trabalho familiar. O volante é o trabalhador
externo, temporario, assalariado, contratado por temporada, selecionado entre
tantos outros trabalhadores e trabalhadoras, passou por um processo de filtro,

selecionando o “bom-cortador”:

A producdo da figura do "bom cortador" contém germes de uma
verdadeira segmentacdo do emprego de homens, fortes, jovens e
dotados de uma moral, que coincide com os desejos da usina. Os
fracos, os mais velhos, as mulheres séo descartados deste modelo.
Por conseguinte, a figura do "bom cortador" constitui o germe da
segmentacdo, atualmente reproduzida pelo processo de excluséo,
provocado pelas maquinas-cortadoras de cana. Esta afirmativa néo é
paradoxal, na medida em que a fabricacdo do "bom cortador" néo é
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s6 para cortar cana, mas se trata de um "sujeito moral", de um
trabalhador cujo corpo e espirito estdo dotados dos elementos
necessarios a execuc¢ao das tarefas. (SILVA, 1999: 206)

Essa insercéo de trabalhadores exteriores € consequéncia necessaria, porém
contraditoria, da acumulacdo do capital na agricultura na Usina. AO mesmo tempo
em que esses trabalhadores externos séo inseridos com objetivo de aumentar
progressivamente o rendimento por trabalhador, essa insercdo aumenta seletiva e
progressivamente a producdo — e exploracdo — no corte da cana de acucar. Ou seja,
qguestiona o ja produtivo e eficiente sistema de exploracdo da forca de trabalho
excedente nas familias no colonato, ancorado no assentamento de familias

volumosas, mas engessado na quantidade de casas da usina.

E: E tinha o pessoal que vinha trabalhar de fora?

C: Tinha. Tinha o biongo. Os boia-fria. Fulano-gato que organizava.
Os boia fria vinham de Quintana, Paulépolis, Tupéa... ai tinha os caras
gue vinham de outras cidades, que ndo tinha como ir e voltar e
morava no biongo... um monte de casinha, varios quarto, 0 meio era
um corredor grande... cabia sé uma cama de solteiro e um criado-
mudo (comoda).

E: E tinha o gato?

C: Os gato que pegava o pessoal de fora, registrava. Era tudo
registrado pelo gato. Ai ele (a usina) pagava pro gato que pagava pra
turma... ai muitas vezes registrava no gato, depois conseguia entrar
na usina, no corte de cana da usina, ai os cara “ah, agora ta
sossegado”. Olha, tinha pessoal de Oriente que descia pra cortar
cana na usina.

A exploracédo de trabalhador por trabalhador, expressa no gato, estabelece
mais um degrau na estratificacdo social da usina. Marx ja havia observado esse
fenébmeno no século XIX:

“Por outro lado, o salario por pega permite ao capitalista firmar com o
trabalhador principal [...] um contrato de tanto por pe¢a, a um prego
pelo qual o proprio trabalhador principal se encarrega de contratar e
pagar seus auxiliares. A exploragdo dos trabalhadores pelo capital se

efetiva, aqui, mediante a exploracédo do trabalhador pelo trabalhador.”
(MARX, 2013: 762)

Desta maneira, a aspiracdo a “entrar na usina” e “ficar sossegado”
compreendia sair do intermediario do gato e receber o salario integral da sua
producdo, ou o mais proximo disso; ser inserido nas dinamicas internas da usina

com os “favores” patronais e conseguir uma disputada casa nas colonias, passando
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da condicdo de trabalhador volante, solteiro, viajante, para o de trabalhador fixo,

morador, residente e familiar.

O gato, em suas multiplas faces, € o elo pela qual as legislacdes trabalhistas
e do campo atuaram conjuntamente com o desenvolvimento tecnolégico e com a
polarizacdo da luta de classes principalmente na década de 1960 para cambiar as
relagdes de trabalho rurais contribuindo com o fim do colonato em praticamente em
todo pais, ndo por inviabiliza-lo no aumento de custos ao patrdo, mas principalmente

pela introducéo dos volantes excluidos da legislagéo.

Neves (2008) ao analisar basicamente os sistemas de trabalho no Rio de
Janeiro sustenta que o reconhecimento legal das relacées de colonato pelo Estatuto
da Lavoura Canavieira de 1941 e pelo Decreto-lei n. 6969 de 1944 minava as
alternativas de imposicdo de mecanismos extras de apropriagdo do sobre-trabalho
do colono, parceiro, sitiante, por parte do patrao:

Ao considerar fornecedor todo lavrador que, cultivando terras
préprias ou alheias, houvesse encaminhado cana por cinco safras
consecutivas a uma mesma usina (art. 1° do Estatuto da Lavoura
Canavieira), a legislacéo estabelecia limites ao desejo do proprietario
de impedir que o colono comercializasse diretamente a cana e de
burlar o peso e o preco (procedimentos com frequéncia utilizados), e
abria ao colono alternativo para reivindicacdo e reagdo mais
impessoais, mediadas por instituicbes como o IAA e o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais. O Estatuto assegurava ainda o direito de
percepcdo do salario minimo pelos colonos nos dias em que

trabalhassem nas lavouras do proprietario da terra, da mesma forma
gue aos moradores e alugados (NEVES, 2008: 151, grifo do original).

Em tese, a CLT em 1943 ja garantia ao trabalhador rural direito a férias,
décimo terceiro salario, férias anuais remuneradas e aviso prévio, mas estes direitos
permaneceram como letra morta. Em 1963, estendia-se e se reforcava as leis
trabalhistas para os trabalhadores rurais com o Estatuto do Trabalhador Rural,
regulamentando, segundo a linha dos sindicatos rurais - também criados desde
entdo - a estabilidade no trabalho, concesséo de indenizacdo por demissao sem
justa causa, regulamentacdo do trabalho de mulheres e criangas, além de ser
obrigado a pagar 27,1% sobre cada jornada de trabalho dos trabalhadores

permanentes, correspondente a gastos sociais (SILVA, 1999).

Mantendo precisamente o poder politico da elite agraria e retendo a reforma
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agraria, essa lei de cunho moderado - tendo em vista as agitacdes sociais do
periodo - visando certo sacrificio dos patrées em funcdo dos empregados, resultou

na expulséo dos trabalhadores do campo a curto e médio prazo.

Mais ainda, a lei 5.889 de 1973 que substituiu o Estatuto do Trabalhador
Rural:

[...] aparece a definicdo de "empregados rurais”, em lugar dos
"anteriores trabalhadores rurais". Os “empregados rurais" eram
aqueles que trabalhavam diretamente para um empregador rural em
bases ndo eventuais. Em janeiro de 1978, a Lei n.6.019 definiu o
trabalhador eventual ou temporario como aquele que néo
ultrapassava 90 dias. Aqueles contratados por um intermediario para
trabalhar nas propriedades do empregador, ndo teriam direito a
nenhum dos beneficios da nova lei. Dessa forma, os trabalhadores
eventuais foram excluidos de forma definitiva da legislagédo
trabalhista. Ao proteger os permanentes, a lei deixava a descoberto
os eventuais (SILVA, 1999: 66).

Essas dinamicas de expulsdo e cambio do colonato tiveram consequéncias
mais moderadas na usina, tendo em vista as caracteristicas proprias desse sistema

de trabalho na Usina, que serdo abordadas no préximo capitulo.

Uma das principais caracteristicas da agroindustria canavieira na producao do
acUcar e do alcool é sua sazonalidade. E uma corrida contra o relégio. A cana-de-
acucar vai perdendo seu teor de sacarose ao ser cortada e atinge um ponto ideal
para o corte, dependendo de grandes quantidades de forca de trabalho em todos os
setores nesses periodos, principalmente nos setores de corte e transporte da

matéria prima, e por consequéncia na industria onde é manufaturado o material

bruto.

A safra € um periodo de excec¢do. Por mais que ocorra durante quase oito
meses por ano, a intensidade de trabalho requerida para o transporte, corte e
moagem da cana é grande. Nesse sentido, o salario por producéo € estratégico para

0 patronato pelas caracteristicas que ja foram apresentadas acima em Marx (2013).

Diferentemente do que ocorre na lavoura, na parte industrial da usina
normalmente se recorre ao salario por tempo como forma de remuneragdo, uma vez
que os trabalhadores se encontram em uma relacdo de dependéncia para com o

maquinario que manejam, cuja atuacao acaba restringida ao ritmo de trabalho das



43

engrenagens da maquina.

Leite Lopes (1978: 66 a 68) sustenta que a secédo de fabricacdo trabalha
sobre regime de urgéncia devido a essa sazonalidade agroindustrial. Nao so6 pelo
funcionamento interrupto da maquinaria, mas também pelo aumento da sua
intensidade, chegando a acelerar o desgaste das pecas — que sera reformada ou
substituida na entressafra ou em pequenas pausas para concertos durante a safra.
Essa urgéncia também € utilizada como mecanismo para aumentar a quantidade de
horas extras possiveis a serem realizadas pelos operarios, previstas na CLT, que
permite a extensao da jornada de trabalho normal quando ha urgéncia na producéo
pelo carater perecivel do produto. Entretanto, esse carater urgente afeta de
diferentes maneiras os setores da industria: enquanto o operario pode levar longas
jornadas de trabalho em nivel acelerado pela maquinaria, 0s responsaveis por
consertos ficam em estado de emergéncia para qualquer eventualidade, sendo
chamado em suas casas — que muitas vezes estdo localizadas nas col6nias

proximas a usina — a qualquer momento do dia ou da noite.

Um exemplo emblemético nesse sentido foi apresentado por um ex-
trabalhador da administracdo, entrevistado durante a pesquisa: durante a moagem
da cana, uma parte do maquinario quebrou, parando todo o processo produtivo. Os
trabalhadores responsaveis pela manutencao disseram que levariam de um a dois
dias para conserta-la. Esse responsavel disse que se a maquina estivesse pronta
até o final do turno, uma caixa de cerveja e cinco quilos de carne estariam pagos no
boteco. Resultado: a maquina voltou a funcionar e os funcionarios ganharam a festa
no final do dia. E o entrevistado conclui: “no final das contas, o pH do caldo nao se
acidificou e a empresa ndo perdeu aquele caldo que estava parado. Deixou de ter o

prejuizo. Valeu ou nédo valeu o investimento?”

Como o proprio nome sugere, o jornal Prevencionista, de circulacdo interna na
Usina, era utilizado como mecanismo informativo sobre prevencdo de acidentes e
seguranca do trabalho - entre outras — aos trabalhadores e moradores. Informacdes
sobre equipamentos de seguranca, técnicas de trabalho, primeiro socorros, higiene,
sobriedade estavam sempre presentes nas suas edicdes. Assim como informacgdes
sobre a CIPA (Comisséao Interna de Prevencao de Acidentes) eleita anualmente entre

os trabalhadores e da Brigada de Incéndio, criada em 1983, composta por vinte
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trabalhadores, para o combate de incéndios acidentais nas lavouras e na Usina.

A carga das charges contra acidentes era muito densa, buscando atrelar ao
acidente a responsabilidade individual do trabalhador, a sua atencéo e dedicagao ao
trabalho, ao seu peso familiar e social no interior da usina, na construcéo ideoldgica
de dindmicas sociais muito semelhantes a de solidariedade organica teorizada por
(DURKHEIM, 1999). O teor ideolégico presente no jornal serq abordado no préximo
capitulo. Nesse sentido, a administracdo promoveu competices com prémios para
0s setores da usina que ficassem mais tempo sem acidentes, das turmas na lavoura

as secOes da fabrica e da manutencéao.

O comeco oficial da safra na Usina Paredado se dava no dia primeiro de maio
e era finalizada entre outubro e novembro - com grande festividade e religiosidade
como serd abordado no proximo capitulo. Na semana anterior ao inicio oficial da
safra, uma turma de cortadores de cana ja era enviada para a lavoura para garantir o

comeco do funcionamento da maquinaria na data oficial.

Leite Lopes (1978) apresenta um compilado geral sobre os setores das usinas

acucareiras:

A secdo de fabricacdo das usinas de acucar compde-se de: a)
subsecdo da moenda, que se decompde nas pontes volantes de
descarga da cana; na moagem da cana obtendo-se o caldo brito
realizada pela moenda, a qual é acionada por uma maquina a vapor
gigantesca de mecanismos expostos; na esteira de bagaco que o
leva as caldeiras onde é produzido o vapor consumido na usina; b)
subsecdo de purificagdo do caldo, decompondo-se em balanca de
caldo, sulfitacdo, caleacdo, aquecimento, decantacdo e filtragem
(separacdo das impurezas do caldo); c) subsecdo de fabricacdo
propriamente dita (concentracdo do caldo por evaporacao),
decompondo-se nas seguintes operagdes: evaporacdo, cozimento
(nos vacuos) cristalizacdo, turbinagem, secagem, pesagem e
ensacamento (LEITE LOPES, 1978: 10)

Aléem da secdo de fabricacdo, ha oficinas anexas de diversos ramos para a

manutencdo da maquinaria durante a moagem e principalmente no periodo da

entressafra:

As oficinas anexas a secao de fabricagcdo nas usinas geralmente séo:
oficina mecénica, oficina elétrica, fundicdo, serraria, carpintaria,
olaria, oficina da se¢do de comunicacéo (telefone e radio), secao de
contrucao civil (residéncias e edificios), oficina de manutencédo e
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reparos do transporte ferroviario, garagem de manutencdo do
transporte rodoviaria, oficina de conservacdo e reparos de
implementos agricolas. Nessas oficinas encontram-se, entre outras,
profissdes como as de serralheiro, torneiro, caldeiro, soldador,
moldador, aplainador, fundidor, eletricista, ferreiro, mecéanico de
garagem, carpinteiro, pedreiro, pintor (LEITE LOPES, 1978: 10).

Como foi dito, no periodo de safra, as maquinas da usina trabalhavam 24
horas sem parar. A jornada de trabalho dos operarios da indastria era dividida em
trés turnos de oito horas anunciados pelas sirenes - das 6 horas da manha as 14
horas; das 14 horas as 22 horas e das 22 horas as 6 horas — regida pelo ritmo de
urgéncia das maquinas. Entretanto, nas oficinas anexas, a jornada de trabalho se
mantinha 7 horas da manha as 17 horas como no periodo da entressafra, mesmo

com as peculiaridades emergenciais da manutencéao tratadas acima.

Os adicionais de insalubridade previstos pela CLT pelo maior desgaste ou
tempo de exposicdo do trabalhador a situacbes adversas na sua rotina s&o
abordados por Leite Lopes (1978) como denuncia no roubo desse direito dos
trabalhadores das usinas estudadas em Pernambuco na década de 60. N&o foi
possivel contato com o Sindicato dos Trabalhadores da Industria e do Alcool de
Oriente para acesso aos registros dos processos trabalhistas nesse sentido. O
Sindicato dos Trabalhadores Rurais conseguiu disponibilizar o livro de registros dos
trabalhadores para consulta. Entretanto, Leite Lopes (1978) ainda pontua que a
estrutura da industria pode amenizar determinadas atividades, principalmente quanto
ao calor liberado pelas caldeiras, em seu sistema de ventilacdo. O vapor do diabo
liberado pelas caldeiras junto com sua quentura abordado por esse autor foi
expresso nas palavras de redacdo de uma menina - publicadas no jornal
Prevencionista - que visitou a usina junto a escola: “A moenda é tocada apenas pelo

vapor. E uma quentura que sé vendo! Parece o inferno de quente.”®*

Leite Lopes (1978) a partir da observacdo dos operérios da divisdo interna no

processo produtivo do agucar afirma que

“a organizacao do trabalho industrial na usina, com sua divisdo do
trabalho interna rigidamente estabelecida, com diferentes formas de
cooperagcdo nas suas distintas sec@es, incentiva a hierarquizacéo

2" \Ver Anexo H — Visita & Usina: Jornal Prevencionista. Edicdo 39. Dezembro de 1986.
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das fung¢des operarias da propria usina” (LEITE LOPES, 1978: 20).

N&o cabe a esse trabalho transferir as categorias distintivas e hierarquizantes
estabelecidas por Leite Lopes (1978). Entretanto, as historias de vida expostas nas
entrevistas e presentes no Prevencionista aclaram a distincdo das funcdes laborais
na usina e suas consequéncias sociais e nas condi¢des de vida e trabalho. Essas
consequéncias sociais nas condi¢fes de vida serdo abordadas no proximo capitulo.

Neste, cabe lidar com as consequéncias laborais nas distin¢gdes sociais.

Em um didlogo com um casal de ex-moradores e ex-trabalhadores da usina,
eles destacam o processo de ascensdo social nos setores da usina, com seus
condicionantes:

P: Por exemplo, a pessoa € la [da colbnia] do pareddo, namora uma
pessoa aqui [da coldnia] do bosque, pessoal dava um jeito de entrar
pra industria. Nunca deu pra entrar, mas quando namora, casa, da...

tinha que ter um amigo ali dentro pra entrar... e se tiver um amigo e
um inimigo também nao entrava...

C: Ai eu entrei na destilaria... trabalhava na parte das dorna onde
separava o fermento do &lcool. Depois de tirar o fermento, passa no
destilador, aqueles vaporadorzéo. Ai entrava numa certa temperatura
la, né, e separava o alcool, passava nas turbina e ja ia para os
tanques. Eu comecei la, ai nas paradas: “o fulano, precisa macarico
aqui, ndo sei o que la ali” e eu ia aprendendo. Ai chegou um dia “po,
fulano, estd precisando de um cara na manutencdo, pra fazer

horario” “opa, comigo mesmo, ja subi pra manutengdo”. Trabalhei

pouco tempo na manutencao, até fechar.

Na secdo Um pouco de cada um do jornal Prevencionista ha varias historias
de vida através de entrevistas feitas na época de entdo trabalhadores e moradores
da Usina. A passagem por varios setores mostra um cenario de ascensao social
vinculada a profissdo, basicamente ligada da lavoura para a usina e de setores
dentro da usina para oficinas ou administrativo. Entre eles, um cortador de cana é
interrogado sobre suas ambicgdes: - “Se trabalhar no transporte for uma ambicao, eu
tenho”. H4 uma complementacdo dos dois casos: “entrar na usina” visa a ascensao
social ao garantir moradia e proximidade da familia do trabalho, ao deixar de ser
volante; ao mesmo tempo, que a mudanga de profissdo esta atrelado ao “jeito”, a

amizades e inimizades, e aos contatos patronais de longo prazo.

Outra consequéncia da sazonalidade na producdo do acgucar € o fluxo de
forca de trabalho empregada, mas que fica ociosa no periodo da entressafra. Leite

Lopes (1978) sustenta que esse exército de reserva é uma das principais causas da
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aceitacdo das condicbes de vida e trabalho analisadas na sua obra. Na Usina
Pareddo, a quantidade de forca de trabalho empregada no periodo da safra
comecou a extrapolar seu contingente interno das casas das coldnias principalmente
na década de 1980, incentivado pelo crescimento agricola e industrial. Esse
movimento fortaleceu a acdo do gato e da transformacédo do gato do campo para o

gato da cidade este um agenciador de forca de trabalho.

Durante este periodo da entressafra, que durava por volta de quatro meses, a
atuacdo dos funcionérios das oficinas era requerido de maneira mais continua. As
maquinas séo todas revisadas, as pecas gastas trocadas ou reparadas. Alguns
operarios da industria e da lavoura eram requeridos para servicos basicos, entre eles
o plantio, adubagem, etc., mas ndo era suficiente para empregar de maneira

continua todos eles .

A Usina, entdo, utilizava tanto a forca de trabalho ociosa desses funcionarios,
como dos chamados “dependentes” para tarefas da entressafra. Utilizavam o
sistema de rotacdo de plantio da terra com amendoim para ndo deteriorar e garantir
a fertilidade do solo. Essa atividade manual também remunerada por producéo
requeria muita forca de trabalho que estava a disposi¢ao nos familiares das coldnias

da usina, os “dependentes”.

P: Ai tinha a época de bater amendoim... a mulherada arrumava um
biquinho nessa época... ndo sei pra onde que era, devia ser la pras
fazenda...

Essa relagcdo da usina com os “dependentes” sera abordada no proximo
capitulo, principalmente no que tange as suas condi¢cdes de vida no cotidiano e

como variavam.

3. DAS CONDICOES DE VIDA
O presente capitulo pretende analisar as condicbes de vida na Usina

Paredao, principalmente no que se refere ao cotidiano de seus ex-trabalhadores/as e
ex-moradores/as nas colbnias. A carga conceitual desse termo vem trazendo
implicagbes durante toda essa monografia que serdo debatidos nesse capitulo. H&
que pontuar, sobretudo, o reconhecimento por parte dos ex-moradores e ex-

trabalhadores do local onde habitavam: ndo era bairro ou rua, mas col6nia.
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Foi apresentado no primeiro capitulo, que, para Stolcke (1986) as colbnias
eram um enfileirado de casas onde moravam os colonos. Mas mais do que isso, 0
colonato que as envolvia era um sistema de controle e fixacdo da forca de trabalho
individual e familiar com forma mista de remuneracéo - por tarefa e por colheita -
envolvendo culturas alimentares de subsisténcia, caracteristico, mas ndo so, das
fazendas de café do Estado de Sdo Paulo durante toda primeira metade do século
XX.

O complexo cafeeiro acarretava uma relagdo simbidtica entre o café,
enquanto cultura comercial, e os géneros alimenticios. As grandes
fazendas podem ter reduzido, em épocas de precos favoraveis do
café, os direitos de autossubsisténcia, mas eles nunca foram
totalmente suprimidos e, ao mesmo tempo, aumentou a producéo
alimentar nas novas fazendas. Foi essa complementaridade entre o
café e as culturas alimentares no colonato que deu aos fazendeiros
uma flexibilidade especial para se ajustarem as flutuagbes no
rendimento e nos pregcos do café. A autossubsisténcia dos
trabalhadores empregados em unidades familiares permitiu uma
reducdo, em comparagédo com o trabalho assalariado puro, no custo
da reproducdo da forca de trabalho. Mas a autossubsisténcia
também funcionou como uma espécie de amortecedor que ajudava a
absorver parte do impacto das condicbes adversas do mercado
(STOLCKE, 1986: 93).

Desta maneira, 0 colonato construiu e manteve um grupo homogéneo de
trabalhadores; sobreviveu a primeira crise do café em 1900 — 1905; a crise mundial
do capitalismo em 1929 e a Segunda Guerra Mundial, que todavia comecou a
cambiar suas condi¢Bes devido as legislacbes, desenvolvimento tecnolégico e as
reivindicacdes dos trabalhadores rurais, eliminando-o por completo nas plantagbes
de café, segundo Stolcke (1986) na década de 60.

Delma Pessanha Neves (2008) discute a morada e o colonato como formas
tuteladas da condicdo camponesa na agroindustria exportadora em seus estudos no
Estado do Rio de Janeiro. Ela utiliza entrevistas com ex-colonos e ex-moradores
vinculados a cultura de café e cana de agucar a partir da reconstrugdo a posteriori da

memoria social no registro de suas experiéncias sociais.

A autora é muito clara ao definir o colonato e a morada como

[...] formas de imobilizacao da forca de trabalho em que o proprietario
de terra, controlando os trabalhadores para disponibilidade plena nos
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momentos de pico produtivo, liberava-se dos custos de reprodugéo
da mao-de-obra naqueles periodos de diminuicdo das atividades
agricolas. Apresentavam-se como sistemas de remuneragdo por
tempo de servico, tarefa e producdo, combinados com plantio de
lavouras de subsisténcia, vigentes em determinados contextos
socioecondmicos em que a estrutura de poder nas fazendas
fundava-se em relacBes personalizadas e regras consensuais.
(NEVES, 2008: 137).

Deste modo, Neves (2008) sustenta que essa forma de imobilizacdo, e
também de exploracdo, da forca de trabalho subordina econémica, social e
politicamente os colonos e moradores ao proprietério da terra. Mantendo relactes de

dependéncia que

[...] era regulada por determinados valores consensuais que
impunham aos fazendeiros certas obrigacdes e respeito para com os
direitos dos moradores e colonos as lavouras de subsisténcia e a

\

criacdo de animais de pequeno porte, e ainda a meagao do
rendimento obtido na cultura extensiva e de fins comerciais, apenas
para os colonos (NEVES, 2008: 138).

Com certa autonomia para producao de bens alimenticios e a quase auséncia
de remuneracao esta forma de utilizacdo da forgca de trabalho propiciava “[...] a
transferéncia dos prejuizos causados por instabilidade de precos e por falta de
sistematicidade nas condi¢cdes de pagamento do produto mercantil transferido a
cadeia de comercializagdo” (NEVES, 2008: 138). E que, somados as relagdes
paternalistas e clientelistas de ajuda do proprietario a familia do colono, na qual
contribuiam para o rebaixamento do valor da forca de trabalho do colono ao
realizarem trabalho gratuito para o patrdo, na contrapartida da cessao de terra para
a producéao de subsisténcia.

Moacir Palmeira (1977), em outra instancia, também recorre a memdria social
para recuperar a histéria e elucidar, através de entrevistas, as relacdes sociais do
campesinato das regides acucareiras no nordeste brasileiro em meados da década
de 1950, considerando as relacdes entre proprietario-de-terra e morador. O autor é
cuidadoso ao lidar com a memoria dos ex-moradores pela possivel idealizacdo que
recordagdes do passado podem suscitar. Nesse sentido, recorre a “recomendacgdes
weberianas”, de tipos-ideais, em estado-puro para elucidar essas regras de
coexisténcia social.

Palmeira (1977) é enfatico ao definir morar segundo os trabalhadores da
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cana:

Se para 0 n0sso senso comum urbano morar significa simplesmente
“habitar”, para os trabalhadores da cana, as coisas se colocam de
maneira diferente. Morar significa ligar-se a um engenho e ligar-se de

7

uma maneira muito particular. Nada é mais comum do que um
trabalhador corrigir uma utilizagdo imprecisa por parte do
pesquisador dos termos morar, morada, morador. Morar est4 sempre
associado a engenho, mesmo quando se trata da propriedade de
uma usina (PALMEIRA, 1977: 204).

A vinculacdo da moradia ao trabalho é central na obra do autor. Esta relagdo é
estabelecida particularmente no contrato entre o morador em potencial e o
proprietario da terra. Essa relacdo morada-trabalho implica outras condi¢cdes, como
a condicdo que a casa permita o sustento de toda familia do morador — com um
pedaco de terra para plantacdo de subsisténcia, variando em extenséo e qualidade -
e Ihe permita as vantagens do trabalho.

Nesse sentido, a variacdo entre a qualidade e quantidade de terra e o tipo de
trabalho contratados estratificam e hierarquizam os moradores em relacdo ao
proprietario de terra. O sitio, por exemplo, como condi¢cdo aspirante do morador,
depende da sua relacdo com o proprietario e varia da sua funcao, fidelidade e
proximidade com patrédo, para obter certa autonomia em sua producéo.

Ha desta maneira, o reconhecimento da relacdo de morada a de sujeicao,
como sindénimo, pela vinculagéo direta da morada ao trabalho, mais especificamente
aos dias de trabalho e a meacao da producédo que o morador presta ao proprietario,
dependendo da relacdo de barganha estabelecida entre eles, fortemente
dependente da sua importancia e da abrangéncia das tarefas prestadas.

Em referéncia a qualidade do trabalho e a autonomia do morador, a posse
dos instrumentos, ou dos meios de producdo apresenta sua relacdo no que diz
respeito ao reflexo da qualidade do instrumento da atividade realizada. Todavia, 0
autor defende que néo cabe essa discussao, tendo em vista a posse de ferramentas
de trabalho que acabam sendo motivo de competicdo entre os moradores.

Nesse sentido, ha que questionar ndo s6 a separacdo dos meios de producao
do trabalhador, mas a expropriacdo do trabalhador de suas “condi¢gdes de
producao”. No caso analisado pelo autor, “condigbes de produgao” significam uma
forma de dominacédo especifica, sofrida e interiorizada pelos trabalhadores, em

nome da qual — mas nédo necessariamente pela qual — denunciam a ilegitimidade
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das formas novas — mas nao necessariamente mais suaves — de submissdo aos
patrbes, que, em muitos casos, sdo os de sempre. (PALMEIRA, 1977: 214).

Entre outras formas e exemplos do sistema de colonato, Angela Cristina
Ribeiro Caires (2008) faz um estudo de grande importancia ao analisar o colonato
na Usina Tamoio® - da sua ascens&o a partir de 1917 ao fechamento na década de
1990 - umas das usinas mais expressivas da regido de Ribeirdo Preto e do pais.
Importante destacar o processo pelo qual passou a Usina Tamoio - da decadéncia
do café a substituicdo pela cana; no aproveitamento da for¢a de trabalho das duas
culturas pelo sistema de colonato; e pela propria construgdo e constituicdo interna
da usina — tendo em vista algumas proximidades com a Usina Paredao.

Caires (2008) expbe que no processo de compra e expansado das terras da
Usina Tamoio para o plantio de cana, foram incorporadas diversas fazendas
cafeeiras vizinhas, que possibilitou a absorcdo da forca de trabalho disponivel dos
colonos, bastando a eles apenas que se adaptar do trabalho na lavoura acucareira.
Nesse sentido, além desses trabalhadores locais, varios imigrantes europeus foram
atraidos pela propaganda positiva que girava ao redor do proprietario Pedro

Morganti, descendente de italianos.
Desta maneira, a autora discorre sobre o recrutamento do trabalho familiar:

[...] que trazia consigo uma experiéncia de trabalho agricola, muitas
vezes de colonato, levou-nos a pensar nas vantagens que isso
representou em termos econémicos, com a liberacdo de dispéndios
para treinamento e adaptacao, além da reapropriacdo de um sistema
de “disposi¢des culturais”, um habitus (Bourdieu, 1989) incorporado
por essas familias que vinham para a Tamoio (CAIRES, 2008:170).

A presenca da administracdo personalizada e paternalista na vida material,

cultural e religiosa dos trabalhadores estava composta pela constituicdo urbana que

® Um fato curioso é a relacdo de proximidade entre os Wirth, Giorgi e Morganti pelo escritério de
advocacia que os auxiliava juridicamente. Como foi exposto por Guilherme Giorgi em entrevista:

“Entrevistador: E como que ocorreu o processo da compra dos suicos?

Guilherme Giorgi: Bom, a vinculagédo familiar € o seguinte. Os meus antecessores, meus pais e tios,
eram muito amigos dos Morganti, que eram donos da Usina Tamoio. O escritério de advocacia que
servia as nossas empresas era 0 mesmo escritério que servia a familia Wirth e provavelmente foi de
interesse deles naquela época investir — porque eles eram do ramo téxtil — investir em uma coisa
diferente. Pela amizade que eles tinham com a familia Morganti que era dona da Usina Tamoio, eles
entao se interessaram em comprar a Pareddo”.
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circundava o complexo da sede industrial

[...] equipada com cinema, teatro, dois clubes recreativos (Cruzeiro e
Rancho Alegre — de brancos e de negros, respectivamente),
armazém, ambulatério médico, farmécia, lojas de tecidos e de
ferramentas, hospedaria, estadio esportivo, suntuosa igreja, escolas,
bares, um conjunto de aproximadamente trezentas casas localizadas
em um espago esquadrinhado e ocupadas conforme a posicdo dos
trabalhadores no processo produtivo, e dezesseis secdes agricolas
estrategicamente localizadas, onde foram construidas mais de 1.200
casas, igrejas, campos de futebol, escolas rurais etc., a usina
mantinha uma organiza¢do social considerada exemplar para a
época (CAIRES, 2008: 167).

Como foi apresentado no primeiro capitulo, a passagem da cultura do café
para a da cana de acguUcar aconteceu a partir da década de 1930 interpelada pela
crise de superproducdo de 1929, que fez despencar o preco do café no mercado
mundial, promovendo, entre outras consequéncias, a diversificacdo das culturas
agrarias na regido. Nessa época, varias fazendas tinham recém plantado café e
conformado suas col6nias, entre elas, as colonias da Fazenda Pareddo e seu

desmembramento na Usina Paredao.

As caracteristicas do colonato apresentadas por STOLCKE (1986), NEVES
(2008) e PALMEIRA (1977) estiveram presentes no cotidiano da vida dos moradores
da usina (consequentemente no trabalho) em grau maior ou menor dependendo do
local da colénia e do tempo em que se analisa até seu fechamento. Mantidos nas
bases do trabalho familiar, da moradia e do acesso ao rocado de subsisténcia e
submetidos econbmica, politico e socialmente ao clientelismo e ao patronato da
administracdo coexistiu na Usina Pareddo uma variacdo e complementacdo do

sistema de colonato puro e do trabalho assalariado puro.

Um fato importante é que, em campo, somente foi destacada a expulsao de
moradores e trabalhadores das colénias no seu processo de fechamento no comeco
da década de 90. Todavia, ndo foram expulsos durante seu funcionamento, no
processo de desenvolvimento tecnoldgico e de reivindicacdo e implantacdo das
legislagbes trabalhistas relacionadas ao setor rural - CLT, Estatuto da Lavoura
Canavieira, Estatuto do Trabalhador Rural, Estatuto da Terra — que colocou o Estado
como intermediario e reteve as expropriacdes indevidas dos patrdes - apresentado

no capitulo 2.
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Isso ndo quer dizer que sempre foram as mesmas pessoas e familias que
viveram e trabalharam durante toda existéncia da Usina. Havia certa rotatividade das
casas por demissdo do trabalhador que acarretava também na saida dos seus

“dependentes” e pela ascensio social acompanhada nos cargos.

A manutencdo de colbnias até o encerramento das atividades industriais da
usina na década de 90 é consequéncia imediata das interpenetracbes entre o
sistema de colonato e de assalariado em coexisténcia. O Estatuto da Lavoura
Canavieira de 1941 estabelecia varios critérios quanto ao contrato de meacdo,
parceira, condicdes de moradia e do rocado de subsisténcia e instituia a instancia
estatal como fiscalizacdo contra imparcialidades patronais gerando grandes
penalidades. Neves (2008) sustenta que tal modelo foi sendo marginalizado pelos
patrdes que expulsaram os trabalhadores locais destruindo as colbnias e

contratando assalariados volantes ja a partir dos anos 40.

Ao invés da usina estruturar um contrato de colonato, ela contratava
individualmente as pessoas como trabalhadores assalariados, mesmo mantendo-as
nas casas das colbnias e seguindo 0s requisitos sociais previstos pelo Estatuto e
pelas leis subsequentes. Para evitar processos de usucapido das casas, por
exemplo, a administracdo descontava diretamente da folha de pagamento um
pequeno aluguel de valor simbdlico (pelo menos das folhas de pagamento que se

teve acesso), em resisténcia a futuros processos?.

Essas transformacdes tiveram consequéncias nos rocados de subsisténcia.
Como na cultura do café o cultivo desses alimentos era feito no intercalar das ruas,
nas colénias que ficavam mais préximas ao parque industrial, o rocado estava
reduzido ao quintal das casas, ndo passando de um pequeno complemento na
renda, muitas vezes com hortalicas, frutas, mandioca, jardinagem etc. e com animais

de pequeno porte como galinhas e porcos.

Leite Lopes (1978), ao estudar os operarios do agucar no nordeste brasileiro,
destaca a cessdo de pequenos espacos de terra em locais inapropriados para o

cultivo da cana, em varzeas e morros, distantes das casas para a cultura em

% \ler Anexo | — Holerite trabalhador das oficinas.
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rogados. Nas entrevistas e conversas em campo, ndo foi mencionado nada nesse
sentido, somente a utilizacdo de terras para cultivo nas colbnias das fazendas.
Entretanto, a utilizacdo das varzeas para a plantacdo de arroz era feita por parte da
administragcdo como foi apontado no Prevencionista e era utilizada para abastecer o
armazém junto com outros alimentos cultivados nas fazendas. Como também foi

apresentado pelo casal de ex-moradores e trabalhadores:

E: Mas plantava s6 amendoim ou arroz, feijdo, abobora também?

C: Ali indo pra [Fazenda] Santa Maria, [Fazenda] Guataporanga nao
tem aqueles brejo ali? Ali chegou um tempo, ali pessoal arrancou to-
do aquele brejo ali e plantou arroz.

E: Mas ai esse arroz ia pra usina ou ficava pro povo?

C: Acho que eles colhiam, faziam o processo e voltava pro arma-
zém...

P: Feijao eu sei que eles plantavam, feijdo do armazém era novi-
nho...

P: Sabe aquele aclcar sujo que vocé nao vai usar? Esse aclcar que
vendia |4 na usina. O refinado ia la pra fora. A agua do café ficava
até preto.

C: Nao era mais sujo, aquele que nédo clareava bem, vendia no ar-
mazém.

Desta maneira, o armazém adquire papel central na dindmica da vida das
pessoas na Usina ao substituir o rocado e centralizar a alimentagdo na compra e
venda de seus produtos - consequentemente na administragdo que a gere. Leite
Lopes (1985), ao analisar a cidade de Paulista em Pernambuco, regida e construida
ao logo do tempo pela Companhia de Tecidos Paulista, estabelece a forma de
dominagéo sistémica que a companhia exercia sobre as condicdes materiais de

existéncia dos trabalhadores e de suas familias.
O autor defende que o Sistema Paulista esteve constituido:

[...] através do recrutamento ou atracdo da mé&o de obra em larga
escala do interior, que constitui-se numa importante demanda para
uma producgdo agricola alimentar; através da complementariedade
entre o abate e o transporte de lenha para as caldeiras da fabrica e a
utiizacdo das terras restantes para uma producdo agricola
canalizada para o atendimento daquela demanda; através do
controle dos precos que se exerce sobre a produgdo agricola
obrigatoriamente comercializada na feira de Paulista e em grande
parte transportada gratuitamente por trem; através da concessao de
rocados em grande escala as familias de operarios como atividade
vinculada aos “velhos”, reforcadora da “moral do trabalho” inculcada
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pela companhia [...] (LEITE LOPES, 1985: 107).

Assim como foi pontuado por Leite Lopes (1985: 107), a construgdo deste
“sistema” nao foi um processo intencional e esteve sujeito a contradigdes. Desta
maneira, consideram-se o0s condicionantes histéricos que levaram a constituicao
dessas formas sistematizadas do armazém na Usina. Entre todas essas
caracteristicas componentes do Sistema Paulista, o controle dos precos e o
transporte da producédo de alimentos devem ser apontados no caso do armazém da

Usina Paredao.

Assim como previa a Lei do Patronato Agricola — Lei n. 1299/A de dezembro
de 1911 eram lancados mensalmente nas cadernetas do armazém da Usina o0s
“débitos” e “créditos” de cada familia colona vinculada a folha de pagamento do
trabalhador, na maioria das vezes o patriarca da familia. E evidente que ndo havia a
obrigatoriedade de se utilizar o armazém e de uma maneira ou de outra, as familias
buscavam outras formas de comprar seus alimentos nas cidades vizinhas, ou de
produzi-los em escala maior ou menor dependendo do ro¢cado, mas também a que
considerar o certo isolamento da Usina baixo uma serra de trés quildometros da

cidade de Oriente.

A principal discussdo encontrada nas conversas em relacdo ao armazém foi
sobre o preco dos produtos. Alguns afirmavam que tudo era vendido a preco de
custo, cabendo somente ao controle da familia em gastar mais ou menos para fazer
o salario render e recebé-lo sem maiores descontos no final do més. Quando se
guestionava sobre o endividamento das familias no armazém, as pessoas
vinculavam a quantidade de filhos da familia e ao controle estipulado a eles na

retirada de produtos?’.

H4, todavia, outro ponto a ser introduzido a essa discussao, que diz respeito

aos salarios. Em outro momento da entrevista, “C” descreve as necessidades que a

*’Em entrevista com ex-trabalhador e ex-moradora:

E: E 0 armazém era mais caro que na cidade?

C: Nossa senhora, era mais caro. Eles enfiava a faca em cara, se aproveitava do povo, ganhava di-
nheiro em cima das costas do povo ali. Oh, o salario nosso ficava tudo ali. Chegou uma época que a
gente devia quase duas compra... rapaz oh, vocé precisava comer, precisava vestir, precisava com-
prar sapato.

E: E tinha mais gente que passava necessidade assim?
C: Ah tinha em... Fulano... tinha muito filho né...
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familia passou e o caminho que ele e o pai fizeram para aprender a cortar cana e
ultrapassar a cota das 10 toneladas cortadas e assim sair do bolo e integrar o grupo
de elite dos cortadores de cana. Nesse sentido, “C” destaca que somente assim
pode pagar as contas atrasadas no armazém (que chegaram a “duas compras”) e

retirar o salario para poder comprar fora do armazém da Usina.

C: N6s chegamos aqui em 82, ai 82, 83, 84 e 85 nds passamos ne-
cessidades, quem ajudava era 0s outros, a colbnia se reunia o pes-
soal levava uma cesta bésica la em casa. Nossa, minha méae tinha
vez que chegava la ela estava chorando. Ai ia & no agougue, no ma-
tadouro e ia la e pedia e 0 homem dava pé de boi, que é o mocoté,
bucho, tudo sujo, nada de limpinho, ai quando chegava em casa mi-
nha mae fervia tudo aquilo 14, limpava tudo o mocoto, aquele bucho
tudo e fazia. Ai pegava fuba, fazia fuba, polenta ou mingau e meus
irmao comia aquilo 1&. Eu e meu pai, nés ia pra trabalhar sem nada.

C: Como falei pra vocé, nos ficamos quase trés anos passando ne-
cessidade. Quando vim pra ca, nés nao sabia cortar cana, ninguém
sabia cortar cana, entdo nos queria trabalhar dentro da usina, mas
guando a gente chegou aqui ja estava tudo completo, ai mandou nos
para cortar cana. Ai rapaz, meu deus do céu, até aprender foi uns
trés anos. Ai no quarto ano, eu e meu pai conseguimos trabalhar, ra-
lar bastante, e conseguimos pagar o armazém, pagamos 0 armazéem,
depois a gente ia na dona Aurea (em Oriente) e comprava ha dona
Aurea.

C: Trabalhamos 3 anos e no 4 passamos as 10 toneladas. Ai nos
conseguiu sair do armazém. Ai melhorou, ai nos trabalhou na roca
mais uns quatro anos nas 10 toneladas e eu fui para usina.

Desta maneira, pode-se interpretar que dois salarios fixos do bolo ndo eram
suficientes para sustentar uma familia volumosa, seja pela falta de controle das
criancas por parte da familia que podiam retirar produtos do armazém; seja pelo
baixo valor pago nos salarios somado a outros descontos ou pelo elevado preco das

mercadorias no armazém?,

Além do armazém, responsavel pela venda de secos, enlatados, conservas e

géneros alimenticios em geral, também existia na Usina padaria e acougue, cada um

8 O questionamento quanto ao valor do salario foi reconhecido por um ex-trabalhador ao conseguir
emprego em outra usina da regido. Todavia, h& que interrogar se o salario era mesmo baixo ou se 0s
descontos dos servigos prestados pela Usina, descontados direto da folha de pagamento, faziam o
salario render menos:

C: Aguilo 1a, pra nos das 10 toneladas era uma beleza, que s6 ia deitando e ia embora, delicia. Se
eles pagassem bem pra nés, rapaz do céu... trabalhei na hova américa, ganhava bem mais que na
pareddo, mesmo dentro da inddstria, ganhei muito mais dinheiro. Porque eu s6 consegui trabalhar na
[Outra Usina] quando sai da Usina [Pared&o], que eles falaram, vocé s vai poder trabalhar |4 quando
sair da casa.
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com seu sistema de controle para a retirada dos produtos. Na padaria existia uma
ficha-cartdo que controlava a quantidade semanal de pé&o solicitada e destinada a
cada familia, assim como o leite que vinha das fazendas do grupo, da mesma forma

que a carne que ia para o acougue >°.

A “fila da carne” como forma de organizacdo do acougue, expds algumas
distingdes e privilégios entre os funcionarios e a maneira paternalista e clientelista da
administracdo nas dinamicas internas das questfes sociais da Usina. Como foi

apresentado em entrevista com uma ex-moradora:

“E: Entao era um pedacinho de carne toda semana, s6?

P: E, por exemplo, toda segunda tinha, acho que era terca e sexta.
Era no dia que matava o boi. Ai levava pra sede e distribuia (...)
quem trabalhava no escritério, a carne ja levava pra eles. A gente
tinha o Fulano e o Beltrano [irmaos] que trabalhava no escritério, a
minha mé&e nunca deixou ele na fila da carne. Agora quem trabalhava
nas lavouras tinha que enfrentar fila, ai que tipo assim, tinha gente
gue ia quatro e meia da manha, cinco horas e j4 ficava la; tinha gente
gue ia la com burnalzinho |4 e o burnalzinho era dele. Ishi, dava tanta
briga na fila da carne, porque ai um passava na frente do outro, ou
pegava uma carne ndo sei 0 que. Porque as vezes o préprio
acgougueiro tinha uma amizade mais assim com as pessoas que com
as outras, quer dizer “6, s6 tem isso”. Ai vamos supor que eu chego
la e fala, “s6 tem musculo” e eu pego o musculo, e chega outra e fala
gue tinha uma carne bem melhor que o masculo e estava atras dela,
nossa. Entdo era assim, tinha que ir cinco horas da manha buscar
carne. Leite tinha que ir nove horas.”

Pode-se perceber que a simples submissdo das pessoas a fila € apontada
como depreciativa. Enfrenta-la a partir da madrugada para garantir um pedaco de
carne de melhor qualidade (as vezes apenas alguma carne) torna-se um meio de
superar esses privilégios de alguns setores (do escritério, por exemplo, ou da sede,
administracdo, ou de alguma proximidade pessoal com o0 acougueiro). As brigas sao

uma consequéncia imediata a inconformidade com tais privilégios.

A busca por carne por parte dos trabalhadores da lavoura, moradores das

fazendas no armazém, também é uma consequéncia das transformacdes do sistema

*Como apresenta uma ex-moradora da Usina:

“Néo, o leite e o péo era feito. O leite e o pdo tinha um cartdozinho assim, que nem, nossa familia
pegava vamos supor trés pao grande, eles sabia que tinha que dar trés pao grande, sabe? Ja tinha la
a relacdo. S6 que era assim, o0 pdo era um absurdo, se vocé pegasse quatro pdo, nossa. Entdo tinha
que pegar trés e dividir na familia, sendo pagava muito no final do més”.

% Como foi apontado anteriormente por “C” a busca que sua méae fazia por mais carne ou algum tipo
de carne no matadouro das fazendas.
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de colonato para o assalariado em suas misturas e complementagdes. Como era
comum a utilizacdo de gado para transporte da cana, alguns colonos mantinham
algumas poucas cabecas de gado para procriacdo e producao de leite em conjunto
com os rocados de subsisténcia e criacdo de pequenos animais como apresenta
Neves (2008) nas coldnias de cana de acucar no Rio de Janeiro:
A fazenda abrigava assim ndo s6 a residéncia do proprietario e
administrador, como as dos colonos e moradores; as ro¢as de cana,
de mandioca, aipim, abdbora, batata-doce, milho e feijdo
principalmente; as hortas dos colonos e moradores; o pomar; o
terreiro das respectivas casas para a criacdo de animais de pequeno
porte, no caso dos fazendeiros, e de aves (e raramente porcos), dos
colonos e moradores; o pasto, 0s cercados e 0S currais para a
criagdo de gado pelo proprietario, onde colonos e moradores podiam
manter umas poucas cabegas, na maior parte dos casos sob
meacdo. A criacdo de gado voltava-se para o0 corte e para a
constituicdo de um rebanho destinado as atividades de tragdo com o

aradinho e as carrogcas ou cambonas que transportavam as canas
(NEVES, 2008: 145).

As mudancas tecnolégicas a partir dos anos 1950 transformaram essa
condicdo do colonato. O gado de transporte foi substituido pelo trator e caminhéo e
pelo gado de abate, selecionado por raca e linhagem, com valor agregado muito
maior para o capitalismo. No caso especifico, a Usina Pared&@o esteve em sociedade
com Agropecudria Santa Maria do Guataporanga que além das plantacdes de cana

mantinham pastos para gado.

Conforme foi apresentado anteriormente com Palmeira (1977), a sujeicado
estabelecida entre morador-trabalhador e o proprietario da terra, no que diz respeito
aos acordos de trabalho estabelecidos e quanto a meacao da producao e do ro¢ado
de subsisténcia, permeiam a autonomia do trabalhador quanto as “condigbes de
produgao” que estavam relacionados, néo sé pelo acesso a terra, mas ao tempo de

trabalho disponivel para isso.

Mesmo com o distanciamento geografico dos objetos estudados, ha que
considerar essas questbes de autonomia na producdo material da vida na Usina
Paredao. Essa sujeicdo nas fazendas passou a um modo diferente ao se restringir a
autonomia do morador-trabalhador somente ao rocado e a criacdo de animais de
pequeno porte. Ainda mais nas coldnias proximas a Usina que tinha um espaco bem

reduzido, sujeitos ainda mais as dinamicas do armazém. Desta maneira, a relacao
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de distancia geogréfica entre as colbnias que circundavam o parque industrial e as
colénias das fazendas, também esteve relacionada a uma distancia simbdlica entre
o colonato e seu beneficio com o0 rocado e o0 assalariamento puros, restrito a

compras®!.

Ha que pautar também que a utilizacdo do armazém mantinha o carater de
desmonetariza¢do do colonato ao descontar diretamente da folha de pagamento os
créditos dos débitos, permitindo, principalmente a partir dos géneros que eram
produzido pelas fazendas da Usina, manter maior estabilidade nos tempos de crise.

Assim como a fila da carne, as distin¢des e privilégios entre os funcionarios e
a maneira paternalista e clientelista que administracdo lidava com essas questdes
estavam expressas nas colbnias, que estava relacionado também a relacao familiar

herdada do colonato.

O dialogo com um casal de ex-moradores e ex-trabalhadores introduz
algumas primeiras questdes sobre as diferencas a partir das casas:

P: Ai no dia da compra [no armazém] era assim: tinha, vamos supor,
tinha tal dia, ai comegava o bosque, depois tinha a colbnia da usina,
cada dia era um, primeiro as colbnia, depois as fazendas.

C: Nossa quando a gente ia fazer compra néo tinha quase nada.

P: Ah, mas nunca faltava néo.

C: Mas sempre tinha.

P: S6 que nao podia comprar tudo que tinha né.

P: Por exemplo, a pessoa é |4 do pareddo, namora uma pessoa aqui
do bosque, pessoal dava um jeito de entrar pra indastria. Nunca deu
pra entrar, mas quando namora, casa da... tinha que ter um amigo ali
dentro pra entrar... e se tiver um amigo e um inimigo também nao en-
trava...

C: Minha familia era necessitada, rapaz, ndo sei como a “P” quis na-
morar eu, pobretdo, nao tinha nada...
P: Em vez dele salvar eu de princesa, eu que fui |4 salvar o princi-

pe...
C: Ela que foi me buscar de cavalo branco (risos)

A divisdo por colbnias para organizagcdo das compras no armazém, além da

%! Esta reflexdo surgiu por meio do didlogo com ex-moradores e ex-trabalhadores da Usina. Passar
mais ou menos necessidades quanto a alimentacao foi pautada e relacionado ao acesso a terra para
o plantio

“P: Das fazendas acho que passava menos necessidade que nas colbnia, porque era um povo que
fazia, eles podiam plantar, criar, podia o préprio péo... sempre tinha uma galinha... as galinha feita por
aquela mulherada la era boa demais...”
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questao prética, obedecia também uma hierarquia entre os aglomerados. “P” morava
na Col6nia do Bosque, que era destinada a trabalhadores das oficinas, da industria,
da administragao e chefias; ao contrario de “C” que morava na Col6nia do Paredao,
mais distante da industria e voltado basicamente aos cortadores de cana. A
preferéncia da compra para as casas da Colonia do Bosque estava relacionada a
essa estratificacdo social incorporada nas colbnias, mas também vinculada ao
historico familiar dos trabalhadores mais antigos que tinham postos de trabalho mais

importantes nas dinamicas do acgucar.

A ascensao social, desta maneira, também estava relacionada a mudanca de
casa, além da ascensao nos postos de trabalho como foi comentado no capitulo 2.
“P” de familia tradicional, nascida e criada na Usina, casa-se com “C”, que voltou
para a regido nos anos 1980, sendo um elo para a entrada dele na industria e para
conseguirem uma casa na Colbnia no Bosque depois de casados. A generalizacao
do caso especifico préprio feito por eles ndo pode ser visto como caso isolado, mas
como um caso provavel no meio do conjunto de possibilidades e variacdes
vivenciadas por eles, mas também nédo cabe estabelecer uma estruturacéo téo rigida

a essas divisbes, como ja foi apontado anteriormente com Leite Lopes (1985: 107).

Essa ascensdo social interna ainda estava acima de outra que correspondia a
entrada dos trabalhadores volantes as dindmicas internas. O volante, boia-fria,
trabalhador temporario de época de safra, solteiro ou distante da familia, buscava
sua ascensdao social ao sair do intermediario do gato e do alojamento dos solteiros e
conseguir contrato direto com a usina para assentar-se e morar ou constituir-se com

a familia.

Este alojamento dos solteiros, também conhecido como biongo (na etimologia
da palavra, biongo significa compartimento ou casebre de palha) era um enfileirado
de vérios quartos pequenos acompanhados de um grande corredor onde viviam

temporariamente os trabalhadores®, estando mais afastado das col6nias.

Desta maneira, a distribuicdo das construcfes também simboliza e estrutura

essas diferenciagbes. Logo apos o portdo principal da Usina, na estrada que segue

%2 C: Os boia fria vinham de Quintana, Paulépolis, Tupa... ai tinha os caras que vinham de outras
cidades, que nédo tinha como ir e voltar e morava no biongo... um monte de casinha, varios quarto, o
meio era um corredor grande... cabia s6 uma cama de solteiro e um criado-mudo (c6moda).
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até a planta industrial ficava, a direita, a escola, seguida da Colénia Roxa; a
esquerda, a igreja, com um grande gramado, era seguida do clube; no final da rua
ao virar a direita, subindo, esteve a Col6nia do Bosque, e a esquerda todo parque
industrial. Seguindo essa rua, sentido parque industrial, a esquerda ficava o
armazém, a farmécia e a entrada para o bairro dos moradores da administracdo que
ficava logo atras. Mais a frente ficava a colénia da usina. Mais distante ficavam as
colénias do pareddo e do chapadado, ademais das colonias das fazendas que
circundavam a indastria por varios quildmetros, principalmente ao norte chegando

quase em Rosélia®.

Pelas limitacdes de tempo, ndo foi possivel visitar todas as colbnias, no
sentido de saber como estdo ou como eram, mas, por algumas fotos e pelas
conversas, todas as casas da Colonia do Bosque e da Usina eram feitas de
alvenaria, assim como do Bairro da Administracdo, a sede, farmacia, armazém, o
parque industrial, etc., enquanto que Colbnia Roxa, Chapaddo, Pareddo e das

fazendas eram de madeira, por terem sido desmanchadas.

Entretanto, muito além das divisbes entre os funcionarios e as divisbes das
casas da col6nia, um fato importante fica destacado no distanciamento da sede e do
Bairro da administracdo. A prépria diferenciagdo do termo “colénia” para o termo
“bairro” esboca simbolicamente o distanciamento social. Nesse bairro, viviam os
engenheiros e gerentes e na casa grande da sede, os donos, rodeados por um

grande jardim e pomar com frutas.

O tema referente a conservacdo das casas esteve bastante presente nas
conversas em campo. A boa qualidade e o bom tamanho delas foi bastante pautado
pelos ex-moradores e ex-trabalhadores. Dona Maria Alice e Sr. Guilherme Giorgi
reforcaram o esfor¢co de manter o reparo das casas principalmente de higiene geral

no interior e no exterior>*.

33 Ver Anexo J — Visdo aérea Usina Paredao.

34 Entrevista com Dona Maria Alice e Sr. Guilherme Giorgi:

M: Entdo essa parte é que eu via mesmo, da higiene, se tinha lata de lixo, se tava dentro, se ndo
tinha mosca, essas coisas como mulher da cidade me impressionava muito, né. E em relagéo as ca-
sas, a primeira coisa que eu vi, quando eu cheguei ld, estava um impasse. A administragdo era muito

pressionada porque pediam reforma, pediam puxadinhos, puxadinhos...

G: E tinha o problema da manutencao das casas. Entdo eu comecei a perceber que tinha gente que
era mais privilegiada do que outra. Entdo a Maria Alice saia com o rapaz da construcdo e com o ra-
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As cobrancgas por parte dos trabalhadores e moradores quanto a manutencgéo
e aumento das casas nos “puxadinhos” foram abordadas no Prevencionista. A
primeira delas esteve na edicdo numero 44 de outubro de 1987 que exaltava os
gastos sociais da usina com a conservacdo das casas, contrapunha o preco dos
alugueis na cidade e o beneficio de “ganhar” uma casa da usina (‘veja como vocé é
um privilegiado em relacbes a milhdes de pessoas que sofrem por ai a fora esse
problema de moradia’) e solicita compreensdo dos colonos, ‘pois nha medida do
possivel a Empresa ira realizar o que for indispensavel e necessario’. A segunda
referéncia da edigdo niumero 60 de novembro de 1988 vai ao sentido de solicitar a
continuidade por parte dos trabalhadores e moradores da manutengdo como

cuidados com a limpeza, pintura e jardins, ndo sendo responsabilidade da empresa.

As questbes quanto as moradia em colénias ou bairros com vila operéria
estdo presentes nas discussdes académicas e na literatura. Das moradias de
paredes finas dos mineiros franceses no século XIX em O Germinal de Zola aos
operarios da cana de acucar e da tecelagem em Leite Lopes (1978 e 1985). Este
autor em A tecelagem dos conflitos de classe, Editora UnB, 1985, resgata a
reinvindicacdo dos operarios teceldes quanto a conservacdo das suas casas € a
importancia para a Empresa nessa conservacao equitativa desses ambientes no que
diz respeito principalmente a higiene na garantia das condicdes matérias de
existéncia para a producdo. Todavia, em, O vapor do diabo, Editora Paz e Terra,
1978, Leite Lopes destaca as diferencas na prépria distribuicdo das casas e as

variaces das condicdes de vida dos trabalhadores da agroindustria canavieira:

Com efeito, contrastando com as casas dos empregados, espagosas
e confortaveis, de classe média abastada, as pequenas casas dos
operarios, uniformes e coladas umas as outras, situam-se nos
lugares mais poluidos e insalubres das vizinhancas da usina,
convivendo com os efeitos dos residuos do processo de produgéo do
acucar — a “borra” do caldo, seu mau cheiro e seus insetos; a fuligem
proveniente do “bueiro”, a chaminé da usina cuja fumaca, levada pela
direcao do vento, inunda a casa dos operarios; o barulho intermitente
dos trens passando pela estrada de ferro que eventualmente passa

paz da carpintaria e pegava uma colbnia e ia da cada 1 a cada 10, fazia 1, fazia 2, fazia 3, fazia 4,
fazia 5, fazia 6, fazia 7 até a 10, entdo deixava a casa absolutamente nos trinques. Entdo, umas ca-
sas precisavam mais, outras precisavam muito menos porque as proprias familias tinham padrdes
diferentes de comportamento, né. Entdo durante dois anos que nés moramos |4, toda a parte de con-
servacdo das casas das coldnias, e eram muitas né. N@s tinhamos boias-frias, mas nés tinhamos um
contingente muito grande de trabalhadores.
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exatamente colada a fileira de casas operaria (LEITE LOPES, 1978:
176).

Bortolotti (2008) em sua autobiografia descreve as condi¢des das casas nas
fazendas:

[...] casas sem forros, sem moveis, sem comida, sem agasalhos,
cujos trabalhadores acordavam 04HOO para apanharem o caminhdo
da turma que os levariam ao cenario fantasmagérico de um talh&o de
canas retorcidas, queimado de véspera (BORTOLOTTI, 2008: 49).

Entretanto, entre varios cenarios possiveis nas condicdes de vida dos
trabalhadores e moradores nas col6nias ou bairro de vila operaria, ha que destacar o
processo reivindicativo pela qual passou as mudancas das casas das colonias frente

a administracao.

Nesse sentido, Bortolotti (2008) destaca a passagem de um administrador

geral:

[..] era o temivel chefe que ja trabalhara na Africa e viera para
demitir, contratar, promover, criar, equiparar resisténcia, enfim, mexer
em todas as areas numa auténtica revolugdo, com plenos poderes
concedidos pelos Giorgi, que viam seu patrimdnio diminuir nas maos
de chefes incompetentes, conforme rotulados nas reunides
(BORTOLOTTI, 2008: 68).

Sr. Guilherme Giorgi, em entrevista concedida em sua casa em Sao Paulo

capital retoma os acontecidos dessa época por parte desse administrador que:

G: [...] fez as trés coisas, as trés coisas que, alias, as duas: brigou
com o prefeito, brigou com o padre, s6 nao brigou com o delegado
porque ele vivia dando tiro, entdo ele ficou amigo de todos os polici-
ais da regido... mas € uma coisa que nao se faz, brigar com o prefei-
to e brigar com o padre. E ai, naqueles anos 60 comecou a sindicali-
zacgao dos operérios rurais, né. E ai houve um periodo de muita, mui-
to litigio, muita... de ambas as partes, tanto por parte do empregador,
como da parte... a coisa comecgou a radicalizar, radicalizar, e, e... iSso
era de um modo geral né, em termos Brasil o aparecimento das Li-
gas Camponesas no nordeste, a sindicalizacdo dos rurais aqui na re-
gido sul e a incompreenséo total desse administrador no sentido de
saber manobrar essas coisas pra poder ter uma vivéncia. Posso di-
zer até pra vocé que ele disse um dia que ele ia amarrar um cabo de
aco natorre da igreja e ia derrubar com o trator.

E: Risos

G: E ai, entdo vocé... ninguém... ou ele conseguia pessoas pra traba-
Ihar com ele na base do medo, ou ele conseguia que 99% das pes-
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soas estavam contra ele, mesmo aquelas que trabalhavam... isso foi
muito ruim, tivemos uma seca muito ruim em 1967, e a producéo da
usina caiu muito. E ai, por varias razdes, o diretor que era responséa-
vel pela Usina, da familia, ndo quis mais saber daquilo e eu acabei
indo pra la em 68 pela primeira vez para tocar.

Infelizmente n&o foi possivel contato com o Sindicato dos Trabalhadores da
IndUstria Canavieira de Oriente para maiores detalhes sobre o0s processos
trabalhistas®®. Mas ponto principal estd no que ja foi tratado no capitulo 2: das
transformacdes politicas, sociais e econdmicas pelas reivindicacbes sociais da
classe trabalhadora e campesina acompanhadas pelas legislagbes rurais e
trabalhistas, culminando em varias regidées com a expulséo e destruicdo das colbnias

e o fim do colonato em substituicdo pelo assalariamento puro em escala nacional

A conciliacdo desses sistemas de trabalho foi consequéncia da atuacédo da
administracdo nas dinamicas sociais internas das colbénias a partir dos
direcionamentos financeiros obrigatorios pelo Estatuto da Lavoura Canavieira e pela

Lei 6969/44 destinados a assisténcia social.

A edicdo numero 34 de abril de 1986 do Prevencionista categoriza os setores
em que eram ‘“investidas” as verbas destinadas a assisténcia social: saude
(assisténcia médica, farmacéutica e odontoldgica); educacdo (bolsa de estudo,
merenda escolar, material escolar, etc.); espiritual (capela, dizimo, movimento
religioso, coral, etc.); recreacdo (manutencdo das equipes de futebol, conservagao
do clube, e campos de futebol); alimentacdo (fornecimento de ovos e leite com
subsidios para os empregados); e habitacao (conservag¢do das casas das colonias e

saneamento basico).

Como foi mencionado, existia na usina uma farméacia e ambulatério médico

* Como a questdo comentada pelo Sr. Guilherme Giorgi em relagdo a equiparacao de salarios entre
lavoura e industria:

G: Nessa época existia um... processo trabalhista muito grande que era a equiparagao do salario da
lavoura com o salario da usina. Isso era um cavalo de batalha que examinando realmente a proble-
matica, existiam, de junho a agosto, uma diferenciacdo de salario. Mas, alias, ao contrario, de junho a
agosto, salarios eram iguais, porque com o aumento do salario minimo, era 0 aumento que era dado
ao pessoal da indastria. Entdo nesse periodo, o salario minimo era igual. Mas, isso politicamente foi
tratado como um grande problema. E deu, realmente um... como é que se resolveu essa coisa? Com
muita conversa. Explicando tudo que ocorria. Com o levantamento feito pela justica do trabalho das
diferencas salariais, se constatou que o que pensavam deste tamanho [gesticula maior], era realmen-
te deste tamanho [gesticula menor]. Entdo dentro disso eu passei a, instruido até pela diretoria aqui
de Sé&o Paulo, a tentar fazer acordo com todo mundo.
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com enfermeiro, médico e dentista. As questbes relacionadas a saude e acidentes
do trabalho estdo bastante presentes no jornal Prevencionista. Essas questfes séo
muito caras as usinas devido aos critérios trabalhistas de indenizacdo e as
consequéncias imediatas de um trabalhador parado. Desta maneira, se destacava o
ritmo do ambulatério médico em todos os setores de atendimento — urgéncia ou
rotina - como forma de mostrar a necessidade de prevencdo de acidentes,

principalmente por virem acompanhadas de charges bastante apelativas®.

Além de algumas escolas rurais nas longinquas fazendas da usina, havia nas
proximidades da indistria o Grupo Escolar Maria Milanesi Giorgi®’. Como a escola
era estadual, a contratacdo dos professores ficava a encargo do governo do Estado
de Sdo Paulo. Porém, todas as outras despesas da escola eram bancadas pela

Usina: material escolar e alimentagdo principalmente.

Em conversa com o professor Carlos que ministrou classes de historia e
educacdo moral e civica durante a primeira metade da década de 80 na Usina, ele
reforcou a questdo da alimentagcao “almogo e janta gorda” de caldo de mocotd e
feijdo, relacionando principalmente a turma da noite que era composta de alguns

cortadores de cana juntos em uma Unica turma.

Ha que destacar o interesse da Usina em formar funcionarios e “dependentes”
“‘interessados” em cursar tanto o ensino médio como o ensino superior (evidente que
“‘interesse” varia e depende muito de condicbes econdbmica e social familiar, ndo
sendo uma variante meramente individual, mas social). Garantidos pela verba da
assisténcia social, eles tinham suporte da administracdo com transporte para cursar
0 ensino médio na cidade e pagamento da mensalidade da universidade desde que

0 curso atendesse aos interesses da usina.

Outro ponto importante que além do processo pedagdgico que todos 0s

% Ver Anexo K — Charges prevencao de acidentes.

¥"Trecho da histéria de vida da professora Elza Ricci Guerra encontrada na ata da 262 sesséo
extraordinaria da assembleia legislativa do Estado de S&o Paulo de 14 de marco de 2005. Encontrada
via internet https://www.al.sp.gov.br/StaticFile/integra _sessao/026aSO050314.htm (acesso
24/11/2017): “1957 — O proprietario da Usina, Dr. Alfredo Giorgi, construiu um prédio novo para a
escola, agora com o nome de G. E. Maria Milanesi Giorgi. Para a inauguragdo, em 14/12/57, houve
uma grande festa com a presenca do Bispo D. Hugo Bressane de Araujo, o Secretario da Educacao
Vicente de Paula Lima e o Padre Isidoro Sténico. Tenho fotografias desse evento”.
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moradores (trabalhadores e “dependentes”) estavam inseridos ao viverem nas
proximidades da usina, constituindo a vida privada nas dindmicas da fabrica, como
os toques das sirenes das jornadas laborais, as dinamicas intermitentes da safra,
etc. A escola também formava as criancas para insercdo nesse contexto industrial
inserido no meio rural da cana de acucar. Por exemplo, com visitas a industria, aulas
praticas com hortas, etc. e da propria rotina de alguns dos estudantes que
estudavam e trabalhavam: alguns vindos da lavoura para estudar a noite, outros
saindo depois da aula da manha para levar a marmita preparada em casa pela mae

para o pai.

Esse processo de imersdo social nas dindmicas da usina vem primeiramente
pelo distanciamento e certo isolamento da usina em relacdo a cidade. A serra que
divide a entrada da usina da cidade de Oriente é de apenas trés quildbmetros, mas o
distanciamento simbolico esteve sempre presente nas falas. Por exemplo, Bortolotti
(2013) ao explicitar a triade Usina — Oriente — Marilia quando voltava nos fins de
semana para a casa dos pais de trem ou jardineira (6nibus). Um segundo processo
que leva a imersdo € a autossuficiéncia: todas as demandas materiais, sociais,
culturais, religiosas tendem a ser supridas pela administracdo da usina, nas

imediacdes territoriais.

Desta maneira, a aplicacao dos gastos da assisténcia social ao mesmo tempo
em que garantiam e melhoravam as condicdes de vida dos trabalhadores e
moradores, também os inseria nas dindmicas internas da usina. A relagéo festiva
relacionada a sazonalidade da safra da cana expressa bastante esse ponto. O
comeco oficial da safra acontecia no dia primeiro de maio em paralelo as
comemoracdes do dia do trabalhador com uma grande missa de iniciacdo feita a
frente do parque industrial. Ao final da safra, também com grande festividade
acontecia um churrasco com os bois das fazendas, que foi matéria no jornal de
Pompéia®. Outras festas aconteciam separadamente em cada setor dependendo do
ano, em comemoracao ao final de safra. Mas principalmente as festas tematicas que
aconteciam no clube como carnaval, festa junina (houve até um grande show com

Demonios da Garoa) eram geridas pela usina.

% Ver Anexo L: Grande festejo Usina Pared&o: Jornal de Pompeia Edicéo especial.
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Este lazer festivo era acompanhado durante todo o ano pelas atividades do
time de futebol da usina. Além dos jogos internos com os times de cada setor, o time
principal jogava com outros times de fora, tendo uma rivalidade especial com o time
da cidade de Oriente. Interessante pontuar o elo conciliatério que o futebol
estabeleceu nas relacdes patrdo-empregado®® e a nocdo de pertencimento,
reconhecimento e identidade que gerava, apontado durante todo o relato de vida de
Bortolotti (2008).

Ha nos jornais da Usina uma sessdo exclusiva destinada aos esportes,
envolvendo vdlei, futebol feminino, gincanas, etc., presentes em praticamente todas
as edicdes. Em conjunto, as mencionadas charges e colunas destinadas a
prevencao de acidentes de trabalho. Além dessas Varios outros artigos escritos pela
administragao e pelo padre completam a imersdo em si e para si no interior da

Usina.

Ancorados nhas questdes sobre acidentes de trabalho, os artigos da
administracdo pautavam a complementariedade de todos os setores da usina,
principalmente em relagdo aos funciondrios e a atuacdo em suas func¢des. Tematicas
como alcoolismo e tabagismo sao tratados como suicidio. O bom trabalhador é
aguele que nunca falta ao trabalho, € solicito e estd sempre a disposi¢do. O acidente
de trabalho nédo fere somente o trabalhador, mas também a familia e toda a usina.
Assim, busca imergir o trabalhador numa légica de sociedades complexas de
solidariedade organica (DURKHEIM, 1999), sendo um grande organismo vivo que
necessita de cada setor e funcionario, articulados e funcionando de maneira plena

para continuar existindo.

Em contrapartida, mas em complemento, além do ordenamento juridico que
guiaria exclusivamente essa a solidariedade organica e nesse sentido a coersao
social, na Usina se estabelecia também um forte carater religioso. O Credo da

Seguranga: (“Cremos que a eliminagdo do sofrimento ocasionado por acidentes é

% Sr. Guilherme Giorgi na entrevista apresentou esse ponto na época das questdes de equiparacio
salarial. H& que reforcar que, infelizmente nao foi possivel contato com o sindicato da usina para mais
informacdes sobre essa questéo.

G: E eu fui pra Ia, e eu tinha muito amigos porque jogava futebol na Usina Paredao Futebol Clube.

G: Entdo ai comecou que vinha muita gente pra conversar comigo, tal, ndo sei, que nao pode. Falei:
“bom, Cold ndo existe mais, vamos partir pra outra, né”. Entao, esse pessoal do futebol, e de outros
também, comecou ai uma certa conversa dos dois lados; eles traziam os problemas, falava o que
podia fazer, o que nado podia fazer, ai foi.



68

um dever moral, cuja medida adequada depende diretamente do Nnosso
desempenho”) expressa diretamente esse ponto. Como também os artigos escritos
por padres que contribuiam para garantir a “sinfonia harménica continuada de paz

social°,

A igreja também teve papel importante com a atuacao na assisténcia social
para com 0s mais pobres, atuando principalmente nas fazendas, foi bastante
comentada, principalmente na arrecadacao e distribuicdo de agasalhos, além do
papel evangelizador presente nesses atos com a atuacdo das juventudes

catequizadoras.

Além da inversado dos fundos da assisténcia na conservacdo das col6nias, a
administracdo se colocou como intermediaria na compra de materiais de construcao
para casas de funcionarios interessados a construir na cidade a partir desse fundo,
descontando diretamente na folha de pagamento. Essa atuagédo tem consequéncias
imediatas: libera as casas das colénias dando maior rotatividade a elas, mas
também retira trabalhadores e dependentes das légicas internas em que todos
estavam inseridos. Essa dindmica foi aumentando até o fechamento da usina a partir
da concordata em 1990 e o processo de encerramento total das atividades no setor

da agroindustria canavieira em 1993.

Nesse sentido, o processo abrupto de esvaziamento das colonias, que
comecou com a concordata e finalizou com encerramento das atividades em 1994
pode ser visto apenas como uma consequéncia imediata de um processo que ja
vinha acontecendo com a construcdo de casas nas cidades, resultado das
mudancas nas dinamicas de exploracdo da forca de trabalho, do desenvolvimento
tecnolégico e da luta de classes expressa nas legislacbes trabalhistas, como

aconteceu em outras usinas e colbnias.

Esse processo de fechamento da Usina e mudanca das casas das colbnias
foram temas bem sensiveis acompanhados durante a pesquisa e estiveram
presentes em todas as conversas. A carga de mudancas locais também foi
acompanhada das mudancgas nacionais, com 0 processo de impeachment do

Presidente Collor que culminou com sua em 1992. O slogan de final de ano de 1991

% Anexo M — Hamonia e trabalho: Jornal de Pompeia de 5 de maio de 1984 — Ano Il — No 111.
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‘Invente, Tente, Faca um 92 diferente’ previu e marcou (sendo articulou) as
transformacoes de 1992, expressa no depoimento:
P: Fechou em 92, sabe porque, ela [a Usina] mandou todo mundo embora
em 92. Porque eu lembro que tinha a eleicdo do Fernando Collor que falava
“faca um 92 diferente”, tinha essa frase. Ai essa frase ficou porque foi um
92 muito diferente. Precisava de ver gente tudo indo embora assim com as
coisinha debaixo do brago, muito triste. Gente que nasceu, cresceu, indo

tudo embora... ai falava, sera que hora é fulano, serd que hoje € ciclano. Ai
foi passando nas sessdes mandava um pouco de uma sesséo, um da outra.

A consequéncia imediata foi o éxodo de mais de duas mil pessoas da zona
rural de Oriente, como observado no Grafico 1 e no Quadro 1. Ademais, a emigracao
de quase mil pessoas do municipio e a alocacdo de cerca de outra mil na zona
urbana requisitou um novo loteamento que hoje abriga boa parte dos ex-moradores

e ex-trabalhadores da Usina Acucareira Paredao.

CONSIDERACOES FINAIS
Como apresentado na introducdo, o objetivo principal dessa monografia foi

analisar as condicdes de vida e trabalho de ex-moradores/as e ex-trabalhadores/as
na Usina Agucareira Paredao localizada em Oriente, centro-oeste paulista, durante
sua existéncia entre 1933 e 1994. A estrutura do texto foi pensada para partir de um
contexto histérico mais amplo para focar-se no ambito local e as suas
consequéncias na vida e no trabalho. Para evitar maiores repeti¢cdes, enfocar-se-a

em algumas conclusdes locais mais especificas.

Ficou evidente no decorrer das linhas, a influéncia que o colonato das
lavouras de café teve na conformacéo politica, social e econdmica da regido e da

Usina.

A continuidade na utilizacdo do pagamento por producéo na lavoura, mesmo
com tamanhas mudancas na legislacdo da terra e trabalhista — em partes
principalmente por ela que restringiu seu alcance aos trabalhadores locais
marginalizando, os volantes - e com o desenvolvimento das tecnologias do setor de
transporte e do campo, estiveram permeadas pela busca no aumento da

produtividade e pela sazonalidade de cana.
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A gradual substituicdo da forca de trabalho local pela volante, recorrente em
varias usinas a partir da segunda metade do século XX, ocorreu na Usina Paredéo
de maneira mais gradual, acompanhando primeiramente a lotagcdo das casas das
colénias principalmente a partir da década de 1980 acompanhada pelas expansdes

no parque industrial.

A manutencdo das col6nias préximas ao parque industrial e das colénias da
fazenda para abrigar os trabalhadores e moradores, somados ao distanciamento
relativo das cidades e as dinadmicas internas da Usina, acabaram contribuindo para a
continuidade de algumas relacdes do colonato na Usina Pareddo. Porém, como se
argumentou, em realidade, subsistiu uma variacdo e complementacdo entre o
sistema de colonato e do assalariado puro, por ndo estabelecer um contrato de
colonato estrito no sentido de Stolcke (1986), mas pelo contrato individual aos
trabalhadores, que eram acompanhados pelos “dependentes”, sendo subsidiado
pelo Estatuto da Lavoura Canavieira e pelo decreto 6969/41 que destinava parte da

verba da producéo para a assisténcia social.

A aplicacéo da verba da assisténcia social foi a responsavel pela manutencéo
dessa variacdo de sistemas de trabalho até a década de 1990. N&o cabe a
conclusdo retomar todas as dinamicas internas discorridas, principalmente no
capitulo 3. Destinada a manutencéo das casas, ao abastecimento do armazém, da
padaria, da farméacia, ao pagamento de médico e dentista e, sobretudo para a
realizacdo de atividades internas de lazer com o time de futebol, festas, bailes, de
religido, promovendo as atividades da Igreja e da escola, garantindo a materialidade
do funcionamento escolar com alimentacdo, edificacdo e material escolar. Desta
maneira, ao mesmo tempo em que as verbas obrigatérias da assisténcia social
garantiam certas condi¢des de vida e trabalho aos moradores/as e trabalhadores/as,

também os sujeitavam as dinamicas internas da administracéo.

A aplicacéo da verba da assisténcia social no financiamento de materiais para
construcdo de casas para os trabalhadores na cidade foi um passo gradual para o
processo de esvaziamento das coldnias que vinha acontecendo em todo pais, mas
gue se concretizou de maneira tragica com o encerramento das atividades da Usina
em 1993 que por consequéncia promoveu 0 éxodo de mais de duas mil pessoas da

zona rural de Oriente.
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Anexo A: Termo de consentimento livre e esclarecimento
Titulo da Pesquisa: VIDA E TRABALHO EM PAREDAO.

Vocé esta sendo convidado a participar desta pesquisa que tem por finalidade
analisar as condicdes de vida e trabalho de moradores e trabalhadores da Usina Pa-
reddo durante seu funcionamento. A pesquisa esta sendo realizada pelo graduando
Rafael Giovanetti Teixeira, integrante do curso de Ciéncia Politica e Sociologia — So-
ciedade, Estado e Politica na América Latina da Universidade Federal da Integracéo
Latino Americana (UNILA) sob a orientagéo da Profa Dra. Juliana Biondi Guanais.

A sua contribuicdo se dara através da participacao nas entrevistas individuais.

A participacao € livre e voluntaria. Vocé podera se recusar a participar da en-
trevista ou, mesmo depois de ter concordado, retirar a sua concordancia durante a
realizacdo da entrevista, caso considere necessario. As entrevistas seréo gravadas
e os dados serdo utilizados para fins de analise e posterior trabalho de conclusdo de
curso, bem como poderao ser utilizados para fins de publicacao cientifica, ensino e
encontros cientificos.

Todas as informacdes fornecidas pelos entrevistados seréo tratadas com rigo-
roso sigilo. Para assegurar o anonimato dos entrevistados, 0s nomes serao altera-
dos e substituidos por nomes ficticios.

Sempre que quiser, vocé podera pedir maiores informacdes sobre a pesquisa,
entrando em contato com o0 pesquisador através do e-mail rafa-
el.gtt.teixeira@gmail.com ou do telefone (14)996373435.

Tendo em vista os pontos acima apresentados, eu, de forma livre e esclareci-

da, manifesto 0 meu interesse em participar desta pesquisa.

Nome por extenso do entrevistado

Local e Data Rafael Giovanetti Teixeira
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Anexo B — Entrevista Sr. Euclides Jornal Prevencionista. Edicdo 1. Abril de
1982.




Anexo C — Esboco explicativo: remuneracao por tonelada.
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Anexo D — Turma das 10 toneladas: equipe de elite. Jornal Prevencionista
edicdo 68 agosto de 1989.
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Anexo E — Os destaques do més de setembro/87. Prevencionista. Edicdo 47,
outubro de 1987.
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Anexo F — Autopromocéao e busca para melhora prépria nas técnicas do corte
de cana Prevencionista. Edic&do 48. Novembro de 1987.
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Anexo G — Continuagdo: Autopromocédo e busca para melhora prépria
nas técnicas do corte de cana Prevencionista. Edicdo 48. Novembro de 1987.
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Anexo H — Visita a Usina: Jornal Prevencionista. Edicdo 39. Dezembro de

1986.




Anexo | — Holerite trabalhador das oficinas.

Anexo J — Visao aérea Usina Pareddo em outubro de 1980.
;‘;4 o el V-,

Fonte: foto cedida por ex-trabalhador durante trabalho de campo.

82



83

Anexo K — Charges prevencao de acidentes Jornal Prevencionista. Edicdo 11.
Dezembro de 1983/Janeiro de 1984.




Anexo L: Grande festejo Usina Pared&o: Jornal de Pompeia Edic&o especial.
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Anexo M — Hamonia e trabalho: Jornal de Pompeia de 5 de maio de 1984 — Ano
Il - No 111.




