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RESUMO

O trabalho analisa o fenomeno do “fracasso escolar” na educagdo publica brasileira como produto
estrutural das desigualdades sociais e econdmicas geradas pelo capitalismo e intensificadas pelo
neoliberalismo. Fundamentado em autores como Patto, Frigotto, Dagnino, Bourdieu e Quijano, o
trabalho articula dimensoes historicas, ideologicas e institucionais da escola, entendendo o fracasso
ndo como desvio, mas como mecanismo funcional de reproducdo das hierarquias de classe e raca. A
pesquisa combina revisdo bibliografica e investigagdo empirica, com entrevistas realizadas com
duas gestoras de uma escola publica de do Vale do Paraiba (SP). As falas das gestoras revelam
tensoes entre o discurso meritocratico ¢ a consciéncia das limitagdes estruturais da educagao
publica. Conclui-se que o “fracasso escolar” ¢ parte constitutiva do projeto neoliberal, ao deslocar a
responsabilidade das desigualdades para o individuo, mascarando a fung¢do politica da escola na
manuten¢do das relagdes de poder. Defende-se, por fim, a necessidade de uma educagado critica e
emancipadora, capaz de romper com as estruturas que naturalizam a exclusao.
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INTRODUCAO

O chamado “fracasso escolar” ¢ um fendomeno estrutural, enraizado na relagdo entre
educagdo e capitalismo. Desde o século XIX, a escola publica foi moldada para formar
trabalhadores disciplinados, enquanto reservava as elites o acesso ao conhecimento critico. No
Brasil, essa dualidade foi agravada por herancas coloniais, como o racismo e a concentragdo de
renda, que transformaram a educacdo em mecanismo de reproducdo das desigualdades sociais.
Essa dualidade, como observa Bastos (2008), foi agravada pela importacdo de modelos
educacionais europeus — especialmente franceses — inadequados a realidade brasileira,
marcada pela escravidao, pela concentragao fundidria e pelo racismo estrutural.

No decorrer do século XX, a ampliagdo do acesso a escola ndo resultou na
democratizagdo efetiva da aprendizagem, mas na manutengdo de um modelo seletivo e
hierarquizante. Um dos resultados sist€émicos desse modelo foi a produgdo do chamado
“fracasso escolar”. Patto (2014) demonstra que o “fracasso escolar” ndo ¢ um fendmeno
individual, mas um produto historico da propria estrutura social, que naturaliza a exclusdo e
transfere ao aluno a responsabilidade por resultados determinados por fatores
socioeconomicos. A ideologia meritocratica, consolidada com o avanco do neoliberalismo,
reforga essa logica ao deslocar a culpa da desigualdade para o individuo, disfar¢ando as
limitagdes estruturais impostas pela pobreza, pelo racismo e pela precarizacdo das politicas
publicas.

Sob uma perspectiva critica, ¢ possivel afirmar que o chamado “fracasso escolar” nao
constitui uma disfun¢do do sistema educacional, mas sim um de seus produtos mais coerentes
com a logica do capitalismo. O que se denomina “fracasso” - a ndo aprendizagem, a evasao, a
repeténcia - cumpre, na verdade, a funcdo de selecionar, hierarquizar e legitimar desigualdades
sociais previamente existentes. Como destacam Patto (2014) e Frigotto (2010), o sistema
educacional capitalista ndo fracassa ao excluir; ele se realiza ao produzir essa exclusdo de
forma naturalizada e ideologicamente justificada pelo mérito individual. Assim, o “fracasso
escolar” ¢ funcional ao projeto neoliberal: garante que apenas uma parcela da populagdo
alcance posigdes de prestigio, enquanto a maioria € preparada para ocupar postos subordinados
no mercado de trabalho. O “fracasso” de muitos ¢, portanto, a condi¢do necessaria para o
“sucesso” de poucos, constituindo o que se poderia chamar de “sucesso politico do fracasso
escolar”.

Nessa perspectiva, este trabalho tem como objetivo analisar como a estrutura capitalista

e o neoliberalismo perpetuam o chamado “fracasso escolar”, ocultando desigualdades
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sistémicas sob a logica da meritocracia, utilizada como mecanismo ideoldgico que naturaliza a
exclusdo ao deslocar a responsabilidade das estruturas socioecondmicas para o individuo.

Metodologicamente, a pesquisa combina revisdo bibliografica e investigagdo empirica.
A revisdo bibliografica apoia-se em autores como Patto (2014), Frigotto (2010), Dagnino
(2004), Bourdieu (2020) e Quijano (2005), articulando as dimensdes historicas, econdmicas e
ideologicas do problema. Na etapa empirica, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
duas gestoras de uma Escola Municipal do interior de Sdo Paulo para identificar suas
percepgdes sobre as causas do “fracasso escolar” e as estratégias de enfrentamento adotadas no
cotidiano da escola.

Os resultados revelam que, embora haja consciéncia das limitagdes estruturais da
educacdo publica, o discurso meritocratico ainda predomina entre profissionais da educagdo,
reproduzindo a ideia de que o sucesso depende apenas do esforco individual. As falas das
entrevistadas evidenciaram o impacto do neoliberalismo na gestdo escolar - com metas de
aprovagdo, precarizagdo da formacdo docente e esvaziamento do sentido critico da educagao,
bem como a dificuldade de romper com um modelo que transforma a escola em instrumento de
manuteng¢ado das hierarquias de classe e raca.

A analise das entrevistas, articulada ao referencial tedrico, pretende, portanto, contribuir
para o debate sobre a fungao social da escola publica brasileira, reafirmando a necessidade de
uma educagdo emancipadora, critica e comprometida com a transformagdo das estruturas que

produzem e legitimam o chamado “fracasso escolar”.

1. A CONSTRUCAO SOCIAL DO “FRACASSO ESCOLAR”

O “fracasso escolar”, longe de ser um fenomeno isolado ou resultado de
“incapacidades” individuais, ¢ uma expressao estrutural de desigualdades historicamente
produzidas. Desde o século XIX, a escola publica foi concebida como um instrumento de
controle social, destinado a formar trabalhadores disciplinados para atender as demandas do
capitalismo industrial. No Brasil, essa l6gica foi importada e adaptada pela elite intelectual, que
traduziu modelos europeus para um contexto marcado por escravidao, latifindio e exclusao
racial. Assim, a universalizagao do acesso a educagdo, ainda que aparentemente democratica,
manteve-se seletiva e hierarquizante, perpetuando a divisdo entre uma educacdo humanista
para as elites e uma formacao tecnicista e moralizante para as classes populares (Patto 2014).

A meritocracia, nucleo ideologico do liberalismo, consolidou-se como justificativa para

naturalizar o fracasso escolar. Ao atribuir o sucesso ou falta dele ao “esfor¢o individual” sdao
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ocultados fatores como pobreza, racismo estrutural e falta de investimento em politicas
publicas. No contexto neoliberal, essa logica se intensificou: a escola passou a ser gerida como
uma empresa, onde a eficiéncia ¢ medida por indices de produtividade, e os alunos, reduzidos
a “clientes” em busca de qualificacdo para o mercado de trabalho. Como aponta Frigotto
(2010), a precarizagdo da educagdo publica — agravado por cortes orcamentarios e
terceirizagdes — aprofunda a exclusdo, especialmente em regides periféricas, onde a
infraestrutura escolar ¢ insuficiente e os professores estdo sobrecarregados.

A Reforma do Ensino Médio, por exemplo, longe de ser uma solucdo para a crise
educacional, aprofundou a segregacao de classe e raga. Ao substituir disciplinas como
Sociologia e Filosofia por itinerdrios “profissionalizantes”, a politica educacional reforga a
logica de que estudantes pobres - majoritariamente negros e periféricos - ndo precisam de
pensamento critico, mas sim de habilidades técnicas para ocupar postos subalternos. Como
denuncia Dagnino (2004), essa reforma ¢ parte de um projeto neoliberal que transforma a
educagdo em commodity, privilegiando o setor privado (via parcerias com empresas) €
transferindo para o individuo a culpa pelo desemprego e pela precarizacdo. A suposta
“flexibilidade” do curriculo, na pratica, nega o direito a formagdo integral, especialmente em
regioes onde escolas ndo tém recursos para oferecer mais que o minimo obrigatorio.

A dimensdo racial emerge como categoria analitica indispensavel para compreender a
producdo do “fracasso escolar”, na medida em que a colonialidade do saber e do poder opera
na subalternizacdo de grupos historicamente racializados (Quijano, 2005). A escola, ao
reproduzir esteredtipos e silenciar contribuicdes afro-brasileiras e indigenas, reforga a violéncia
simbolica que marginaliza essas populagdes. Como afirma Patto (2014), o racismo ndo ¢ um
acidente, mas um pilar do projeto educacional brasileiro que, desde o Império, privilegiou a
branquitude como sindnimo de civilizagdo e progresso.

Além disso, a naturalizacdo da meritocracia nao apenas mascara as desigualdades, mas
também silencia vozes dissidentes. Movimentos sociais, como ocupagoes estudantis e coletivos
negros, t€ém denunciado a escola como instituicdo colonial, que hierarquiza saberes e corpos.
Essas resisténcias, porém, sdo criminalizadas ou reduzidas a “casos isolados”, enquanto o
Estado insiste em métricas padronizadas, como o IDEB (Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica), que ignoram contextos locais. Como afirma Frigotto (2010), a escola
neoliberal opera como aparelho ideoldgico, convertendo demandas por justica social em

“problemas de gestdo”, esvaziando assim o potencial transformador da educacdo.
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1.1. Raizes historicas do fracasso escolar

As raizes historicas do fracasso escolar estdo ligadas a propria constitui¢do da escola
moderna enquanto maquinaria social, tal como analisam Alvarez-Uria e Julia Varela (1992).
Os autores demonstram que a escola ndo € uma institui¢ao natural nem eterna, mas um artefato
historico construido para responder as necessidades de controle e disciplinamento impostas
pela consolidacdo dos Estados nacionais e pela expansdo do capitalismo. Desde o século XVI,
ao reunir dispositivos de vigilancia, enclausuramento e moralizacdo, a escola tornou-se um
instrumento de governo da infancia e de modelagem das condutas, substituindo as formas
comunitarias e coletivas de aprendizagem por um espaco fechado e hierarquizado, voltado a
producdo de corpos uteis e doceis. Essa maquinaria produziu, simultaneamente, diferentes
“infancias” - a das elites, educadas para governar, ¢ a das classes populares, educadas para
obedecer - legitimando uma pedagogia das desigualdades. Assim, o que hoje se denomina
“fracasso” escolar ¢, na verdade, o efeito histérico dessa engrenagem disciplinar: uma
tecnologia de distingdo e exclusdo que converte diferengas sociais em incapacidades
individuais, mascarando sob a aparéncia de mérito o funcionamento politico de um sistema
destinado a reproduzir hierarquias de classe e a naturalizar a desigualdade.

Patto (2014) aponta que “nos ultimos anos do século XIX, o mundo atingido direta ou
indiretamente pela economia capitalista estava basicamente dividido em perdedores e
vencedores, tanto para dentro quanto para fora das fronteiras nacionais” (Patto, 2014, p. 43). E
também nesses moldes que a escolarizacdo se difunde como metodologia educacional, com
uma visdo estigmatizada dos que demonstram pouco rendimento escolar, dividindo-os assim
em classes superiores e inferiores baseando-se em seus proprios critérios de “talento
individual”. Nela eram depositadas as esperangas de um novo mundo, dos trabalhadores e dos
liberais, livre de opressao e plena de oportunidades (Patto, 2014).

Em 1918, ano de término da primeira grande guerra, o ideal de uma sociedade justa e
livre foi profundamente abalado pela brutalidade humana presenciada no periodo. Dessa forma,
coube a psicologia cientifica justificar a individualidade para que o peso dos milhdes de mortos
ndo recaisse sobre a sociedade e sim sob os individuos. No periodo havia uma tendéncia
cientifica eugenista para justificar as diferentes capacidades individuais, entretanto, ¢ possivel
identificar uma constante tentativa de fundamentar teoricamente o baixo desenvolvimento
individual durante todo o século XX. Interessa-nos apontar que essas teorias sempre buscam
colocar o individuo no centro da culpabilizagdo e evitam analisar a estrutura em sua totalidade,

assim, é possivel sustentar a ideologia liberal conceitualmente. E dito por Patto (2014) que:
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[...] no pensamento liberal nio se trata de preconizar uma sociedade na qual as
desigualdades desaparecerdo: trata-se de justifica-la sem colocar em xeque a tese da
existéncia da igualdade de oportunidades nas ordem social que vem substituir a
sociedade de castas, esta sim, tida como inevitavelmente injusta (Patto, 2014, p. 54).

Evidentemente o racismo no Brasil esta associado aos trés séculos de escravizacdo de
povos indigenas, africanos e afrobrasileiros, contudo, o ‘“biologismo sociologico”, termo
apropriado por Patto (2014), refere-se a naturalizacdo das desigualdades escolares como
resultado de “deficiéncias” bioldgicas ou cognitivas dos alunos, ignorando fatores sociais.
Patto (2014) afirma que o cientificismo brasileiro era um reflexo do europeu, o que se
consolida naquele contexto, torna-se um reflexo direto nos setores politicos brasileiros, fazendo
assim com que a perpetuacao do racismo e do entendimento de negros como pessoas inferiores
se alicerssace nas raizes da constru¢do de um Brasill capitalista, em que o mérito € tido como

determinante para o sucesso ou o fracasso.

1.2 Politicas educacionais e a logica do mérito

No capitalismo, Frigotto (2010) aponta que se todos os individuos possuem liberdade e,
no mercado, podem comprar e vender conforme seus desejos, a responsabilidade pela
desigualdade deve recair sobre cada pessoa. Em outras palavras, aqueles que acumulam capital
o fazem porque se dedicaram mais, trabalharam com maior intensidade, abriram mao do lazer e
economizaram para investir. O mérito, nesse contexto, ¢ atribuido aos talentos individuais e a
capacidade de suportar sacrificios iniciais, como anos prolongados de estudo antes de alcancar
posigdes de prestigio. O modelo de concorréncia perfeita exclui a ideia de direitos previamente
adquiridos ou relagdes de dominacao, pois pressupde que as escolhas individuais, guiadas pelas
aspiracdes pessoais, produzirdo um equilibrio justo de poder.

A meritocracia ¢ apresentada como um modelo de igualdade de oportunidades, que
promete neutralizar as diferencas sociais, mas acaba legitimando-as sob a aparéncia de justica,
pois assume que todos t€ém acesso a uma instru¢do minima. No entanto, enquanto essa base ¢
universalizada, o sistema ndo oferece os recursos praticos necessarios para que a maioria
alcance os niveis mais altos de conhecimento. Dessa forma, apenas uma pequena fragcdo da
populacdo consegue ascender, o que revela o carater ilusorio da meritocracia como justificativa
para as desigualdades.

Sao nesses moldes que a estrutura escolar se estabelece tanto nos paises europeus

quanto no Brasil. As ciéncias sociais que rondavam a preconizacdo da escola de larga escala,
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ndo buscavam solugdes para a estrutura de desigualdades, mas sim para justifica-la. Através da
radicaliza¢do do individualismo e a disseminacdo da politica do mérito proprio, a escola em
realidade, no periodo inicial de sua democratizagdo, se tornou um instrumento de manutencao
da estrutura de classes (Patto, 2014).

Pensando na questdao macro da reprodugao do conhecimento que busca qualificar a mao
de obra, percebemos que dentro do capitalismo, para além da forca de trabalho, a produtividade
define diversos setores da economia e, ao que nos interessa, as qualificagdes do quadro de
trabalhadores que tal produto demanda. Sendo o Brasil um pais majoritariamente focado na
exportacdo de commodities e no setor de servigos, o requerimento de formagao académica nao
demanda muito para além do Ensino Médio. Devido a esse contexto, ndo interessa a burguesia
neoliberal empreender esfor¢os para gerar solucdes pedagdgicas, o basico ja supre a
necessidade para a obtencdo do lucro. Em realidade, ¢ dito por Gentili (1996) que na
perspectiva neoliberal as escolas sofrem uma crise de gerenciamento, que acarreta na sua falta
de eficiéncia. Assim, a Unica solu¢do neoliberal para a escola é torna-la em um mercado para
que ela possa se auto regular e cessar a crise.

Dantas e Farias (2015) afirmam que a escola atualmente estd colocada em func¢do do
desenvolvimento economico. Sua afirmagao nao esta incorreta, mas € reduzida. Cabe a escola a
funcdo de preparar o individuo para se tornar um cidaddo e, portanto, dentro da logica
capitalista o individuo se consagra cidaddo a partir do momento em que reconhece seus direitos
e, principalmente, cumpre com seus deveres, dentre os quais o mais importante € se inserir no
mercado como forga de trabalho que sustenta o capital (Vidal, 2010).

E importante perceber que essa é uma caracteristica escolar inerente ao capitalismo,
contudo, com a ascensdo da ideologia neoliberal, sdo assumidas algumas novas

particularidades.

[...] as redefinicdes neoliberais de cidadania repousam sobre um conjunto de
procedimentos. Alguns ressuscitam a concep¢do liberal tradicional de cidadania,
outros sdo inovadores e contemplam elementos novos das configuragdes sociais e
politicas da contemporaneidade. Em primeiro lugar, de novo, eles reduzem o
significado coletivo da redefini¢do de cidadania anteriormente empreendida pelos
movimentos sociais a um entendimento estritamente individualista dessa nogao.
Segundo, se estabelece uma sedutora conexdo entre cidadania e mercado. Tornar-se
cidaddo passa a significar a integragdo individual ao mercado, como consumidor e
como produtor. Esse parece ser o principio subjacente a um enorme nimero de
programas para ajudar as pessoas a ‘adquirir a cidadania’, isto €, aprender como
iniciar microempresas, tornar-se qualificado para os poucos empregos ainda
disponiveis, etc. Num contexto onde o Estado se isenta progressivamente de seu papel
de garantidor de direitos, o mercado ¢ muito merecido como uma instancia substituta
para a cidadania (DAGNINO, 2004, p. 106).
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Concordando com Dagnino, Marrach (1996) aponta que, dentro do neoliberalismo,
existem trés principais objetivos. Primeiro trata-se de direcionar os saberes trabalhados em
sala de aula e a pesquisa académica aos interesses que conferem ao setor privado para
qualificar a forca de trabalho em detrimento as suas proprias demandas. O segundo refere-se ao
didlogo das doutrinas da ideologia dominante com os discentes para gerir a manutencao de sua
hegemonia. O terceiro busca transformar a escola em um mercado consumidor da industria
cultural, a partir de materiais didaticos e da informatica.

E esperado assim que, a partir do contetido oferecido nas escolas, o individuo, através
de mérito proprio, desenvolva habilidades que lhe insiram no mercado, seja como forca de
trabalho ou como empresdrio. Isso estd compreendido em ambas as reformas politicas de
ensino médio, tanto na de 2017 na qual esses termos eram mais evidentes quanto na de 2024,
mesmo que de forma mais timida. Assim, entendemos o neoliberalismo, dentro desse recorte,
como um projeto que propde que a escola atue como uma ferramenta Estatal para consolidar os
ideais governamentais e produzir uma forga de trabalho capacitada para sustentar a economia
capitalista (Vidal, 2010).

A sociedade do capital que se estabelece busca portanto instituir um determinado
padrao para o formato da escolarizagdo e, também, o nivel de educacdo que sera passado a
classe trabalhadora. Esses padrdes variam de acordo com as mudancas dos meios e
instrumentos de producdo, ou seja, as necessidades para a manutencdo da produtividade. Em
detrimento dessa logica, Frigotto (2010) aponta que “A educacdo, entdo, € o principal capital
humano enquanto ¢ concebida como produtora de capacidade de trabalho, potenciadora do
fator trabalho” (Frigotto, 2010, p. 51).

Ao utilizarmos a definicdo de que a escola estd comprometida a formar cidadaos que
compdem a for¢a de trabalho, reduzimos o individuo fracassado durante toda a sua vida
funcional na sociedade. A escola, de acordo com Gintis,

[...] que influi de maneira considerdvel sobre a personalidade dos individuos, ¢
reduzida progressivamente ao seu papel funcional: ela favorece as condicdes

psicologicamente requeridas para formar a forca de trabalho alienada que ¢ desejada
(Gintis apud Frigotto, 2010, p. 58).

Nesse sentido, podemos compreender que o sujeito que “fracassou” em seu periodo
escolar, ndo se tornou um cidadao pleno, portanto, ndo se encaixa dentro dos padrdes que a
sociedade capitalista prospecta a um “individuo de sucesso”.

Dentro do capitalismo, a medida de sucesso de um individuo ¢ diretamente

proporcional a sua renda, sua capacidade de compra. Frigotto (2010) aponta que o acesso aos
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niveis de escolaridade ¢ determinado pela renda individual ou, em muitos casos, renda familiar.
E dito que o patamar socioeconémico prescreve as capacidades de permanéncia nas escolas, o
tipo e o nivel delas, as condigdes intra e extra escolares como fatores ambientais, nutri¢do, um
ambiente adequado para a dedicacdo ao estudo, o nivel de instrugdo dos professores, os
equipamentos disponiveis para uso em sala, enfim “a matriz de fatores ou variaveis pode se
estender ao ‘infinito’” (Frigotto, 2010, p. 62).

Com esse enfoque analitico percebemos outra contradi¢ao da educagdo neoliberal. Na
oOtica capitalista neoliberal, no qual a educagao ¢ classificada como fator elementar da ascensao
social, sendo a renda familiar o maior responsavel pelo acesso a escola, inverte-se o “fator
elementar”. Frigotto simplifica apontando que:

[...] a escolarizagdo ¢ posta como determinante da renda, de ganhos futuros, de
mobilidade, de equalizagdo social pela equalizacdo das oportunidades educacionais
(tese basica do modelo econdmico concentrador), e 0 acesso a escola, a permanéncia
nela e o desempenho, em qualquer nivel, sdo explicados fundamentalmente pela renda

e outros indicadores que descrevem a situagdo econdomica familiar. (Frigotto, 2010, p.
63).

O que fica patente € uma estrutura escolar que busca formar cidaddos para servir ao
capital como forca de trabalho e, ao entorno de seu funcionamento, existem escolas para as
diferentes classes sociais desses cidaddos. Ha aqueles que possuem renda para se educar
visando a detencdo do capital, aqueles considerados da classe média, que possuem recursos
suficientes apenas para a manuten¢do de sua permanéncia nessa classe e existe a massa que
esta submetida a uma educacao que busca gerar trabalhadores limitados ao conhecimento que a
estrutura lhes oferece. Se, por um lado, a estrutura educacional foi moldada por séculos de
influéncia capitalista e colonial, por outro, ¢ na manifestacdo contemporanea do “fracasso
escolar” que se revelam as consequéncias diretas desse legado. Passemos, entdo, a analise
desse fenomeno multifacetado, entendendo como suas raizes historicas se entrelagam com as

dindmicas atuais de exclusdo.

1.3 O fracasso escolar como projeto estrutural

O fracasso escolar ¢ um fendmeno multifacetado, historicamente vinculado a
reproducao de desigualdades sociais e a inadequagdo de politicas educacionais. Conforme Tura
e Marcondes (2011), ele ndo se resume a reprovagdo ou evasao, mas engloba a incapacidade do
sistema escolar em garantir aprendizagem significativa, especialmente para grupos

marginalizados. Bourdieu (2020) refor¢a que o curriculo, ao refletir codigos culturais de elites,
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cria barreiras simbolicas para alunos de origens periféricas, naturalizando a exclusdo. Essa
dindmica transforma o fracasso em um "mito” que mascara falhas estruturais, atribuindo ao
aluno a culpa por um problema sistémico.

A construcao do conceito € iniciada a partir da democratizagdo do acesso ao ensino.
Como ja elaborado, a educagao dentro dos moldes do capitalismo busca formar cidadaos para o
mercado e assim suprir a sua demanda. Essa demanda perpassa o tempo e constitui as
defini¢cdes da funcionalidade da escola em contextos mais especificos do capital na medida em
que ele avanca.

O fracasso escolar ¢, para Frigotto (2010), essencial para a estrutura de funcionamento
capitalista da sociedade, sendo necessdrio para que haja produtividade, individuos
improdutivos. E a partir das escolas que se engendram os grupos que, propositalmente, sio
cerceados do conhecimento historicamente produzido pela sociedade para adequagdo da
improdutividade indispenséavel para o capital. E dito por ele que

A negagao do acesso aos instrumentos que facultam a apropriagdo do saber e a propria
visdo deformada de formagdo profissional constituem-se numa disfuncionalidade

necessaria, uma "improdutividade produtiva". A escola ¢ funcional pelo que nega e
subtrai. (Frigotto, 2010, p. 234)

Ainda, o conceito de meritocracia que se estrutura na sociedade € transferido ao cerne
do rendimento escolar, no qual a partir da logica de “liberdade” inserida dentro do
funcionamento do capitalismo liberal, todos os alunos sdo livres para se esfor¢arem e assimilar
o conhecimento necessario para que sua ascensdo social seja possivel, no qual Frigotto aponta
que a “ascensdo depende unica e exclusivamente do esforco, da capacidade, da iniciativa, da
administracao racional dos seus recursos” (Frigotto,2010, p. 80). Complementa afirmando que
no contexto escolar, a ndo aprendizagem, o abandono e a repeténcia sdo vistos como questoes
de responsabilidade individual.

Discutir o fracasso ¢ também compreender o que ¢ considerado um individuo de
sucesso nos parametros capitalistas. Nesse aspecto, o consumo ¢ centralizado e determinante.
Trata-se de um reconhecimento social, a percepcao pessoal nesse caso ¢ irrelevante, posto que
a medida utilizada para determinar o sucesso ¢ o poder de compra. A capacidade de consumo
de itens de valor agregado para a sociedade em que o sujeito esta inserido define o seu
substantivo, fracasso ou sucesso.

Um elevado nivel de instrug@o ¢ reconhecido como um fator decisivo para a mobilidade
social. Nesse sentido, as instituigdes de ensino, ao cumprirem sua func¢ao social de preparar os

estudantes para o mercado de trabalho, ampliam as oportunidades de ascensdo na estrutura de
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classes. Assim, aqueles que apresentam melhor desempenho académico tendem a conquistar
posicdes mais elevadas na sociedade, o que se reflete na capacidade de consumo e na
consolida¢do do sucesso individual.

Contudo, ¢ importante relembrarmos que mesmo aqueles que, dada as possibilidades
favoraveis, bons professores, uma familia estruturada que o incentiva e auxilia, que detém
condigdes praticas para o desenvolvimento do ensino/aprendizagem e, a partir dessas
condi¢cdes, por mérito proprio, o individuo ainda assim acessa somente as classes que lhe sdo
permitidas.

A pobreza nao pode ser utilizada como justificativa para o fracasso (Scoz, 1994 apud
Dantas; Farias, 2015, p. 24), mas sua omissao perpetua a exclusdo. A auséncia de participacao
familiar, muitas vezes causada por jornadas exaustivas de trabalho dos pais, reduz o apoio
emocional e pedagogico essencial ao desenvolvimento cognitivo, como destacam Dantas e
Farias (2015). Bourdieu (2020) complementa que a distancia entre a cultura escolar e a cultura
popular marginaliza alunos cujos saberes sdo desvalorizados.

Politicas como a promog¢ao automadtica, embora visem reduzir a reprovagdo, falham ao
ndo enfrentar as causas profundas do fracasso, tratando-se essencialmente de uma solugao
somente politica e nao pedagogica. No Rio de Janeiro, a Resolugdo 946 (2007), que eliminou a
reprovagdo, foi interpretada como “ameacga a autonomia docente” (Tura; Marcondes, 2011, p.
18), gerando rejeicdo por desconsiderar a necessidade de adaptagdes pedagogicas. Viégas
(2010) lembra que propostas semelhantes, desde a Primeira Republica, ignoraram a
necessidade de investir em formacgdo docente e infraestrutura, perpetuando um ciclo de
reformas superficiais.

A familia ¢ frequentemente culpabilizada pelo fracasso, mas sua exclusdo do processo
educativo agrava o problema. Dantas e Farias (2015, p. 24) defendem que a participagdo ativa
dos pais na vida escolar fortalece vinculos e melhora o rendimento, pois “quanto maior a
aproximacdo, maior a aprendizagem”. No entanto, responsabilizar apenas a familia ¢
reducionista (Weiss, 2007 apud Dantas; Farias, 2015), j4 que muitos pais, sobrecarregados, nao
dispdem de condi¢des para acompanhar os filhos. A escola, por sua vez, precisa criar canais de
didlogo, integrando as realidades familiares ao projeto pedagogico.

Na vida adulta, o fracasso escolar culmina em exclusdo social, limitando acesso a
empregos formais e perpetuando ciclos de pobreza. Os excluidos sdo definidos como aqueles
que “fracassam na escola”, enfrentando desemprego e discriminagdo (Peregrino, 2006 apud

Dantas; Farias, 2015, p. 25). Esses individuos, sem qualificagdo, sdao empurrados para
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subempregos ou atividades informais, reforcando a marginalizacdo. A falta de escolarizagao
também restringe participagao politica e acesso a direitos basicos, aprofundando desigualdades.

O estigma do fracasso gera marcas psicologicas profundas. Alunos reprovados ou
excluidos internalizam a culpa, desenvolvendo baixa autoestima e descrenga em suas
capacidades. A internalizagdo da culpa pelo fracasso escolar ¢ frequentemente reforcada por
discursos que reduzem as dificuldades de aprendizagem a supostas limita¢des individuais,
desconsiderando a complexidade de fatores sociais e institucionais envolvidos nesse fendmeno.
Na vida adulta, isso pode se manifestar em depressdo, ansiedade e comportamentos
autodestrutivos, como observado por Dantas e Farias (2015) em casos de jovens que
abandonam os estudos.

Economicamente, o fracasso escolar reproduz ciclos intergeracionais de pobreza.
Individuos sem formagdo adequada tém rendimentos menores € menor mobilidade social.
Angelucci (2004) destaca que, em sociedades tecnologicamente avancadas, a falta de
escolarizagdo bésica impede a adaptacdo a mudangas no mercado de trabalho, aumentando a
vulnerabilidade. No Brasil, onde a desigualdade ¢ estrutural, o fracasso escolar aprofunda
divisdes de classe, limitando oportunidades de ascensao.

Abordagens reducionistas, como a medicalizagdo do fracasso ou a énfase na
meritocracia, ignoram a complexidade do problema. Angelucci (2004) critica a tendéncia de
tratar dificuldades de aprendizagem como patologias individuais, desviando o foco de falhas
institucionais. Paralelamente, discursos meritocraticos, como os vinculados a avaliacdes
padronizadas culpam alunos e professores por resultados, sem considerar contextos
socioeconomicos.

A partir dessas discussdes, que expdem a relacdo intrinseca entre capitalismo,
neoliberalismo e fracasso escolar, torna-se fundamental investigar como essas estruturas se
materializam na pratica educacional. Para isso, adotamos uma abordagem empirica, centrada

nas percepgdes de profissionais que enfrentam cotidianamente os desafios aqui discutidos.

2. CONTEXTO EMPIRICO DA ESCOLA

A pesquisa empirica foi realizada na Escola no interior do estado de Sao Paulo, na
regido do Vale do Paraiba. A escola atende ao nivel de ensino fundamental I e II, abrangendo as
séries do 1° ao 9°. Atualmente, conta com aproximadamente 800 alunos matriculados e um

corpo docente composto por cerca de 20 professores.
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O bairro em que a escola esté situada caracteriza-se por uma area de ocupacdo antiga
predominantemente residencial e, embora apresente uma infraestrutura basica consolidada,
como acesso a transporte publico, escolas e unidades de saude, a regido também apresenta uma
grande variedade de realidades socioeconomicas, em que sdo vistos cenarios de condominios
fechados a uma distdncia de centenas de metros de prédios CDHU (Companhia de
Desenvolvimento Habitacional Urbano). A comunidade escolar ¢ formada majoritariamente
por familias com renda média de dois a trés salarios minimos, cuja principal fonte de sustento
esta relacionada a atividades como servigos informais, comércio local ¢ micro industrias
regionais. Essa realidade socioecondmica influencia diretamente o cotidiano dos estudantes,
refletindo-se em aspectos como a necessidade de conciliar estudos com o trabalho, a falta de
acesso a recursos culturais e educacionais complementares e também a exposi¢do a situagdes
de risco social.

A escolha dessa escola como campo empirico da pesquisa se deve ao fato de sua
localizagdo em um bairro com caracteristicas socioecondmicas que permitem investigar a
relacdo entre contexto social e desempenho escolar, além do facil acesso aos profissionais da
educagdo que trabalham no local devido ao meu vinculo profissional anterior, uma vez que
atuei na escola durante seis meses entre julho e dezembro de 2024. Dessa forma, o estudo
busca compreender como as condi¢des estruturais do bairro, as politicas educacionais e as
praticas institucionais da escola contribuem para a reprodu¢do ou o enfrentamento das
desigualdades escolares.

Meu contato com a escola se deu por meio do vinculo com a comunidade local, além da
atuacdo profissional. Essa proximidade permitiu uma compreensdo mais sensivel e
contextualizada sobre o funcionamento da instituicdo e os desafios enfrentados por seus
estudantes e profissionais.

As entrevistas foram realizadas com duas profissionais da escola, selecionadas por
atuarem diretamente na gestdo escolar e possuirem longa experiéncia na educacgao basica, o que
possibilita uma compreensdo mais ampla sobre os desafios enfrentados pela escola e as causas
do chamado “fracasso escolar”. Para a preservagdo da integridade das entrevistadas foram
denominados nomes ficticios, Samara para a entrevistada 1 e Roberta para a entrevistada 2.

A primeira entrevistada , Samara, ocupa o cargo de diretora da escola. Ela tem 52 anos
de idade, ¢ formada em Pedagogia, pds-graduada em Organizacdo do trabalho escolar pela
Uninter e possui especializagdo em Gestdo Escolar. Atua na educagdo bésica ha
aproximadamente 18 anos, sendo diretora da escola em que foi realizado o trabalho desde

2021. Ao longo de sua trajetoria, tem se dedicado ao acompanhamento pedagdgico, a mediacao
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de conflitos e a articulagdo entre professores, estudantes e comunidade. A escolha por
entrevistd-la se deve a sua experiéncia na gestao e ao papel que desempenha na implementacao
das politicas educacionais e na andlise dos resultados de aprendizagem da escola, aspectos
diretamente relacionados a tematica do fracasso escolar.

A segunda entrevistada, Roberta, exerce a funcdo de coordenadora pedagogica da
escola. Ela tem 43 anos, ¢ graduada em Pedagogia pela Faculdade Anhanguera e atua na
educacdo basica ha cerca de 20 anos, sendo coordenadora pedagdgica da escola desde junho de
2024. Além de acompanhar o desempenho académico dos alunos, ela € responsavel por
coordenar projetos de refor¢o escolar e agdes voltadas a permanéncia dos estudantes. Sua
escolha como participante da pesquisa se justifica por sua atuagdo direta no cotidiano
pedagbgico da escola e pela proximidade com os professores e alunos, o que lhe confere uma
visdo privilegiada sobre as praticas institucionais e as dificuldades enfrentadas pela
comunidade escolar.

As entrevistas foram realizadas de forma presencial, na propria escola, durante o més de
outubro e novembro de 2024, com duragdo média de 40 minutos cada. O roteiro de perguntas
abordou temas como as causas do fracasso escolar, o impacto das politicas educacionais, as
condig¢des de trabalho docente, as estratégias de enfrentamento das desigualdades e as praticas
institucionais voltadas a aprendizagem. As falas foram registradas com o consentimento das
participantes e analisadas buscando identificar sentidos sobre o fendmeno do fracasso escolar
no contexto da escola publica.

Essa metodologia permitiu compreender como as gestoras percebem o impacto do
neoliberalismo e da l6gica meritocratica na educacdo basica, revelando as tensdes entre as
metas de desempenho impostas pelas politicas educacionais e as condigdes concretas de
ensino-aprendizagem em um contexto de vulnerabilidade social.

Cabe ressaltar que o estudo ndo pretende avaliar ou criticar o trabalho das participantes,
mas compreender como o fracasso escolar ¢ construido e enfrentado em um contexto
periférico, sob a Otica de agentes que vivenciam tais desafios diariamente. A andlise buscou
reconstruir a perspectiva de ambas entrevistadas sem atribuir a elas conceitos que nao
expressaram diretamente. Suas contradi¢cdes - como defender meritocracia e, a0 mesmo tempo,
criticar a falta de investimentos - refletem a complexidade de atuar em um sistema que

demanda respostas imediatas, mas nega ferramentas para transformagdes profundas.
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2.1 Analise das entrevistas

2.1.1 Samara

A entrevista com Samara, Diretora da escola, oferece um olhar pragmatico sobre o
fracasso escolar, ancorado em sua experiéncia cotidiana com desafios administrativos,
pedagbgicos e sociais. Sua narrativa nao se alinha explicitamente a teorias criticas, mas revela
tensoes entre o ideal educativo e as limitagcdes impostas por um sistema fragmentado.

Para Samara, o fracasso escolar esta diretamente ligado a incapacidade de formar
alunos “capazes de interpretar um texto, formar opinido critica ou votar com consciéncia”. Essa
defini¢do, embora simplista, reflete uma preocupagao legitima com o papel social da escola:
“Se o aluno sai analfabeto, a escola falhou”. Seu discurso ndo menciona estruturas capitalistas,
mas ecoa a ideia de que a educagdo deve preparar individuos para participacdo minima na
sociedade — um pressuposto que, inadvertidamente, serve as demandas do mercado por mao de
obra bésica.

Embora defenda um ensino estruturado, Samara reconhece que saberes
extracurriculares, como conhecimentos familiares ou comunitarios, coexistem com o contetido
escolar. Ela menciona: “Muita gente que foi criada antigamente, sem acesso a escola, ¢ cheia
de conhecimento”. Essa observacdo sugere uma abertura tacita a valoriza¢do de outras formas
de saber, ainda que sua pratica pedagdgica permaneca centrada no modelo tradicional.

A diretora aponta que “todo mundo tem acesso a escola, mas poucos alcangam o éxito
escolar”, uma constatacado que expde a falacia meritocratica. No entanto, sua critica centra-se
no aluno que “nao quer aprender” e na familia que “ndo acompanha”, sem vincular essas falhas
a desigualdades historicas.

Samara critica a precarizacdo da formagdo de professores, especialmente via EAD, que
considera insuficiente para preparar profissionais para a realidade das salas de aula. Ela
contrasta o antigo magistério que contava com estagios e didatica pratica em seu curriculo com
os cursos atuais, que priorizam diplomas em detrimento da experiéncia. Essa critica ecoa a
analise feita sobre a mercantilizagdo da educagdo, que transforma a formacao docente em um
produto, ndo em um processo de emancipagao.

Sua defesa de um ambiente escolar “sério”, com regras de vestimenta e comportamento,
reflete uma visdo conservadora que associa disciplina a aprendizagem. Para ela, a perda de
formalidade (“alunos de chinelo, mostrando a cueca”) banaliza a escola, enfraquecendo sua
autoridade. No entanto, essa postura ignora que a rigidez excessiva pode alienar alunos cujas

realidades demandam abordagens flexiveis e pedagogicas.
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Samara defende que beneficiarios de programas como o Bolsa Familia deveriam
“merecer” o auxilio por meio de desempenho escolar, uma visdo que mistura boas intengdes
com moralismo. Ao propor que o beneficio seja vinculado a notas, ela reproduz a logica
neoliberal que condiciona direitos a contrapartidas individuais, desconsiderando que a pobreza
¢ um problema estrutural, ndo uma falha de carater.

Samara relata pressoes veladas para evitar reprovagdes: “A meta ¢ 99% de aprovagao”.
Embora critique a promog¢ao automatica, admite que reprovar ¢ “dificil e improvavel” devido a
burocracia e a falta de apoio institucional. Sua fala ilustra a contradig¢do entre politicas publicas
que priorizam estatisticas e a realidade pedagogica.

Apesar de defender a gestdo participativa, Samara reconhece que a comunidade
raramente comparece as reunides da APM (Associagdo de Pais e Mestres). Sua frustragdo
revela a dificuldade de implementar democracia escolar em um contexto de descrenga nas
institui¢des, mas também a necessidade de estratégias mais inclusivas para engajar familias
periféricas.

Sua trajetdria sintetiza as tensdes da educagao publica: uma profissional dedicada, mas
limitada por estruturas que priorizam resultados sobre processos. Enquanto critica a falta de
investimento, reproduz discursos meritocraticos; enquanto defende a tradi¢dao, reconhece a
necessidade de mudangas. Seu relato ndo a condena, mas expde como o sistema cooptou até
mesmo agentes bem-intencionados, transformando a escola em um espelho das desigualdades
que deveria combater.

Samara personifica a escola publica em sua ambiguidade: espaco de resisténcia e
reproducgdo, de esperanca e frustragdo. Sua fala, embora marcada por contradi¢des, ¢ um
convite a repensar ndo apenas praticas pedagdgicas, mas o proprio projeto de sociedade que a
educacdo sustenta. Seu esfor¢o por equilibrar tradi¢do e realidade, ainda que imperfeito, ¢ um

testemunho da complexidade de educar em um mundo desigual.

2.1.2 Roberta

Roberta define o fracasso pela desconexdo entre a permanéncia na escola e a aquisi¢ao
de habilidades basicas: “O aluno termina nove anos sem saber ler ou produzir um texto coeso”.
Essa visdo, focada na eficacia institucional, contrasta sutilmente com a &nfase de Samara na
formagdo cidadd, mas ambas convergem ao expor a escola como mecanismo que certifica sem

emancipar aqueles que fracassam. Enquanto Samara destacou o voto “sem consciéncia”,
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Roberta prioriza a funcionalidade minima, revelando duas faces da mesma moeda: a escola
como ferramenta de adaptacdo, ndo transformacao.

A coordenadora descreve um sistema que opera por metas veladas (“99% de
aprovacao”) e burocracias exaustivas para reprovar. Seu relato detalha a engrenagem que
pressiona escolas a priorizarem numeros, Roberta vai além ao explicitar como a redugdo
progressiva de metas de reprovagdo cria um ciclo de conformismo.

Roberta critica a formagdo via EAD por produzir professores “despreparados para a
gestdo de sala”, valorizando o magistério tradicional com estagios e didatica. Sua preocupagao
com a desconexdao entre teoria e pratica ecoa a critica de Samara a “banalizacdo da
licenciatura”, mas enquanto Samara vinculou o problema a mercantilizagdo, Roberta propde
solugdes pragmaticas: “dois anos presenciais para iniciantes”.

Roberta menciona a “falta de estrutura familiar” como obstaculo, especialmente quando
pais nao buscam apoio especializado (“ndo levam ao neuro”). Essa critica, comum também a
Samara, simplifica a complexidade da pobreza, mas Roberta avanga ao sugerir a necessidade
de “investigacdo de fatores externos”. Enquanto Samara propds condicionalidades
meritocraticas, Roberta sinaliza para a caréncia de politicas intersetoriais, ainda que sem
aprofundar.

Roberta enfatiza que “90% da aula é gestao”, criticando professores que chegam sem
habilidades praticas. Essa énfase na operacionalidade difere da defesa de Samara por um
ambiente “sério e formal”, mas ambas concordam que a formagdo docente atual € insuficiente.
Roberta, porém, detalha lacunas especificas: “ndo sabem elaborar relatérios ou organizar
rotinas”.

A fala de Roberta (“50% do trabalho ¢ do professor, 50% do aluno”) reproduz a légica
meritocratica, mas, diferentemente de Samara, ndo a vincula a politicas punitivas. Ambas,
porém, ignoram que fatores como fome ou violéncia distorcem essa “equacao”, refor¢cando

nossa tese de que o mérito ¢ um privilégio de classe.
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CONCLUSAO

Este trabalho partiu da premissa de que o fracasso escolar ndo ¢ um fenomeno casual,
mas uma constru¢ao histérica e estrutural vinculada as dindmicas do capitalismo e do
neoliberalismo. Ao longo da pesquisa, cumpriu-se o objetivo central de analisar como essas
estruturas perpetuam desigualdades educacionais, ocultando-as sob a logica meritocratica. A
articulagdo entre revisdo tedrica e analise empirica permitiu confirmar que o fracasso escolar
opera como mecanismo de reprodugdo social, alinhado aos interesses de manutengdo de
hierarquias de classe, raga e poder.

Ao discutir a relacdo historica entre capitalismo, educagdo publica e exclusdo social,
evidenciou-se que a dualidade do sistema educacional brasileiro — com ensino humanista para
elites e tecnicista para as classes populares — remonta ao século XIX. A importacdo de
modelos europeus, em um contexto marcado pela escravidao e pelo latifindio, consolidou uma
escola que, mesmo universalizada, mantém sua fun¢do seletiva. Como destacou Patto (2014), a
educacdo publica foi moldada para formar trabalhadores disciplinados, enquanto reservava as
elites o acesso ao conhecimento critico, legado que persiste nas periferias contemporaneas.

A andlise da meritocracia como mecanismo ideoldgico revelou seu papel central na
naturalizagdo do fracasso. Ao atribuir o insucesso ao "esforgo individual", desvia-se o foco de
fatores estruturais como racismo, pobreza e precariedade material. As entrevistas com Samara
e Roberta, gestoras da escola pesquisada, ilustraram essa contradi¢do: mesmo criticando a falta
de investimentos, ambas reproduziram discursos que culpabilizam alunos e familias,
reforcando a tese de Bourdieu (2020) sobre a violéncia simbdlica embutida no sistema.

Ao investigar os impactos do neoliberalismo, demonstrou-se que politicas como a
Reforma do Ensino Médio de 2017 e a expansao do EAD aprofundam a segregagdo. A
substituicdo de disciplinas criticas por itinerarios profissionalizantes e a mercantilizagdao da
educacdo via ensino a distancia refletem uma logica que prioriza a formacdo de mao de obra
barata em detrimento do pensamento autonomo. A fala das entrevistadas sobre a precarizagao
docente e a pressao por metas de aprovagao expds como o neoliberalismo transforma a escola
em um espaco de gestdo de nimeros, nao de formag¢ao humana.

A identificacdo das percepgdes dos profissionais confirmou a tensao entre critica
estrutural e pratica cotidiana. Samara e Roberta, embora conscientes das limitagdes do sistema,
reiteraram visdes que individualizam o fracasso, naturalizando a ideia de que "vencedores" e

"perdedores" sdo resultados de escolhas pessoais, ndo de um projeto historico de exclusao.
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Em sintese, o trabalho confirmou sua hipotese: o fracasso escolar € um produto
intencional de um sistema que prioriza a reproducdo do capital sobre a emancipacdo humana. A
meritocracia, longe de ser neutra, serve para mascarar desigualdades enraizadas na
colonialidade, no racismo e na exploragdao de classe. As entrevistas, aliadas ao referencial
tedrico, mostraram que a escola publica, em sua ambiguidade, ¢ simultaneamente espaco de
resisténcia e reprodugdo das estruturas que a oprimem.

Ressalta-se, contudo, que a pesquisa ndo esgota o tema. A dimensao racial, ainda que
tangenciada, mereceria aprofundamento, especialmente no que tange as intersecdes entre
racismo estrutural e politicas educacionais. Além disso, a analise limitou-se a um recorte
geografico especifico, sugerindo a necessidade de estudos comparativos em outras regides.

Conclui-se, portanto, que desvelar o fracasso escolar como projeto politico exige mais
que diagnostico: demanda a desconstrugdo de mitos que sustentam a ordem vigente. Enquanto
a educagdo for refém do neoliberalismo, seguird produzindo "fracassados" — nao por
incapacidade, mas por designacao estrutural.

E entendido assim, que a escola é um espago ambiguo, é a partir de politicas
educacionais neoliberais que ela se torna sufocante e estrangula a formacao humanizadora do
povo brasileiro. Ao mesmo tempo, ela ¢ espago de luta e resisténcia contra esse sistema que a
funcionaliza e perpetua as desigualdades sociais, ¢ a partir dela que podem surgir trabalhos que

contestam o seu funcionamento.
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ANEXOS

Roteiro da entrevista com a candidata n® 1.

1 - Qual ¢ seu nome, formagao académica e tempo de atuagdo na carreira?
2 - O que vocé entende sobre o fracasso escolar?

3 - O que vocé pensa sobre a aprovagao automatica? Concorda ou discorda? Sabemos que ela
funciona por ciclos, como € isso na pratica escolar?

4 - Qual o perfil socioeconémico familiar dos alunos que frequentam a escola?

5 - Vocé sente uma diferenga na formagdo dos professores no quesito qualidade? O que vocé
pensa sobre as faculdades EAD?

6 - Vocé acha que existem professores preconceituosos em relagdo aos alunos ja considerados
“fracassados”em suas praticas pedagogicas? Acha que ¢ um fator contribuinte para o fracasso?

7 - Na administragdo da escola, vocé sente falta de qualquer tipo de recurso?

8 - Vocé acha que faltam recursos pedagodgicos para os professores ministrarem uma aula
interessante ou ¢ a propria falta de vontade dos proprios docentes? Ou mesmo uma formagao
insuficiente para elaborar uma aula que cative o aluno a prestar atencao?

9 - Vocé concorda com a ideia de individualismo dentro da sala de aula? No sentido de uma
padronizacdo do ensino e a assimilagdo do conteudo ¢ dada a partir de mérito proprio? E quem
ndo consegue fazer essa assimilagao?

10 - Existe alguma orientagdo institucional vinda do municipio ou qualquer o6rgdo
governamental de agdes para o enfrentamento do fracasso? Vocé€ como gestora desta escola
toma alguma medida mesmo a partir da auséncia de orientagdes?

Roteiro da entrevista com a candidata n° 2.

1 - Qual o seu nome, formacao académica e tempo de atuacdo na carreira?

2 - Qual o perfil socioecondmico familiar dos alunos que frequentam a escola?

3 - O que vocé entende como fracasso escolar? Como identificar um aluno fracassado? Quais
as consequéncias do fracasso para a vida adulta?

4 - O que vocé pensa sobre aprovacao automatica e como ela funciona na pratica?

5 - A respeito da formacao dos professores, vocé percebe que a falta de qualidade da formacao
deles tem participag@o no processo do fracasso?

6 - Em relacdo a formacdo académica, as aulas daqueles que se graduam através do modelo
EAD possuem uma boa qualidade?
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7 - Vocé acha que existem professores preconceituosos em relacdo aos alunos ja considerados
“fracassados” em suas praticas pedagodgicas? Acha que ¢ um um fator contribuinte para o
fracasso?

8 - Vocé acha que faltam recursos pedagodgicos para os professores para os professores
ministrarem uma aula interessante ou ¢ a propria falta de vontade dos docentes? Ou mesmo
uma formacao insuficiente para elaborar uma aula que cative o aluno a prestar atengao?

9 - Vocé concorda com a ideia de individualismo dentro da sala de aula? No sentido de uma
padronizagdo do ensino e a assimilagdo do conteudo ¢ dada a partir de mérito proprio? E quem
nao consegue fazer essa assimilagao?

10 - Existe alguma orientacdo institucional vinda do municipio ou qualquer orgao
governamental de agdes para o enfrentamento do fracasso? Vocé como gestora desta escola
toma alguma medida mesmo a partir da auséncia de orientagdes?
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