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Resumen

Este articulo identifica caracteristicas propias del estrato socio-agrario denominado Agricultura Familiar Capitalizada (AFC),
el cual desde la segunda mitad del Siglo XIX hasta el presente tiene significativa influencia politica, econdmica, social y cul-
tural en espacios rurales de la Cuenca del Plata. Se aplica tanto el enfoque de género como generacional en la organizacién
del trabajo familiar y su interrelacién con el trabajo productivo, en un estudio de caso en el oeste paranaense brasilero desde
el afio 2019, siendo parte de una investigacién de mayor alcance territorial y temporal. El disefio metodolégico estd basado
en muestreo no probabilistico con aplicacién de cuestionarios. Los resultados muestran que persiste un sesgo patriarcal en la
toma de decisiones y de gestién del patrimonio en los émbitos familiares y productivos. La pervivencia de este patrén tradi-
cional serfa uno de los factores endégenos que amenaza la continuidad generacional y de sobrevivencia de la empresa familiar
agraria. Sin embargo, comienzan a evidenciarse en las nuevas generaciones algunos cambios relacionados con expectativas
mds equitativas en la distribucién entre hombres y mujeres de responsabilidades tanto familiares como productivas.

Palabras clave: Agricultura Familiar Capitalizada, género, sucesion generacional, Cuenca del Plata

Abstract

This communication identifies characteristics of the socio-agrarian stratum called Capitalized Family Agriculture (AFC),
which from the second half of the 19th century to the present has significant political, economic, social and institutional
influence in rural spaces of the Plata Basin. Both the gender and generational approaches are applied in the organization of
family work and its interrelation with productive work, in a case study in western Parand, Brazil, since 2019, being part of
a research of greater territorial and temporal scope. The methodological design is based on non-probabilistic sampling with
application of questionnaires. The results show that a patriarchal bias persists in decision-making and asset management in
family and productive spheres. The survival of this traditional pattern would be one of the endogenous factors that threatens
the generational continuity and survival of the agricultural family business. However, some changes related to more equi-
table expectations in the distribution of responsibilities, both family and productive spheres, between men and women are
beginning to be evident in the new generations.

Key words: Capitalized Family Agriculture, gender issues, generational succession, Plata Basin
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Introduccién

Integrantes del estrato socio-agrario actualmente denominado Agricultura Familiar Capi-
talizada (AFC) muy significativos en los espacios rurales del MERCOSUR?, usualmente
comparten caracteristicas étnicas e histéricas, independientemente de estar radicados en los
diferentes paises que integran tal bloque comercial y politico, debido a que su presencia en
la regién se origin6 en los flujos migratorios del Siglo XIX provenientes masivamente de
Europa’y estableciéndose especialmente en la Cuenca del Plata, el segundo mayor sistema
hidrico en América del Sur, que contiene porciones territoriales de Argentina, Bolivia, Bra-
sil, Paraguay y Uruguay. Una vez en el espacio platino se direccionaron en gran medida a la
actividad agropecuaria exportable® pues la motivacién desde gobiernos locales para alentar
su llegada fue la de crear colonias bajo el modelo farmer, imitando al que se implementé en
la misma etapa histérica y con protagonistas del mismo origen étnico en las planicies nor-
teamericanas y de otros grandes espacios del mundo bajo liderazgo britdnico en Australia
entre otros (O’ Rourke y Williamson 2006). Estos aluviones migratorios, cuantitativamen-
te masculinizados, se instalaron mayoritariamente en zonas rurales y en pequefas parcelas,
un promedio de 25 ha para cada familia, obtenidas de diversas formas a partir de planes
estatales y privados de colonizacién (Halperin Dongui 2010):

los flujos migratorios de principios del siglo XIX estaban compuestos fundamentalmen-
te por granjeros y artesanos rurales que viajaban en grupos familiares e intentaban adquirir
una porcién de tierra para establecerse de forma permanente en las fronteras del Nuevo
Mundo (O’ Rourke y Williamson 2006, 163).

En Brasil fueron atraidos para viabilizar la expansién del café desde Sdo Paulo hacia el
sur (Gongalves 2014) y en todo tipo de producciones agropecuarias mayoritariamente
en base a plantas y animales exdticos que fueron introducidos en los biomas americanos
en forma masiva por europeos desde el siglo XVI en la etapa conocida como Conquista de
las Américas (Crosby 2011), especialmente en el bioma Mata Atlintica | Bosque Atldntico
o Paranaense®, actualmente trinacional, que en su drea sur también integra la Cuenca del

3 El Mercado Comun del Sur (Mercosur) fue creado en 1991 mediante el Tratado de Asuncién. Tal bloque inicialmente
creado para facilitar objetivos comerciales y aduaneros de sus Estados fundadores: Argentina. Brasil. Uruguay y Paraguay,
incorpord con el pasar del tiempo también objetivos politicos como la integracion regional. Entre sus espacios institucio-
nales actualmente cuenta con la Reunién Especializada de Agricultura Familiar (REAF), creada en 2004 por impulso
de movimientos sociales rurales brasileros, donde se debaten entre representantes de gobiernos y organizaciones de la
sociedad civil vinculadas a la actividad, politicas promocionales para este sector.

4 Este estimulo a la inmigracién europea por parte de gobiernos de paises del drea platina tenfa también objetivos politi-
co-demogréficos, como el blanqueamiento racial de las poblaciones, mds alld de los estrictamente agrarios. (Giordano y

Ansaldi 2016)

5  En menor medida a la obra publica y de prestacién de servicios especializados en las ciudades de la regién (Giordano y

Ansaldi 2016)

6 Este bioma de 50.000.000 de anos, incluye actualmente la franja costera litoranea de Brasil y en su drea sur se adentra
en su territorio desbordando la frontera brasilera hasta el oriente paraguayo y el nordeste argentino.
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Mapa 1. Cuenca del Plata

BRASILIA

Fuente: Observatorio de la Cuenca del Plata https://cicplata.org/es/noticias/observatorio-de-la-cuenca-del-plata/

Plata y que contorna ambientalmente el territorio donde se desarroll este estudio: el oes-
te paranaense en Brasil. En Argentina protagonizaron inicialmente la agroexportaciéon de
trigo para ampliarse posteriormente a otro tipo de actividades de interés exportable, como
la pecuaria entre otros (Cortés Conde 1997), asi como en Uruguay (Beretta Curi 2011) y
en Paraguay en menor medida en la etapa (Herken 2011) porque alli su llegada no fue tan
masiva como en los casos nacionales anteriores, debido a caracteristicas diferenciales de su
estructura socio-productiva. En el caso paraguayo el ingreso masivo de AFC se dio poste-
riormente a partir de la segunda mitad del siglo XX y desde Brasil, por incentivo de medidas
gubernamentales tomadas por el dictador Alfredo Stroessner Matiauda (1954-1989) quien
facilit la compra de tierras agricolas para AFC brasilefios, entre otras medidas que tenfan
el objetivo de dinamizar la “integracién” econémica del Paraguay con Brasil. Estos se tor-
naron tan masivos en los medios rurales paraguayos que son actualmente conocidos como

“brasiguayos”, protagonizando también alli la expansién de la soja’ entre otras producciones

7 FAO informa que para el afio 2022, tres paises fundadores del MERCOSUR y que hacen parte substancial de la Cuenca
del Plata, estuvieron en el 7op 7en mundial de productores de soja: Brasil, Argentina y Paraguay en el 1°, 3° y 8° respec-
tivamente. Brasil y Argentina se situaron también en el 70p 7en mundial como exportadores de commodities, en primer
lugar, en cada caso con productos en base a soja. Otro de los paises con territorios platinos Bolivia aparece en noveno
puesto. Ver: https://www.fao.org/faostat/en/#rankings/countries_by_commodity
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agropecuarias y creando vilas, sedes locales de cooperativas agricolas originarias de Brasil,
escuelas propias y un universo cultural que hasta dispensa del uso del espafiol en las dreas
geograficas paraguayas bajo su control (Fogel 2005; Ferrari 2007; Fiorentin 2013).

El estudio de caso del cual se informa aqui, aunque se desarrollé en el oeste paranaense
en territorio brasilero, en la faja fronteriza, permite inferir que parte de los participantes de
este estudio son también, simultdineamente o estdn vinculados con, “brasiguayos” porque
la cooperativa que colabord con el estudio también tiene sedes en territorio paraguayo,
especialmente en el Oriente.

Este articulo informa resultados parciales de una investigacién de mayor alcance tempo-
ral y espacial, incluyendo estudios de caso anteriores ya publicados realizados en la region
pampeana argentina, recortdndose como unidad de observacién en todos los casos apenas
el estrato socio-agrario AFC, continuidad generacional del ideal histérico-agrario farmer.
Es decir, son protagonistas de este estudio integrantes de un tipo de agricultura familiar
usualmente propietaria de los medios de produccion, descendientes de las inmigraciones
de origen europeo del siglo XIX; con aspiracién y l6gica empresarial, orientada a producir
excedentes comercializables para diferentes circuitos de comercializacién, independiente-
mente de la extension de la propiedad rural que poseen y/o controlan, pues frecuentemente
optimizan su escala comercializable a través de cooperativas agricolas®.

Mapa 2. Municipios del oeste paranaense donde se realizé el trabajo de campo

Medianeira

ESTADO DE PARANA

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del IBGE: https: portaldemapas.ibge.gov.br

8 No se incluyeron en este estudio otros estratos agrarios existentes en el drea platina, con origenes histéricos y étnicos
diferenciados respecto al estrato seleccionado para este estudio.
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En lo que respecta a la organizacién del trabajo familiar y productivo, estudios (Stolen
1996; Ferro 2009) evidencian que estd basada en un orden de género jerdrquico y asimétri-
co que coloca a hombres y mujeres en roles diferenciados, con impacto diferencial en la va-
loracién publica y en el reconocimiento profesional desde el Estado, de las organizaciones
cooperativas y de la sociedad en general. Por ello, este estudio tiene por objetivo principal
analizar si estas caracteristicas tradicionalmente patriarcales que caracterizan a la AFC des-
de su implantacién histdrica en la regién, es una constante en este estrato mds alld de los
recortes nacionales presentes en el drea platina. Se evidencia un renovado interés académico
en estudiar a este sector debido a su participacién marcante y continua en hechos politicos
marcantes en el pais y que también se repitieron en el mismo sentido en los demds paises
de la Cuenca del Plata, por lo que aqui se considera que la fragmentacién nacional de este
tipo de estudios y de los que se enfoquen en otros actores rurales y agrarios, es un obsticulo
a la comprensién de procesos histdricos y socio-agrarios comunes que desbordan fronteras
nacionales en un extenso abanico de variables.

Finalmente, es también un objetivo colocar en la agenda de investigacién y debate
sobre la sostenibilidad de la agricultura familiar, amenazas endégenas que provienen de
l6gicas de organizacién internas influenciadas por una légica patriarcal, que incidirian en la
sostenibilidad generacional de este tipo de emprendimientos productivos. Esta légica que
desfavorece y desestimula la vocacién como productoras de muchas mujeres de los medios
rurales, también contribuye a la intensificacién de la urbanizacién y en escala “macro” con
la transicién urbana y demogrifica. Es decir, visibilizar también un factor “interno” y no
solo amenazas provenientes del “frente externo” como el clima, la regulacién de los mer-
cados alimentarios internos y externos, las politicas nacionales promocionales, entre otras,
frecuentemente mds visibilizadas que los primeros.

Para ello, se realizé una muestra intencional no probabilistica (Babbie 1988) con aplica-
cién de cuestionarios estructurados, colocando en la forma de preguntas variables definidas
para la investigacién, basadas en el enfoque de género y generacional. Los cuestionarios
fueron aplicados desde el afio 2018 a integrantes hombres y mujeres de familias producto-
ras agrarias primarias. El trabajo de campo sufrié varias interrupciones, la primera vez por
un Jock-out de camioneros en 2019 y luego por la pandemia deflagrada en marzo de 2020
por lo que se opt6 por un muestreo intencional, el que es oportuno utilizar en circunstan-
cias especificas como las mencionadas, ya que siguiendo a Babbie (1988): “ocasionalmente
podemos seleccionar una muestra basada en el propio conocimiento de la poblacidn, de sus
elementos y de la naturaleza de la investigacién” (Babbie 1988, 154).
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Complejidad del concepto agricultura familiar

El concepto Agricultura Familiar (AF) surgié en los medios técnicos y académicos nortea-
mericanos en la década de los 40 del siglo XX en el marco de la Revolucién Verde. Garner
y Campos (2014, 7) informan que el concepto family farming habria sido mencionado
tempranamente en publicaciones americanas, por ejemplo, por O. J. Johnson en 1944.
Desde inicios del presente siglo se evidencié una tentativa de resignificar este concepto des-
de la accién politica de movimientos sociales de la regién, especialmente brasilefios, para
adaptarlo a realidades socio-agrarias del drea MERCOSUR. Lo que, entre otras iniciativas,
desembocé en la creacién de la Reunién Especializada en Agricultura Familiar (REAF)? en
2004 en este bloque de integracién comercial y social.

Aun con tales resignificaciones, este concepto no siempre consigue representar la di-
versidad realmente existente en los medios rurales latinoamericanos, como por ejemplo
para gran parte de los pueblos originarios, que en su mayorfa conocen la agricultura hace
milenios (Chonchol 1994) pero con légica comunitaria y cuando predomina la organiza-
cién familiar como en el caso de los guaranies (Noelli et al. 2021), es en base a la familia
extendida y no la familia nuclear de matriz eurocéntrica como en el caso farmer (Stolen
1996; Ferro 2009) que se proyecta a la configuracién actual de la AFC.

Esto explica algunas reticencias por parte de algunos movimientos sociales que expresan
reivindicaciones de comunidades rurales, cuyo devenir histérico se extiende a periodos previos
a la llegada de los conquistadores europeos y al posterior surgimiento de los estados nacionales
latino-americanos, en incluirse en la identidad y agenda reivindicativa que intenta sintetizar el
concepto AE. Muchas de estas comunidades rurales intentan sostener una légica diferente en
relacién con el territorio y con la produccién de sustento de la materialidad de la vida comu-
nitaria; que la meramente productivista, rentistica y comercial. Estos grupos, en algunos casos,
se referencian en organizaciones transnacionales de la sociedad civil como Via Campesina'®.

Las discusiones sobre qué tipo de actores o estratos socio-agrarios estarian dentro o
fuera de la AF, contintan a la fecha sin solucién de continuidad, acarreando no pocos
problemas de representatividad para la diversidad de formas de organizar la produccién de
alimentos, la agricultura en general, asi como otras 16gicas de interaccién con el ambiente
por parte de los diferentes grupos sociales y comunidades étnicamente diversas que viven
en o de las dreas rurales latino-americanas (Ferro 2009).

Del andlisis de los documentos técnicos de organismos internacionales como FAO (Sal-

cedo y Guzmadn 2014) surge que la AF estaria caracterizada por tres factores: a) el escaso

9 https://www.mercosur.int/temas/agricultura/

10 “La Via Campesina, fundada en 1993, es un movimiento internacional que retine a millones de campesinxs* traba-
jadorxs sin tierra, indigenas, pastorxs, pescadorxs, trabajadorxs agricolas migrantes, pequefixs y medianxs agricultorxs,
mujeres rurales y jovenes campesinxs de todo el mundo. Construida sobre un sélido sentido de unidad y solidaridad, la
Via Campesina defiende la agricultura campesina por la Soberanfa Alimentaria”. Extraido de
https://viacampesina.org/es/ acceso en septiembre de 2024.
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acceso a la tierra y recursos de capital; b) el trabajo es preponderantemente familiar y c)
su principal fuente de ingresos viene de la finca o unidad productiva “y se reconoce que
la familia y la unidad productiva son vistas y operan de forma integrada en las decisiones
econdmicas y sociales” (Barril y Almada 2007, 5). Esta clasificacién precisé incluir la deno-
minacién “Capitalizada” pues extensos sectores, especialmente radicados en espacios rura-
les platinos y descendientes de inmigraciones europeas decimondnicas, no se caracterizan
precisamente por un “escaso acceso a la tierra”.

En ese sentido, analizando también documentos de organismos de integracién regio-
nal como MERCOSUR, asi como definiciones de leyes, programas nacionales y estudios
académicos de la regidn, se extrae que el concepto “agricultura familiar” tendria dos acep-
ciones principales: a) es descripcién de una forma especifica de produccidn agraria y b) es
una nueva identidad politica que intenta uniformizar desde una asimetria jerdrquica histé-
ricamente y sobre todo étnicamente constituida, a la diversidad de identidades coexistentes
y preexistentes en medios rurales latino-americanos, especialmente en la cuenca platina.

Ante lo unisono de las enunciaciones de “diversidad”'! al interior de las AF realmente
existentes en los espacios rurales del mundo, en este caso latinoamericanas, se propuso
desde el organismo multilateral responsable de impulsar este concepto a escala global,
una triada que en la prictica es tanto jerdrquica como aspiracional: “Uno de los trabajos
pioneros en este sentido fue el estudio conocido como FAO/INCRA, realizado en Brasil
en 1994, que conceptué agricultura familiar y la clasificé en consolidada, en transicién
y periférica (o de subsistencia)“ (Grisa e Sabourin 2019, 6). Es jerdrquica y aspiracional,
porque organiza los diferentes tipos de actores vinculados a la AF de acuerdo a un camino
“hacia el desarrollo” que todos “deberfan” desear seguir. En ese sentido, en un nivel superior
y clasificatorio se encontraria lo que denominamos AFC.

Se evidencian lineas de andlisis que intentan minimizar y uniformizar la diversidad de
poder econdémico y politico de los diferentes estratos socio-agrarios, invisibilizando espe-
cialmente la diversidad étnica existente en los medios rurales que organiza jerirquicamente
una estructura y acceso de oportunidades diferenciales. Via definiciones catch all se tiende a
basar su inclusién en una pertenencia identitaria comin, por ejemplo para algunos autores
como Balsa (2012) los ejes centrales para diferenciar a la agricultura familiar no pasarian
por las escalas econdmicas, de propiedad, de insercién a circuitos de comercializacién, su
influencia en el disefio de politicas pablicas rurales y agrarias, tipo y forma de produccién
u otras similares, sino por la presencia de “rasgos” que obrarfan como unificacién de las
diversidades existentes si se presentara el “rasgo central” que es: “la familia conforma un

equipo de trabajo” (Balsa 2012, 9):

11 Sobre caracteristicas diferenciales de la AFC respecto a otras identidades y recortes de AFE, asi como periodificaciones
que contemplan etapas de implantacién, consolidacién, expansién y el considerado por algunos autores, declive actual
del sector (Balsa 2012) existe un extenso abanico de discusiones académicas cuya adecuada sistematizacién sobrepasard
los limites de extensién del presente articulo.
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De modo que en la definicién no van a considerarse ni el tamafio de las unidades, ni su capa-
cidad econémica, ni su vinculacién con los mercados de insumos y productos, ni la tenencia
del suelo, ni los lazos sociales que establecen los miembros de la familia con la comunidad
local o la sociedad nacional, ni su actitud frente a las nuevas o antiguas tecnologfas, ni la
autodenominacién de los propios productores, ni otras dimensiones no necesariamente per-

tenecientes a la idea de “lo familiar” (Balsa 2012, 8)

Otros aspectos tratados por el autor como rasgos “conexos” que permitirfan la identifica-
cién de la AF serfan:

en estas unidades no se explota trabajo asalariado, y presentan una racionalidad particular,
propia de la conjuncién de (1) la integracién entre unidad productiva y doméstica, (2) el
papel que juega en la dindmica productiva familiar la conservacién del patrimonio familiar, y
(3) la existencia de un proyecto de vida vinculado a la actividad agropecuaria y con un cierto

modo de vida rural deseable (Balsa 2012, 9)

Estas cuestiones lejos estdn de ser apenas retéricas o de exclusivo interés académico, por-
que las definiciones sobre quien es o no es considerado agricultor familiar delimita el
acceso a beneficios promocionales, como por ejemplo créditos a tasas subsidiadas, entre
otras medidas. Son situaciones que generan no pocas tensiones entre organizaciones que
representan estratos menos favorecidos histéricamente y que son encuadrados en la AF
por los estados nacionales.

Ante ello fue necesario viabilizar demandas de organizaciones que representan identi-
dades rurales subalternas a la AFC, para definir claramente en leyes promocionales para el
sector, cudles son las caracteristicas de quienes serdn considerados agricultores familiares.
Problema que por ejemplo Uruguay intenté contornear construyendo una norma espe-
cifica para la definicién del “productor/a familiar agropecuario/a”, decantdndose por una
definicién en cuanto forma de produccién y no de identidad:

Capitulo 1. Se considera Productor o Productora Familiar Agropecuario/a; A toda perso-
na fisica que gestiona directamente una explotacién agropecuaria y/o realiza una actividad
productiva agraria. Esta persona, en conjunto con su familia, debe cumplir los siguientes
requisitos en forma simultdnea:

a. Realizar la explotacién agropecuaria o actividad productiva agraria con la contratacién de
mano de obra asalariada de hasta dos asalariados no familiares permanentes o su equiva-
lente en jornales zafrales no familiares de acuerdo con la equivalencia de 250 (doscientos
cincuenta) jornales zafrales al afio por cada asalariado permanente.

b. Realizar la explotacién agropecuaria de hasta 500 hectdreas, indice CONEAT 100, bajo
cualquier forma de tenencia.

c. Residir en la explotacién agropecuaria, donde se realice la actividad productiva agraria, o
en una localidad ubicada a una distancia no mayor a 50 km.
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d. Que los ingresos nominales familiares no generados por la explotacién agropecuaria o
actividad productiva agraria declarada sean inferiores o iguales a 14 BPC en promedio
mensual.” (Resolucién N° 1.013/016 Definicién del Productor Familiar Agropecuario)

En el caso brasileno, aun cuando la Ley n° 11.326/ 2006 delimita requisitos y beneficiarios
incluyendo a una diversidad de identidades rurales lo que podria verse como un logro del
esfuerzo de resignificacién de un concepto intrinsecamente relacionado a un origen racial,
geopolitico y cultural caracteristicos del Norte Global, no deja de llamar la atencién la im-
plantacién politica de tal concepto en un pais que hizo de la cuestién racial un importante
eje del debate politico y de politicas publicas reparadoras a grupos sociales generalmente no

blancos, rurales y urbanos, vulnerados histéricamente.

e. Art. 3° Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar
rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos se-
guintes requisitos:

I - ndo detenha, a qualquer titulo, drea maior do que 4 (quatro) médulos fiscais;

g. I - utilize predominantemente mio-de-obra da prépria familia nas atividades econdmi-
cas do seu estabelecimento ou empreendimento;

h. III - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdmicas do
seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo;
(Redagao dada pela Lei n° 12.512, de 2011)

i. IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

j.§ 1o O disposto no inciso I do caput deste artigo nio se aplica quando se tratar de
condominio rural ou outras formas coletivas de propriedade, desde que a fracdo ideal por
proprietdrio nio ultrapasse 4 (quatro) médulos fiscais.

k. § 2° Sio também beneficidrios desta Lei:

. I-silvicultores que atendam simultaneamente a todos os requisitos de que trata o caput
deste artigo, cultivem florestas nativas ou exéticas e que promovam o manejo sustentdvel
daqueles ambientes;

m. II - aqiilicultores que atendam simultaneamente a todos os requisitos de que trata o caput
deste artigo e explorem reservatérios hidricos com superficie total de até 2ha (dois hec-
tares) ou ocupem até 500m? (quinhentos metros cibicos) de dgua, quando a exploragao
se efetivar em tanques-rede;

n. III - extrativistas que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos 1I,
III e IV do caput deste artigo e exercam essa atividade artesanalmente no meio rural,
excluidos os garimpeiros e faiscadores;

0. IV - pescadores que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos I, II,
I e IV do caput deste artigo e exer¢am a atividade pesqueira artesanalmente.

p- V- povos indigenas que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos 11,
III e IV do caput do art. 3° ; (Incluido pela Lei n° 12.512, de 2011)
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q. VI - integrantes de comunidades remanescentes de quilombos rurais e demais povos e
comunidades tradicionais que atendam simultaneamente aos incisos II, III ¢ IV do caput
do art. 3° . (Incluido pela Lei n° 12.512, de 2011)

En el caso argentino, la propiedad parcial o total de la tierra bajo gestién familiar desa-
parece en la delimitacién de la definicién como puede verse en el articulo 5° de la Ley
27.118/2015 y es mds evidente la confeccién de una ley a medida de la AFC porque al
final concede un espacio afadido a otras categorias claramente subalternas por estar todas
confinadas a un inciso final:

Se define como agricultor y agricultora familiar a aquel que lleva adelante actividades pro-

ductivas agricolas, pecuarias, forestal, pesquera y acuicola en el medio rural y retne los si-

guientes requisitos:

a) La gestién del emprendimiento productivo es ejercida directamente por el productor y/o
algin miembro de su familia;

b) Es propietario de la totalidad o de parte de los medios de produccién;

¢) Los requerimientos del trabajo son cubiertos principalmente por la mano de obra fami-
liar y/o con aportes complementarios de asalariados;

d) Lafamilia del agricultor y agricultora reside en el campo o en la localidad mds préxima a él;

e) Tener como ingreso econémico principal de su familia la actividad agropecuaria de su
establecimiento;

f) Los pequenos productores, minifundistas, campesinos, chacareros, colonos, medieros, pes-
cadores artesanales, productor familiar y, también los campesinos y productores rurales sin
tierra, los productores periurbanos y las comunidades de pueblos originarios comprendidos

Esto no es producto de fallas en la redaccién legislativa en la creacién de las normas, son va-
guedades y subalternidades incluidas ex profeso porque confederaciones de actores agrarios
liderados por quienes representantes de la AFC de variadas escalas y de quienes prefieren
denominarse como empresarios familiares agropecuarios (EFA) se presentan ante la opi-
nién pablica como representantes exclusivos de la AF, porque generalmente miembros de
la AFC son también funcionarios de ministerios agrarios, académicos de carreras agrarias
en universidades, legisladores y por todo ellos tienen mds acceso a los recursos intelectuales
e institucionales para presentarse de ese modo ante la sociedad, incidiendo directamente
en el diseno de politicas agricolas nacionales (Ferro 2014). Tales vaguedades legislativas o
en programas ad hoc les permiten acceder por multiples vias a medidas promocionales es-
peciales, es decir tanto en la ventanilla estatal destinada a la empresarialidad agraria familiar
productor de media y gran escala para el mercado interno y externo, como en aquellas que
intentan empoderar a los mds desfavorecidos del sector (Ferro 2013).

En esta linea de “niveles hacia”, otros estudios realizados en un drea geografica que en-
marca la que fue utilizada para esta investigacién, clasifican los diferentes estratos existentes
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en la AF utilizando otros indicadores como las diferentes racionalidades sobre sus précticas.
Estas diferentes racionalidades explicarian no solo el espacio difuso que separa a una familia
que produce agricultura en un nivel de subsistencia o de minimos excedentes comercializa-
bles, de otra que lo hace en forma capitalizada y las que se asumen como empresa familiar
agropecuaria; sino también de quienes no se sienten incluidos en ninguno de los niveles

de la AF como los pueblos originarios y otras comunidades rurales tradicionales histéricas:

...los agricultores (re)construyen diferentes racionalidades para guiar su conducta produc-
tiva, a partir de los significados que atribuyen a la sostenibilidad social, ambiental y econé-
mica y a la construccién racional de sus identidades socioprofesionales. (...) los agricultores
familiares modernos construyen la sostenibilidad e identidades basadas en sus pricticas de
sociabilidad, relaciones con el mercado a través de la comercializacién y la adopcién de tec-

nologfas'? (Basso y Gehlen 2015, 22)

También para estos autores, la forma de relacionarse con los mercados, estarfa indicando
si se trata de “agricultores familiares modernos o convencionales”, donde en el caso de los
primeros “predomina una conducta enraizada en la maximizacién de los resultados econd-
micos”"? (Basso y Gehlen 2015, 25).

En el trabajo de campo de esta investigacion se percibi6 en algunos participantes dudas
sobre cémo definirse si como AFC o como EFA, lo que instigé la reflexién en el equipo
investigador sobre limites y superposiciones entre los conceptos AFC y EFA. La EFA, tipo-
logfa de produccién agraria asociada frecuentemente con la AFC “consolidada” (Thornton
2005) puede ser caracterizada como “la organizacién agroproductiva cuyos integrantes,
pertenecientes a mds de una generacién, estdn vinculados por lazos de parentesco y que
ademds de aportar capital, deciden sobre el manejo del negocio y su destino” (Ducos y
Ulloa 2003, 31). Para los participantes del estudio la EFA es vista por como un paso mds de
su crecimiento. Es decir, que entre AFC y EFA existiria una diferenciacién mds relacionada

con una escala patrimonial y madurez de la gestién, que por cuestiones identitarias:

El criterio del aporte de la mano de obra familiar y el patrimonio del emprendimiento son
los pardmetros mds utilizados en los diferentes trabajos cientificos. Considerando que, si
la mano de obra familiar representa mds de la mitad utilizada en la empresa, y el capital
de trabajo, particularmente la disponibilidad de maquinaria como tractores, sembradoras,
cosechadoras y demds implementos rurales, es limitada, estamos frente a un productor de la

Agricultura Familiar Capitalizada” (Guelperin 2018, 104)

12 Traduccién propia del original:...os agricultores (re)constroem diferentes racionalidades para orientar suas condutas produtivas,
Jfundadas nos significados que atribuem i sustentabilidade social, ambiental e econdmica e na construgio racional de suas identi-
dades socioprofissionais. ... ] os agricultores familiares modernos constroem a sustentabilidade e identidades a partir de suas prdticas
de sociabilidade, de relagoes com o mercado através da comercializagdo e da adogdo de tecnologias.(Basso y Gehlen 2015, 22)

13 Traduccién propia del original: “prima uma conduta enraizada na maximizacio dos resultados econémicos” (Basso e

Gehlen 2015, 25)
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Si bien, en muchos de los participantes de esta investigacion, los elementos de las defini-
ciones tanto de AFC como EFA se cumplirian, en su percepcién no estaban tan claras las
fronteras epistemoldgicas entre conceptualizaciones para diferentes estratos de la AF. Pero
si se mostraron mds asertivos en la diferenciacién de su situacidn respecto de otras identida-
des como lo serfan por ejemplo aquellos denominados campesinos. En estudios anteriores
con AFC en la regién pampeana argentina se percibié que esta ambigiiedad podria deberse,
algunas veces, al recelo ante consecuencias tributarias y de exigencia de registros de activi-
dades emergentes de reconocerse como empresarios que practican una actividad comercial,
ademds de productiva, necesariamente inscrita ante registros publicos especificos. En el
trabajo de campo que se informa aqui, las dudas parecieron explicarse mds por imaginarios
propios sobre el mayor grado de formalizacién y profesionalizacién de la gestiéon que debe-
rian alcanzar las actividades que desarrollan para pensarse como EFA.

Metodologia

Inicialmente se realizaron conversaciones con directivos de una importante Cooperativa'
que actta en el oeste paranaense que contaba a la fecha de inicio de la investigacién con
10.887 asociados distribuidos en sus 13 unidades basadas en diferentes municipios de la
regién, para conseguir la colaboracién institucional como forma de acceder a los asociados
del perfil requerido para realizar el muestreo con aplicacién de cuestionarios, entrevistas
y observacién participante; estrategia que ya habia sido utilizada en estudios previos en la
regién pampeana argentina. La eleccién de esta cooperativa, para desde ella acceder mds
ficilmente a sus asociados, tuvo que ver con que predomina entre sus asociados el perfil
AFCy que en estudios anteriores desde 2008 en adelante con AFC en la regién pampeana
argentina, la autora utilizo esta forma de acceso a participantes del perfil y se habia revelado
una estrategia eficiente.

Después de varias reuniones presenciales se consiguié el consentimiento de las autorida-
des para participar de los encuentros socio-educativos que organizan regularmente dirigi-
dos a sus asociados en los diferentes municipios del drea de su influencia. Estos encuentros
se realizan en formato de cursos y talleres participativos con acciones de concientizacion
y formativas. Durante la realizacidon de esta investigacion, el ciclo estaba orientado al co-
nocimiento de herramientas para la mejor resolucién de conflictos interpersonales que se
presentan en la cotidianeidad familiar y productiva de los asociados, buscando evitar que
las tensiones que se generan en espacio familiar problematicen también la esfera produc-
tiva, amenazando muchas veces la supervivencia de la unidad productiva familiar, por lo

14 La cooperativa LAR también tiene unidades en el Estado de Mato Grosso do Sul y en el Estado de Santa Catarina y se
encuentra en sostenida expansion a la fecha. Ademds de contar con asociados que desarrollan sus actividades productivas
en Paraguay nucleados a partir de sedes locales de la Cooperativa en dicho pais.
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que juzgaron que parte de los objetivos de este estudio serfan concomitantes con lineas de
trabajo coyunturales de la organizacién.

Como la cooperativa retine no solo a productores primarios, sino también a asociados
que participan de actividades agro-industriales y administra numerosos establecimientos
de produccién alimentaria, es decir estdn verticalmente integrados, asi como una extensa
red de supermercados, comercializacién de combustibles y logistica de transporte; un pri-
mer recorte solicitado para el acceso fue el de familias rurales del tipo AFC implicadas
directamente en la produccién primaria que viva en los mismos lugares donde desarrolla
su produccion, es decir en las zonas rurales y semirurales del oeste paranaense y que con-
forman el 42% del total de asociados. Se seleccionaron los y las participantes teniendo en

cuenta dos aspectos fundamentales:

a) El perfil productivo: familias productoras de granos, pecuaria y tambo.

b) La accesibilidad a los casos de estudio para la aplicacién de los cuestionarios, porque tal
acceso estaba mediado por la autorizacién e informacién de los encuentros por parte de
la Cooperativa.

En el universo de asociados del cual fue extraida la muestra, la produccién familiar de tipo
diversificada predomina con el 66 %, seguida de produccién de granos y pecuaria 22 % y
8 %, respectivamente.

En cuanto al anilisis por sexo del registro de socios, las fuentes consultadas identifican
al asociado en forma individual, evidencidndose un predominio masculino aun cuando se
incluya tdcitamente a las mujeres de esos hogares representados por el asociado registrado,
cuando son sus esposas y familiares directos.

Gréfico 1. Distribucion de la muestra por tipo de produccién

M Granos
M Pecuaria
Leche

[ Agroindustria

Mixta

B NR

Fuente: Elaboracién propia
Nota: si bien aquellos asociados que participan en escala de agroindustria fueron excluidos, en algunos casos fueron colocados en el primer filtro
para seleccionar esta muestra porque se trata de casos que tienen fundamentalmente actividades primarias y, ademds agroindustria.
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Entre asociados vinculados directamente con produccién agricola de tipo primario
como granos, pecuaria, leche entre otras menos significativas, las mujeres representan el
25 % de los asociados lo que estd en sintonia con lo informado por el Censo Agropecua-
rio 2017 (IBGE) que arroj6 que nacionalmente el 23 % del total de productores rurales
censados son mujeres. Recortando el Estado de Parand, donde se realizé este estudio, el
porcentaje de productoras agrarias era menor: 15,50 %. Siguiendo a la literatura interna-
cional sobre sesgos de género en Censos Agropecuarios (Pedrero 1998, 2) esto también
podria estar relacionado con subregistro de las productoras por cuestiones de disefio de los
instrumentos de recoleccién primaria de datos en la actividad agricola que estdn también
atravesados por una identificacién del rol e reconocimiento socio-profesional del produc-
tor basados en criterios masculinizantes y tal vez contribuya un deficiente entrenamiento
de los recenseadores (censistas) que les impide ver a las productoras como tales habiendo,
al mismo tiempo, hombres adultos ejerciendo ese rol cuando colectan los datos en los
establecimientos de familias agrarias.

La muestra disenada es de tipo survey: “La investigacién por encuesta se refiere a un
tipo particular de investigacién social empirica, pero existen muchos tipos de encuesta.
(...)Las encuestas a menudo se llevan a cabo para permitir declaraciones descriptivas sobre
alguna poblacién, es decir, para descubrir la distribucién de ciertos rasgos y atributos”
(Babbie 1988, 95-96). Se aplicaron y recolectaron 110 cuestionarios en 5 municipios:
Santa Terezinha, Sao Miguel, Medianeira, Missal y Santa Helena (ver mapa 1) de forma
administrada, es decir con presencia de las personas aplicadoras del cuestionario asistien-
do en las respuestas y en la recoleccién inmediata del instrumento. Debido a algunas re-
sistencias a responder los cuestionarios tanto por edad avanzada de los participantes o por
otras razones que motivaron que sean respondidos en forma incompleta, se seleccionaron
un total de 100 conteniendo el suficiente niimero de respuestas que permitiera procesa-
mientos estadisticos.

Gréfico 2. Composicién de la muestra por sexo e intervalo de edad
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Fuente: Elaboracién propia
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El cuestionario cuenta con 14 preguntas, siendo 13 estructuradas y una abierta. Si-
guiendo a Babbie (1988) concordamos en que el formato de un cuestionario puede ser tan
importante como la naturaleza y la redaccién de las preguntas, por ello se tomaron en cuen-
ta diversos aspectos técnicos en su elaboracién como el orden, organizacién de las mismas,
coherencia interna, variados tipos de respuestas: cerradas, abiertas, matriz de Likert. Al
final del instrumento se colocd la pregunta abierta: “algum outro comentdrio que deseje fazer
para contribuir na pesquisa?”" para dar lugar a informacién considerada relevante desde el
punto de vista de quien respondid.

El pretest del cuestionario se realizé con participacién presencial de autoridades de la
cooperativa a quienes se les habia enviado previamente tanto el pretest, como el cues-
tionario definitivo y fue esencial para “calibrar” el ajuste entre la expresion escrita de las
variables expresadas en la forma de preguntas y el entendimiento de las mismas por parte
de los participantes.

En los procesamientos de las respuestas obtenidas en cada pregunta, en todos los
casos, se realizaron tablas de multiple entrada considerando la variable categérica “sexo”
y la variable numérica “intervalos de edad”, para posibilitar interpretaciones de datos
utilizando el enfoque de género y generacional en forma interactiva. Se categorizaron los
datos en variables cualitativas y cuantitativas las que se asociaron segtin intensidad de sus
correlaciones. Para el andlisis conjunto de datos numéricos y categéricos, se utilizaron

tres indices fundamentales: coeficiente de correlacidn, tasa de correlacién y coeficiente

de Cramer (Takahashi 2010).

Discusion de resultados: roles de género y sucesién generacional en la AFC

Abordaremos aqui dos conceptos claves en esta investigacién: género y generacién aplica-
dos al contexto de la AFC en la regién platina, porque permiten en interaccién, explicar
continuidades y cambios en las caracteristicas de este estrato, colocindose en didlogo estos
aportes tedricos con los resultados encontrados a partir del trabajo de campo de la investi-
gacién que informa este articulo.

Respecto a la categoria género utilizada, se sigue lo planteado por Scott (1990): “El
género es un elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias que
distinguen los sexos y el género es una forma primaria de relaciones significantes de poder”
(Scott 1990, 29). Es decir, es una modelizacién histérico cultural sobre lo que se espera
de aquellos que han nacido biolégicamente hombres y mujeres en sus roles familiares y
sociales” (32). Esas ideas se expresan en doctrinas religiosas, educativas, cientificas, legales

y politicas que afirman categdrica y univocamente el significado de ser varén y mujer, las

15 Se prefiere aqui no traducir las preguntas porque el cuestionario fue elaborado en portugués, lengua de habla de la total-
idad de los integrantes del muestro.
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funciones y jerarquias sociales asociadas a tales significados. Este binarismo reductivo de
identidades y roles denominados femeninos y masculinos, comienza a ser cuestionado en
la contemporaneidad en gran parte del mundo y en especial en Occidente.

Cémo analizado antes, la esencializacién del concepto “AF” expresado en singular, des-
dibuja la diversidad asimétrica y jerdrquica entre los estratos (tipologias) al interior de la AF
y fuerza su uniformizacién invisibilizando jerarquias. Por la misma razén, usar expresiones
en singular como “la mujer rural” reduce las muy diferentes formas de identidad de las
mujeres en las dreas rurales, a la portacién de érganos y sistema reproductor biolégica-
mente femeninos, opacando la influencia de interseccionalidades como grupo étnico, nivel
de ingresos, identidad comunitaria, territorialidad, diferenciales geograficos, estratos socio
agrarios etc. Asimismo, anteponer la identidad sexual al estatus profesional: “mujer rural”,
“mujer agropecuaria’, “mujer campesina’, como es habitual de leer y escuchar, subraya el
cardcter anadido de lo femenino y la naturalizacién de la norma en lo masculino, ya que
reciprocamente no se precisa identificar como “hombre rural”, “hombre agropecuario”,
“hombre campesino” etc. (Ferro 2014).

Estudios pioneros iniciados en la década de los 80 del siglo XX en la regién pampeana
argentina incorporando la perspectiva de género en la AFC, como los realizados por la an-
tropdloga noruega Kristi Anne Stolen, informan que este estrato socio-agrario se caracteriza
por un orden de género de tipo patriarcal, es decir no solo una separacién muy marcada por
sexo de los dmbitos “productivo” y “doméstico”, sino también una jerarquia androcéntrica
de los mismos, acorde con su origen migratorio predominantemente desde el mediterrdneo
europeo y que una vez llegados a las praderas platinas se mantuvo casi inalterable.

De acuerdo con la divisién sexual dominante del trabajo, es responsabilidad del marido
asegurar el bienestar material de esta esposa e hijos, en el contexto agricola esto implica
tener acceso a tierras agricolas, realizar la planificacidn, el cultivo y la comercializacién de la
produccidn agricola y la cria de ganado. El trabajo doméstico es dominio de las mujeres y se

define como complementario al trabajo agricola.'® (Stolen 1996, 24)

La idea de actividades en esferas separadas por sexo no significa equivalencia porque ambas
se suponen bajo dominio de las decisiones masculinas, el jefe de la familia y del emprendi-
miento es la misma persona y hombre (Ferro 2009). En este estudio se verificé la continui-
dad de dicho patrén como podemos observar en el grifico a continuacién:

Es interesante notar que la mayoria de participantes del estudio fueron mujeres (Ver
Griéfico 2) aunque hombres y mujeres respondieron al mismo cuestionario, por tanto, esa

16 Traduccién propia del original: according to the dominant sexual division of labour, it is the husband's responsibility to ensure
the material welfare of this wife and children, in the farming context this implies having access to agricultural land, performing
planning, cultivation and marketing of agricultural production, and cattle breeding. Domestic work is women s domain, and
defined as complementary to agricultural work (Stolen 1996, 24)
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Gréfico 3. Toma de decisiones en la esfera familiar, por sexo
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primacia masculina en la toma de decisiones familiares es naturalizada por las asociadas,
aunque entre las respuestas a la posibilidad de respuesta “toma de decision en pareja” ellas
se sobrerepresentan. Este andlisis puede complejizarse en un segundo procesamiento que
se realizd, incluyendo la variable edad, para saber si los cambios generacionales estarian
afectando esa patriarcalidad histérica que permanece gravitando en el sector.

Entre las respuestas de los asociados prevalece la autoidentificacién como responsable
tinico de las decisiones del hogar de forma individual, lo cual se agudiza en edades ma-
yores. Entre las asociadas se observa un predominio de percepcién de decisiones tomadas
en comun, es decir entre conyuges, entre familiares directos y un mayor espacio para las
decisiones de las mujeres. Cuando consideramos aspectos productivos podemos ver cam-
bios ya que, aunque prevalece también la caracterizacién masculinocéntrica de la toma de

Graéfico 4. Desagregacion por sexo e intervalos de edad de la respuesta
a tomador de decisiones familiares
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Gréfico 5. Toma de decisiones en la esfera productiva, por sexo
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decisiones, hay un espacio menor de las decisiones tomadas en la pareja y entre diferentes
familiares o sea que aumenta la individualizacién decisoria en este dmbito.

Sin embargo, pudo notarse a través de conversaciones durante el trabajo de campo que
en la cotidianeidad de sus vidas concretas hombres y mujeres de la AFC han atravesado
en uno u otro sentido ese muro de representaciones binarias de diferenciacién, oposicién
y jerarquia que divide el deber ser masculino y femenino y su influencia en la toma de
decisiones. Pero visibilizar pablicamente tales trdnsitos entre barreras tan simbélicas como
s6lidas, implica costos emocionales y puniciones en sus dmbitos afectivos y sociales proxi-
mos. Aunque muchas veces las vidas efectivamente vividas tornan borrosas las fronteras de
género, en publico la expectativa por cumplirlas se subraya buscando adecuarse al canon.
En ese sentido, responder un cuestionario en un espacio publico donde aparecen pregun-
tas sobre actividades y conductas asociadas diferencialmente a estereotipos de femineidad
y masculinidad, implica que muchas respuestas expresen ese autoajuste a lo socialmente
sancionado como vilido.

Contribuyen a esto narrativas y discursividad de politicas pablicas hacia el sector con-
siderando como “ayuda” y no como trabajo productivo cuando este tipo de tareas en
espacios considerados estrictamente “productivos” son realizadas por las mujeres. Mu-
chas veces organizaciones del sector proponen capacitaciones y transferencias tecnoldgicas
cuyos destinatarios estin diferenciados por sexo, asi se convocan hombres para aquellas
capacitaciones de administracién, mecanizacién y de gestién técnica de la produccién en
si; convocdndose a mujeres cuando ofrecen capacitaciones asociadas a la domesticidad y
el cuidado familiar (Ferro 2014)

Las organizaciones de la sociedad civil que representan al sector como cooperativas
agricolas y sindicatos rurales en general, siguen reforzando estereotipos de masculinidad
y femineidad en actividades agricolas haciendo convocatorias diferenciadas por sexo y por
temas. Esto es esperable, ya que el cooperativismo agricola lleg6 a esta regién platina en
el mismo proceso histérico que dio lugar al estrato AFC que protagoniza la fundacién y
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dinamismo de estas organizaciones hasta el presente. En los encuentros organizados por el
drea educativa y social de la cooperativa que colaboré con este estudio, las convocatorias
fueron separadas para mujeres, hombres y jévenes'’, estos tiltimos reunidos en forma mixta.

En lo que respecta a la distribuciéon del trabajo doméstico y de cuidados familiares,
en este estudio se confirma lo que mediciones estadisticas en toda la regién y de Brasil en
particular (PNAD'" 2022) vienen apuntando tanto para hogares en zonas rurales como
urbanos y con mayor intensidad en los primeros, independientemente del nivel de ingresos
o rentabilidad de los estratos.

Las mujeres dedican casi el doble de tiempo a las tareas del hogar y al cuidado de personas
que los hombres (...) ellas dedican, en promedio, 21,3 horas semanales a estas actividades,
mientras que los hombres dedican 11,7 horas. (...) Un detalle identificado es que los hom-
bres dedican mds horas (14,3 horas semanales) a las tareas del hogar cuando viven solos.
Entre las mujeres ocurre lo contrario. Necesitan dedicar més tiempo a las tareas del hogar
cuando comparten hogar (hasta 24,1 horas semanales). “Ya sea porque hay un nino que
cuidar o porque hay mds tareas domésticas por haber mis residentes en casa”, dice el analista
del IBGE. Reiteradamente, el ritmo de realizacién de estos cuidados difiere segtin el género:
el 34,9 % de las mujeres y el 23,3 % de los hombres (Agencia Brasil 2023%).

Esta asimetria se visualiza en el grafico a continuacién:

Gréfico 6. Participacién de hombres y mujeres en trabajos domésticos y de cuidados familiares

¢ Como evaluaria su participacién en las tareas domésticas y crianza de hijos/as
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Fuente: Elaboracién propia

17 Aunque después de una serie de encuentros se discontinuaron los eventos para hombres y las autoridades no nos infor-
maron las razones.

18  Pesquisa Nacional de Amostragem por Domicilios.

19 Traduccién propia del original: “As mulberes dedicam aos afazeres domésticos e cuidados de pessoas quase o dobro do tempo
gasto pelos homens (... )elas passam, em média, 21,3 horas semanais nessas atividades, enquanto os homens utilizam 11,7 horas.
(...) Um detalhe identificado é que o homem gasta mais horas (14,3 horas semanais) em cuidados da casa quando ele mora
sozinho. Jd entre as mulheres, é o inverso. Elas precisam dedicar mais tempo nos afazeres domésticos quando dividem o lar (até
24,1 horas semanais). “Seja por ter uma crianga ali para ser cuidada ou por ter mais tarefas domésticas, por ter mais morado-
res no domicilio”, diz a analista do IBGE. Mais uma vez, a taxa de realizagio desses cuidados se diferencia conforme o sexo:
34,9% das mulheres e 23,3% dos homens”. Nota completa en https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2023-08/
pnad-mulheres-gastam-quase-o-dobro-de-tempo-no-servico-domestico#
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La préctica de pagar por trabajos domésticos y de cuidados a otras mujeres de grupos
étnicos subordinados, ante la incompatibilidad de los tiempos del trabajo remunerado y del
cuidado familiar es extendida en las zonas urbanas y menos habitual en zonas rurales y se-
mirurales aun cuando existen medios econémicos para costearlo, no solo por una cuestién
de accesibilidad y distancias, sino porque implica un “abandono” de funciones esenciales
de la femineidad si no hay una causa de fuerza mayor que justifique esa tercerizacién, como
trabajo remunerado de la esposa ante un ciclo de baja rentabilidad en el emprendimiento
familiar, enfermedades incapacitantes o ausencias de hijas por estudio o casamiento entre
otras razones plausibles para esta tercerizacion como se refleja a continuacién. En el 20 %

que asumid contar con alguna ayuda se sobre representaron las mujeres.

Grafico 7. ¢Cuenta con ayuda no familiar para realizar tareas domésticas, de crianza
y de cuidados de otros dependientes?
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Fuente: Elaboracién propia

La variable “dependientes familiares” incluye a todos aquellos familiares que estdn bajo
cuidados y responsabilidad econdmica de los entrevistados. Por ejemplo, nifios y nifias,

progenitores adultos mayores, familiares con problemas de salud que demandan atenciones

Graéfico 8. Familiares excluyendo hijos/as bajos su responsabilidad econémica y cuidados

¢Tiene a otros familiares ademas de hijos/as bajo su cuidado y responsabilidad econémica?
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constantes, discapacidades etc. A pesar de la extendida nuclearizacién familiar®, caracteris-
tica temprana en este estrato (Pardias 2014) podemos ver en el Gréfico siguiente que esas
responsabilidades de cuidados recaen con mds intensidad en las mujeres, en linea con la
identificacion social del cuidado como una responsabilidad esencialmente femenina.

Noétese que el predominio de las respuestas sin dependientes tiene que ver con el rango
de edad predominante entre los participantes, ya que hijos e hijas serian ya adultos en la
mayor parte de los casos.

Otro de los aspectos fuertemente sesgados en términos de género en la produccién
agricola familiar, se expresa en la diferente potencia patrimonial entre hombres y mujeres
(Rico y Dirven 2003), ya que éstas ingresan a los emprendimientos mayormente en el rol
de esposas de los productores/empresarios u otras formas vinculadas al parentesco, en un
marco de dependencia y no de asociatividad, como si ocurre entre hombres adultos relacio-
nados por parentesco no nuclear: “Una caracteristica sorprendente de la agricultura como
ocupacion es que hay pocas mujeres que la cultivan por derecho propio.(...) Su entrada
tipica a la agricultura es a través del matrimonio™' (Shortall 2001, 1)*.

Tales barreras para entrar en la esfera productiva agricola podrian provocar consecuen-
cias negativas futuras para las mujeres en la formacién de capital propio, provocando un

Graéfico 9. Aporte patrimonial al emprendimiento por sexo
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Fuente: Elaboracién propia

20 Por nuclearizacién familiar se entiende al pasaje desde la cohabitacién de la familia extendida es decir no solo entre
consanguineos verticales sino también laterales, hacia una coexistencia preferentemente verticalizada y usualmente con
apenas dos generaciones por residencia: padre-madres e hijos e hijas, con pocas excepciones para la cohabitacién con
otros parientes, mayoritariamente abuelos y abuelas en situacion de dependencia de cuidados.

21 Traduccién propia del original: “One striking feature of farming as an occupation is that there are few women who farm in
their own right. (...) Their typical entry to farming is through marriage” (Shortall 2001,1)

22 La opacidad de las respuestas en lo que se refiere a cuestiones patrimoniales, es un rasgo comin detectado en estudios
previos con este estrato, también en la regién platina, pero en territorio argentino. Opacidad caracteristica de un sector
caracteristicamente propietario de sus medios de produccién y por ende capitalizado que frecuentemente protagoniza
tensiones politicas con gobiernos sobre cuestiones tributarias e impositivas, situaciones coyunturales que atravesaron el
trabajo de campo de este estudio y también en anteriores.
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ciclo de dependencia el cual agudiza las desigualdades de género llegando en algunas oca-
siones a situaciones de violencia familiar, tema que fue siempre evitado por las participantes
del muestreo. Para observar estos aspectos en forma global, se aplicé el Coeficiente de
Cramer que calcula intensidad de asociacion entre dos nominales® verificando correlacio-
nes significativas entre la variable sexo y las demds variables que se detallan en el cuadro.?*
La variable sexo tiene significatividad en la toma de decisiones de la esfera productiva. Para
profundizar se intenté saber si entre hombres y mujeres que participan en ambas esferas
habria conflicto en el uso del tiempo con las responsabilidades del cuidado familiar.

Tabla 1. Coeficientes de Cramer en funcién a la variable sexo

Coeficiente de Cramer Sexo Nivel de correlacién Nivel de confianza
Decisién en la produccién 0,703 Alta 99%
Mayor aportacién 0,616 Media 99%
Participacién en tareas domésticas 0,402 Media 99%
Decisiones en la familia 0,379 Media 99%

Fuente: Elaboracién propia

Graéfico 10. ;Tiene dificultades para conciliar los tiempos entre responsabilidades familiares
y productivas? Por intervalo de edad y sexo
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Sin sorpresas, son las mujeres quienes poseen mayores dificultades para conciliar las respon-
sabilidades entre las dos esferas, sintoma de la doble y a veces triple jornada, que recae entre

23 Este coeficiente el nivel de correlacién varia entre 0 y 1. Un resultado aproximado a uno identifica una alta calificacion,
caso contrario cuando se acerca a 0.

24 Correlacién: Baja ]0 - 0,33], Media ]0,33 - 0,66], Alta ]0,66 - 1]
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las asociadas. Lo encontrado estd en linea con lo ya estudiado correlacionando perspectiva

de género y generacional:

Muchos adultos cuidan a otros miembros de la familia o incluso a amigos y, a veces, cuidan
a mds de una persona a la vez. La “generacién sindwich” es un término acunado en la década
de 1980 para describir cudntos baby boomers cuidaban a ninos pequefos y mayores. padres
simultdneamente. Sin embargo, es posible que los cuidadores de hoy no sélo estén ayudando
a padres e hijos, como la generacién “sindwich”, sino también a personas de su propia ge-
neracién, como cényuges, hermanos y amigos, o incluso a sus abuelos o nietos” (Patterson
& Margolis 2019, 1)

El conflicto distributivo de las responsabilidades de cuidados familiares y del trabajo do-
méstico, asi como en la participacién equitativa por sexo en las responsabilidades en cues-
tiones productivas o empresariales no solo se expresa por cuestiones generacionales sino
fundamentalmente cuando aparece la maternidad y la paternidad. Aun los mds jévenes que
experimentarl’an tedricamente, roles mds igualitarios que en las anteriores generaciones,
vuelven regresivamente a un sistema de distribucién de roles tradicional en esa etapa. Los
costos personales en el uso del tiempo y en el aprovechamiento de oportunidades no son
equivalentes en la paternidad y en la maternidad.

La mayor presencia en los espacios pablicos por parte de las mujeres no es acompafiada
de una entrada equitativa de los hombres a las responsabilidades domésticas y del cuidado
familiar. Por el contrario, hombres sanos y adultos, con capacidad para el autocuidado
y para cuidar de los dependientes en equidad; siguen demandando ser cuidados por sus
cényuges o familiares mujeres (Picchio 2011) generando sobrecarga en la demanda de
cuidados que estas ya atienden casi en exclusividad respecto de aquellos dependientes por
razones puramente biolégicas como nifiez, vejez, enfermedades incapacitantes y otras cir-
cunstancias fortuitas.

El enfoque generacional tiene en cuenta el ciclo de vida y el traspaso de culturas y va-
lores a través de la reproduccién biolégica de los grupos sin que el criterio edad deje de ser
problematizado en su complejidad y relatividad entre diferentes grupos: “Las sociedades
modernas abordan el desarrollo de las personas por rangos etarios en las politicas correspon-
dientes. La edad, como sefialamos, es un dato necesario, pero no suficiente y tiene valores
distintos en sociedades, estratos socioeconémicos, culturas” (Krauskopf 2011, 57). Esto es
relevante porque cambios en identidades y expectativas de las nuevas generaciones cuando
no metabolizadas en la familia en tiempos y formas apropiadas, se vuelven un problema en

25 Traduccién propia del original: Many adults provide care for other family member or even friends, and sometimes they care
Jor more than one person at a time. The “sandwich generation” is a term coined in the 1980s to describe how many baby
boomers were caring for young children’s and aging parents simultaneously. However, today s caregivers may not just be helping
parents and childrens, like the sandwich” generation, but also people of their own generation like spouses, siblings and friends,
or even their grandparents or grandchildrens (Patterson & Margolis 2019,1)
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el traspaso generacional y ello contribuirfa, junto con otros factores endégenos ademds de
los enunciados, a la alta tasa de mortalidad que evidencian estos emprendimientos produc-
tivos, especialmente entre la tercera y la cuarta generacién como se analiza a continuacién.

La sucesion generacional es el proceso paulatino de traspaso del control y direccién
efectiva de la unidad productiva familiar a la préxima generacidn, el cual comienza a ges-
tarse y definirse con la aparicién de los mismos sucesores (Gallo y Peluso 2013). Existe

abundante literatura a nivel mundial®

enfocada en el problema critico de la continuidad
que es la sucesién generacional de las empresas familiares o “familias empresarias” (Pala-
dino 2017) anteponiendo las motivaciones e integridad del grupo familiar por sobre la
gestion empresarial.

En el caso argentino, estudios sobre la tasa de mortalidad de empresas familiares- pe-
quenas y medianas, urbanas y rurales- indican que el 65 % de estos emprendimientos
sobrevive al traspaso a la primera generacién, 25 % lo hace a la segunda, 9 % a la tercera y
1 % a la cuarta (Sdnchez 2020).

Aun cuando la mayoria de las EFA se ubican preferencialmente entre escalas medianas
y pequenas en el drea platina, la tasa de mortalidad en todo el estrato durante los traspasos
generacionales es muy significativa también en el caso brasilero donde estudios informan
que el 82% de este tipo de emprendimientos estin en manos de la primera y segunda gene-
racién, mientras que el 16% estd en la tercera y el restante en manos de la cuarta generacion
(Sardenberg et al. 2021). Esta situacién se verificé también en este estudio.

Gréfico 11. ; Cuéntas generaciones han participado en el emprendimiento familiar
hasta el presente?
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Fuente: Elaboracién propia

26 Mucho de ese corpus cientifico es producido por estimulos de organizaciones internacionales no gubernamentales y gu-
bernamentales que pesquisan sobre esto, como Family Business Network (https:/[www.fbn-i.org/), Family Firm Institute
(hteps://www.fli.org/) IFERA (https://ifera.org/) y el Instituto de la Empresa Familiar (http://www.iefamiliar.com/) en

Espafa entre los que mds producen literatura cientifica al respecto y claro estd desde las universidades.
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La literatura que examina este problema identifica causales relacionadas a la superposi-
cién de las esferas familiares y gerenciales/productivas propias de esta forma de organiza-
cién de la produccién que exigiria sélidas herramientas de gestién de conflictos y especial-
mente de previsién, organizacién y adaptacién a los cambios sociales que impactan en el
momento de realizar el traspaso de la conduccién a través de las generaciones.

La percepcién de declive del cuantitativo de familias rurales del estrato AFC en ciertas
regiones de la region platina (Balsa 2012), usualmente es vinculado a factores exdgenos
como profundizacién de la urbanizacién, asi como cambios econdémicos y culturales que
promueven un escenario donde es mds frecuente vivir del campo que en él.

Sin embargo, la gravitacién de la preferencia masculina a la hora de elegir quién sucede-
rd en la conduccién de la explotacién y el consecuente estimulo a la retirada de las mujeres
hacia otras actividades frecuentemente urbanas no es considerada de forma abierta como
un factor que puede junto con otros explicar los conflictos a la hora del traspaso generacio-
nal de los liderazgos de la gestién pues ese desestimulo a las mujeres como lideres y gestoras
potenciales es visto como una consecuencia de un orden “natural” de las cosas desde un
orden de ideas patriarcal. La patrilinealidad de la conduccién productiva de los emprendi-
mientos familiares coloca a las mujeres como perpetuas recién llegadas:

Gréfico 12. ;Cuél es su parentesco con el fundador del emprendimiento familiar?

¢Cudl es su parentesco con el fundador del emprendimiento familiar?
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Fuente. Elaboracién propia
Nota: Por parentesco 1 se entiende a aquellos que son primera generacién: hijos/as, sobrinos/as, por parentesco 2 nietos/as y sobrino nietos/as
y parentesco 3 bisnictos/as y afines consanguineos en todos los niveles

Por otra parte, debido a que el proceso de sucesién comienza antes del traspaso, se tomaron
en cuenta otras variables ademds de las econémicas y productivas que permitan identificar
las orientaciones vocacionales y tratos diferenciados basados en un orden patriarcal de ideas
que reciben los y las jévenes en el proceso pre-transicién. En linea con resultados obtenidos
en este estudio, se puede identificar un camino divergente en el proceso de orientacién y
formacién profesional entre ambos sexos donde las mujeres optan por formaciones profesio-
nales desvinculadas de las actividades agricolas lo que podria intensificar la limitacién de su
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participacién en una eventual sucesién del liderazgo en el emprendimiento, optando prin-
cipalmente por cursos universitarios mds volcados al mercado de trabajo urbano. Aunque es
vdlido interrogarse si la sola portacién de diplomas y capacitaciones vinculados al agro por
parte de las mujeres de la AFC seria suficiente para quebrar la preferencia masculina.

Por su parte, la mayoria de los hombres con posibilidades de estudiar alguna carrera
de nivel superior son incentivados a elegir una formacién directamente relacionada con la
produccién agricola teniendo ademds la prevision de conducir el emprendimiento familiar.

Grafico 13. Relaciéon entre formacién profesional y actividad productiva
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Fuente. Elaboracién propia
Nota: Se entiende por: ALTA: Cursos universitarios vinculados con la produccién agropecuaria. Ex. Agronomia; MEDIA: Cursos universitarios
de administracién - comercial; BAJA: Otros cursos universitarios: Lic. Pedagogfa, Matemdticas, etc

Una cuestién de importancia para el planteo inicial de esta investigacion, es el andlisis
cuantitativo agregado por sexo de las expectativas para hijos e hijas diferencidndose por
rol parental de quien respondié: madre y padre, porque serfa clave para evidenciar si la

Graéfico 14. Expectativas para la sucesién generacional por parentalidad y sexo
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transmisién patrilineal tipica del liderazgo y de la conduccién de los emprendimientos
agricolas se sostiene o comienza a dar evidencias de cambios significativos.

Podemos ver claramente que la retencién tanto de hijos como de hijas en el emprendi-
miento familiar es muy significativa para las madres y en cambio para los padres la reten-
cién de los hijos varones es mds significativa respecto de las hijas.

Este orden de cosas es contestado en forma mds técita que expresa, por muchas de las
jovenes las que tienen que sortear obstdculos diferenciales para asumir responsabilidades de
liderazgo y gestién directa en el emprendimiento familiar y en compensacién asumen roles
de liderazgo en grupos juveniles vinculados a las cooperativas y en la comunidad. Estudios
anteriores demostraron que aquellas mujeres provenientes de la AFC del 4rea platina, que
a pesar del desestimulo familiar y social se forman en profesiones vinculadas al agro tienen
mds posibilidades de insertarse en grandes empresas no familiares vinculadas directa o indi-
rectamente al agro, en la educacién universitaria, en dreas gubernamentales, académicas y
hasta en cooperativas agricolas antes que liderando emprendimientos de sus familias (Ferro
2009). Del estudio informado en este articulo se desprende que lentamente y sobre todo
soterradamente comienzan a penetrar este “granero de cristal”.

Es necesario examinar este problema colocando el enfoque de género y generacién in-
teractivamente para dimensionar su impacto, junto con factores exdgenos, en la alta tasa
de mortalidad de este tipo de emprendimientos, porque siguiendo a Craviotti (2014):
”cambios en las relaciones entre los miembros de las familias -tanto en términos de genera-
ciones como de género-, asi como en las representaciones del trabajo rural son factores que
inciden en la continuidad de estas unidades hacia el futuro” (Craviotti 2014, 13)

Conclusiones

Consideramos que vale la pena profundizar sobre la influencia que las variables género y ge-
neracién interrelacionadas, tienen en los conflictos del traspaso generacional y por ende en
la sostenibilidad generacional en la AFC y EFA en mds estudios recortados en este estrato
en forma comparada en los diferentes territorios nacionales que conforman la Cuenca del
Plata, regién que concentra esta tipologia con una clara identidad étnica comin construida
histéricamente en los mismos procesos migratorios decimondnicos mds alli del recorte
nacional y lingiiistico entre los que se distribuyen actualmente y los impactos de diferentes
etapas histdricas en cuanto a sus estrategias de adaptacién a estimulos desde mudanzas
culturales, mercados o regulaciones estatales.

También la forma de acceso a este estrato con fines de investigacion académica, a través
de las cooperativas agricolas, se muestra muy apropiada, porque son las instituciones del
tercer sector que mantienen una representatividad de intereses y de valores muy alta en la

AFCy porque permite aprovechar las frecuentes actividades de capacitacién que realizan
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con sus asociados para acceder a un niimero significativo de los mismos, especialmente si la
investigacién contempla metodologias cuantitativas o mixtas.

En el trabajo de campo se verificé la continuidad de la superposicién del liderazgo y de
la toma de decisiones tanto en la esfera productiva como en la familiar que se unifican en
la figura masculina e individual de titular del emprendimiento, productor y jefe de familia,
dejando pocos espacios para la tomada de decisiones familiares y productivas tanto a espo-
sas como a hijas. Considerando que la mayor parte de los participantes de este estudio son
mujeres y que estds predominaron en el rango etario entre 46 a 55 afios, se comprueba que
existe atin por parte de mujeres en la mediana edad una mayor naturalizacién de los roles
de género tradicionales, lo que incide en el mantenimiento de este rasgo de masculinizacién
individual de la tomada de decisiones en ambas esferas. Sin embargo, como puede notarse
en el grafico #5 hay una mayor tendencia en las mujeres que en los hombres a identificarse
con toma de decisiones mds compartidas conyugal y familiarmente en sentido amplio.

Se verifica aqui que las mujeres entran a la actividad en mayor medida como cényuges
y en menor medida como herederas, que en forma individual y auténoma en linea con
lo evidenciado en la literatura de referencia ya citada aqui. En cuanto a la influencia de
estereotipos de género en “elecciones” profesionales, comparando con estudios previos rea-
lizado por la autora y desde la propia literatura sobre AFC se evidencia con mayor fuerza
en este espacio de una formacién profesional de las mujeres mds alejada de asuntos agrarios
que la de los hombres (Gréfico 13). Esto también tiene un componente generacional por-
que la expectativa de profesionalizacion a través de la educacién superior de las sucesivas
generaciones de este estrato es un dato relativamente reciente en términos histéricos y
cabria realizar estudios comparados en distintos puntos del drea platina sobre niveles de
profesionalizacién entre hombres y mujeres de la AFC y especialmente los sesgos de género
y generacién interrelacionados en las “preferencias” por carreras cercanas o més alejadas de
las actividades agrarias en sentido extenso.

Sobre la sostenibilidad generacional en la AFC observando los graficos #11 y #12 po-
demos notar en este estudio, a la par de lo estudiado para el pais y a escala internacional,
la mayor representacién de la primera y segunda generacion en la gestién de los empren-
dimientos entre participantes del estudio y la caida abrupta de la presencia de la tercera y
aun mas de la cuarta generacion

Si bien se visibiliza un incipiente y muy lento cambio de expectativas en cuanto a la de-
mocratizacién de género en la AFC que se demuestra en forma mds técita que expresa, lo cual
podemos inferir en la respuesta afirmativa mds femenina que masculina y mds joven, en el
gréfico #10 sobre las dificultades de conciliar la vida familiar con otras ocupaciones, no poder
dar respuestas adecuadas a incipientes cambios identitarios y de expectativas desde las propias
dindmicas familiares se traslada inevitablemente como conflicto a la gestién productiva y
empresarial amenazando su continuidad. Posicionamientos mds equitativos sobre roles cada

vez més desacoplados de los estereotipos tradicionales de la femineidad y la masculinidad,
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proceso de cambio sometido a permanentes y algunas veces tensas negociaciones familiares,
generalmente se estancan y hasta retroceden en el momento del nacimiento de la nueva gene-
racién, pero que inevitablemente reaparecen a la hora del traspaso generacional.

En el gréfico 14 sobre las expectativas de padres y madres sobre la continuidad familiar
de la actividad a través de hijos e hijas, podemos ver que los hombres valorizaron més la posi-
bilidad de continuidad de la relacién con el emprendimiento familiar en los hijos que en las
hijas. Ya en las madres la expectativa es mds repartida entre sus hijos e hijas mostrando ma-
yor interés que ambos contintien con la actividad familiar independientemente de su sexo.

Finalizamos alertando que la falta de discusién abierta sobre la necesidad de demo-
cratizar entre hombres y mujeres la gestion y decision en este tipo de emprendimientos
familiares agrarios en el marco de la profundizacién de la urbanizacién y de la transicion
demogrifica, con su caida casi vertical de la fecundidad y el aumento creciente de la expec-
tativa de vida, entre otras variables y que deja como consecuencias sociedades inéditamente
envejecidas incidiendo atin mds en el despoblamiento rural, podria contribuir a explicar
junto con otros factores la alta mortalidad de las EFA.
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