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RESUMO

Este trabalho propde analisar a tematica da agroindustrializacdo da producédo
agropecuaria no espaco rural pela agricultura familiar. Para aprofundar esse debate sera
analisada a agroindustria Delicias do Campo, percebendo a importancia deste
empreendimento na reprodugdo socioecon0mica da agricultura familiar e no acesso a
novos mercados. Com relacdo aos procedimentos metodologicos, realizou-se uma
revisdo bibliografica a partir de um referencial tedrico que se tem dedicado a estudar a
tematica da agroinddstria familiar nos ultimos anos, e andlises estatisticas a partir do
Censo Agropecuério de 2006. Além disso, foram realizadas entrevistas semiestruturadas
aplicadas a 4 agriculturas associadas a agroindustria familiar Delicias do Campo de Foz
do Iguacu. O estudo mostrou que a agroindustrializacdo atua como um papel estratégico
no fortalecimento da agricultura familiar, sobretudo no desenvolvimento local, permitindo
transformar a realidade socioeconémica das familias envolvidas na atividade.
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RESUMEN

Este trabajo se propone analizar la tematica de la agroindustrializacion de la produccion
agropecuaria en el espacio rural por la agricultura familiar. Para profundizar este debate,
se analizara la agroindustria “Delicias do Campo”, dandose cuenta de su importancia en la
reproduccion socioeconomica de la agricultura familiar y en el acceso a nuevos mercados.
En relacion a los procedimientos metodologicos, se realizé una revision bibliografica a
partir de una referencia tedrica que se ha dedicado a estudiar la tematica de la
agroindustria familiar en los ultimos afos, y analisis estadisticos del Censo Agropecuario
2006. Ademés, se llevaron a cabo entrevistas semi-estructuradas a 4 agriculturas
asociadas a la agroindustria familiar “Delicias do Campo” de Foz do Iguacu. El estudio
mostrd que la agroindustrializacion actla con un papel estratégico en el fortalecimiento de
la agricultura familiar, sobre todo en el desarrollo local, lo que permite transformar la
realidad socio-economica de las familias que participan en la actividad.

Palabras clave: mercados agroalimentarios, agro-industrializacion, agricultura familiar.
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12
1 INTRODUCAO

A agricultura familiar € um segmento de extrema importancia para a populagédo
brasileira, produz diversos produtos agropecuarios e matérias primas necessarias para o
pais. Conforme os dados do Censo Agropecuario de 2006 do IBGE, ela é responsavel por
70% da producéo de alimentos no Brasil, representa 10% do PIB nacional e responde por
75% da mao de obra trabalhadora no campo (IBGE, 2006). Além disso, apresenta formas

heterogéneas de organizacdo da producao e comercializacgao.

A agroindustria familiar assume uma enorme relevancia no espaco rural, pois se
caracteriza como uma estratégia que permite agregar valor aos produtos agropecuarios,
promovendo impactos socioecondmicos no contexto local da producdo familiar
(Sulzbacher, 2009). Paralelamente, estes empreendimentos possuem um papel
estratégico para pensar a reproducdo da agricultura familiar, pelo seu carater diferenciado
no acesso aos mercados, que ocorre por maneiras alternativas e nao pelo modo
tradicional como na producédo de commodities. Além do mais, a valorizagdo do produto
artesanal rural cria um cenario favoravel para comercializacdo dos produtos da agricultura
familiar, os quais passam ser valorizados pelos consumidores que demandam por
produtos com caracteristicas especificas, como organicos, locais, artesanais etc.
(Wilkinson, 2003).

Em Foz do Iguacu (Parand) a agricultura familiar representa 18,15% dos
estabelecimentos agropecuarios, enquanto a agricultura ndo familiar representa 81,85%,
dados que indicam a desigualdade de posse de terra na regido. O municipio esta situado
em uma Mesorregido onde se predomina a pratica de monoculturas extensivas como
milho e soja, com perfil de um sistema agroindustrial tradicional e competitivo, o que leva
a exclusdo da participacao da agricultura familiar neste cenario. Os agricultores familiares
possuem diferentes dificuldades para manter-se no campo, por ndo conseguirem na
maioria das vezes adentrar a estes modelos convencionais da producdo de commodities.
Deste modo, surge a necessidade de pensar em alternativas para a reproducéo social da
agricultura familiar, sendo que uma opcao escolhida pelos agricultores tem sido a
agroindustrializacdo da producdo, que se apresenta como uma alternativa viavel em

diversos aspectos produtivos e de melhorias da qualidade de vida.

Esta pesquisa foi desenvolvida no municipio de Foz do Iguacu e teve como

tematica o universo diverso e complexo da agricultura familiar. A relevancia deste estudo
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ocorre pela necessidade de dar maior atencdo aos incentivos prestados aos pequenos
produtores em agregar valor a seus produtos, estimulando iniciativas de elaboracao ou de
processamento e comercializagao da producao, tendo como foco a agroindustrializacdo, o
gue promove uma diversificacdo da oferta de alimentos a populacdo, produzidos de

maneiras sustentaveis.

Para Maluf (2004, p. 310), a valorizacdo de produtos com atributos diferenciados
de qualidade cria novas oportunidades de mercado, muitas das quais acessiveis aos
agricultores de pequeno e médio porte, apontando que essas novas oportunidades
incluem desde a insercdo desses agricultores em mercados de nichos nacionais e

internacionais até o aprimoramento dos circuitos regionais de producao.

A insercao dos produtos da agricultura familiar no mercado globalizado € bastante
complexa, tendo em vista que este segmento, muitas vezes, ndo consegue acessa-los por
uma série de limitagdes, como caréncia de recursos financeiros. Por estar inserida em um
mercado competitivo, tal categoria ira necessitar da diversificacdo em sua producéo (para
reduzir o risco de exclusdo do setor), assim como da diferenciacdo na oferta de seus

produtos (para agregar valor e valorizar sua mercadoria).

Tendo como destague os estudos de Wilkinson sobre as potencialidades dos
contextos locais, a agregacao de valor aos produtos estimula iniciativas de elaboracéo e
de processamento da matéria-prima agricola, seja de forma individual ou associativa a
partir de agroindustrias, contribuindo para maior autonomia dos agricultores familiares. E
notorio perceber que a agregacao de valor € uma das principais estratégias de insercao
dos agricultores no mercado, sobretudo uma maneira de aumentar a rentabilidade das
familias, como varios autores ja constataram em seus estudos (WILKINSON, 2003, 2008;
MIOR, 2007; MALUF, 2002; WESZ, 2007).

Nesta perspectiva, a agroinddstria constitui-se em uma oportunidade para os
agricultores familiares se manterem nos mercados, ao mesmo tempo em que buscam
melhores condi¢cdes econémicas e qualidade de vida. Neste contexto, as agroinddstrias
familiares atuam como uma maneira de promover a geracao de renda, oportunizando a

incluséo social e econdémica dos agricultores familiares (PREZOTTO, 2002).

O objetivo principal deste trabalho consiste na andlise da tematica da
agroindustrializacdo da producdo agropecuéaria no espaco rural pela agricultura familiar.
Para aprofundar esse debate serd analisada a agroinddstria Delicias do Campo,

percebendo a importancia deste empreendimento na reproducdo socioecondmica da
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agricultura familiar e no acesso a novos mercados.

A metodologia utilizada no presente trabalho € de carater qualitativo e quantitativo,
pois foi realizada uma revisdo bibliografica sobre a temética a ser estudada, assim como a
analise de dados estatisticos e entrevista semiestruturada em uma agroindustria no

Municipio de Foz do Iguacu.

A revisao bibliografica dedicou-se aos estudos votados a tematica da agroinddstria
familiar, tendo como destaque os trabalhos de Wilkinson (2003; 2008), Mior (2007), Maluf
(2003), Prezotto (2002) e Wesz Jr (2010). Paralelamente, analisa-se os dados do Censo
Agropecuario de 2006, elaborado pelo IBGE, o qual demonstrou-se como importante
ferramenta para a pesquisa por permitir conhecer o perfil das atividades de
processamento das principais linhas de produtos na regido. Para o levantamento de
dados da pesquisa de campo foi selecionada uma agroindustria familiar que tivesse um
perfil comunitario no espaco rural de Foz do Iguagu. Com esse enfoque, selecionou-se a
agroindustria familiar rural Delicias do Campo, onde foram realizadas entrevistas com
guatro agricultoras familiares associadas a este empreendimento no periodo de 04 a 06
de maio de 2015. Para coletar os dados, foi utilizado um questionario com roteiro
semiestruturado, onde havia perguntas fechadas, as quais as entrevistadas deveriam
escolher uma das opc¢les diretas solicitadas; e perguntas abertas, que oferecem ao

entrevistado maior liberdade e espontaneidade nas respostas.

Este trabalho esta dividido da seguinte maneira: a primeira parte traz uma
abordagem tedrica sobre mercados agroalimentares e agricultura familiar. A segunda
parte aborda os aspectos conceituais sobre a agroindustrializacdo familiar, agregando
dados do Censo Agropecuario de 2006 para ilustrar a realidade desta atividade na
Mesorregido do Oeste Paranaense. A terceira parte buscou retratar uma experiéncia de

agroindustrializacdo de panificados existente no municipio de Foz do Iguacu.
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2. MERCADOS AGROALIMENTARES E AGRICULTURA FAMILIAR

Estudar o acesso aos mercados pela agricultura familiar é de extrema relevancia
porque inuUmeras familias comercializam sua producdo no espaco rural. Entretanto, de
acordo com a literatura, ha inimeras dificuldades que este segmento enfrenta ao buscar

adentrar nos mercados.

Portanto, nota-se a necessidade de compreender como se estruturam os mercados
e como se da a insercdo dos agricultores familiares. Este estudo busca abarcar a
configuracdo entre a agricultura familiar e as cadeias agroalimentares estabelecidas e
padronizadas, de modo que seja possivel entender o processo de insercdo de pequenos

produtores ao mercado.
2.1 Desenvolvimento da agricultura e sistemas agroalimentares

Para compreender as caracteristicas dos mercados convencionais referentes ao
sistema agroalimentar, € preciso reconhecer um importante elemento que contribuiu para
sua configuracao atual. Estamos nos referindo, aqui, ao desenvolvimento capitalista na
agricultura, que desencadeou uma serie de peculiaridades ao sistema agroalimentar
global. Filipe e Plin (2011) apontam trés caracteristicas basicas do modo de producao

capitalista:

1) As relacbes de producdo se baseiam na propriedade privada dos meios de
producéo;

2) Sociedade de classes, capitalistas como os donos do meio de producdo e
assalariados os que irdo vender sua for¢a de trabalho aos primeiros.

3) Acumulacdo de capital com extracdo da mais valia, para a producdo de

mercadorias para fins de lucros.

Em meados dos anos 70 a agricultura passa por um processo de modernizacao e
tecnificacdo, que permite ampliar a producéo agricola via diversos fatores externos, como:
incorporacdo de tecnologia e insumos quimicos, questdes sanitdrias e legais de
certificacdo e controle de qualidade de produtos, assim como dos acordos entre blocos
econdmicos. “A expansdo da agricultura moderna ocorre concomitante a constituicdo do
complexo agroindustrial, modernizando a base técnica dos meios de producdo, alterando
as formas de producgéo agricola” (BALSAN, 2006. p. 125) Com a globalizagdo do sistema

agroindustrial, surge uma nova dindmica de producédo, distribuicdo e de consumo,
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marcada por aspectos como: abertura comercial e econémica, liberalizagcdo econémica
dos paises, maior regulamentagcéo do sistema agroalimentar pelo setor privado, aonde se
mantém os mais competitivos (FLEXOR 2006). Esse momento marca um processo de
desenvolvimento capitalista e da modernizacdo da agricultura. Nierderle (2007, p. 13)

reforca essa ideia ao afirmar que:

a consolidagdo de um padréo produtivo assentado nos preceitos da
revolucdo verde e na ideologia da modernizacdo, fez com que
muitas regides consolidassem dinamicas de desenvolvimento
marcadamente exdgenas, como formas especializadas de producao
agricolas amplamente inseridas nos mercados globais de
commaodities.

Tal cenario historico de desenvolvimento da agricultura pode ser exemplificado nos
estudos de Wesz Jr. e Nierderle (2009) realizados na regido das Missdes (Rio Grande do
Sul), onde os autores apontaram que, no mesmo periodo em discussao, a regido foi
marcada pela “especializagdo no binémio trigo-soja” junto a integragao dos agricultores a
terceiros, o que consolidou uma dependéncia no desempenho de cultivos de alto valor
comercial nos mercados internacionais de commodities agricola. Isso permitiu, segundo
0s autores, uma intensa externalizacdo - aumento da dependéncia de recursos e setores

externos ao estabelecimento - nas unidades de produgao na regiao.

7

Perceber o grau de externalizagdo é importante porque evidencia o grau de
dependéncia dos produtores rurais ao pre¢co dos insumos, da mao de obra, do crédito
rural, do arrendamento da terra, etc. Do outro lado, esta o preco de venda dos produtos,
gue geralmente € definido internacionalmente a depender da producdo, estoque e
demanda global. Assim, os produtores ficam “apertados” entre custo de produgao e valor
da comercializacdo, o que, no caso de produtos padronizados, pressionam para o
aumento da escala de producdo. No caso da agricultura familiar isso € mais complexo
porque, em geral, diversificam os cultivos e as criacdes, tem menor condi¢cdo de barganha
na compra de insumos e na venda da producédo, detém terras de menor qualidade,
subutilizam maquinas e equipamentos, etc. Portanto, este publico enfrenta varios desafios

para se manter nestes mercados consolidados com a modernizacdo da agricultura.
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2.2 Mercados e a agricultura familiar

A definicdo de mercado € bastante complexa, pois seu entendimento pode ser
anterior ao proprio desenvolvimento do capitalismo. Tal conceito pode ser encontrado em
diversas definicbes e desmembrado de diversas maneiras e entendimentos. De modo

geral este conceito é definido de seis maneiras diferentes segundo o dicionario Aurélio:

e Lugar publico coberto ou ao ar livre onde se compram mercadorias postas a venda;

reuniao de comerciantes no mesmo local, para vender.

e Cidade onde se faz o comércio de certos objetos;
e Saida econbmica

e Convencéo de compra e venda

e Qualquer arranjo entre pessoas (contrato)

e Estado de oferta e da procura

O objetivo de trazer uma definicdo geral de mercado é para perceber que ele atua,
sobretudo, como uma estrutura social capaz de transformar relacdes sociais e humanas.
Neste sentindo, os estudos de Mattedi (2005) contribuem para esta discussdo na medida
em que buscam refletir sobre a concepcado de mercado em Durkheim e Weber. Em suas
reflexdes a autora descreve que Durkheim concebia o mercado como um fato social e 0
identifica como uma das instituicdes relativas a troca. Ja na perspectiva weberiana a
mesma autora aponta em seus estudos que o classico baseia-se na ideia de mercado
como competicdo de oportunidades de trocas orientadas a uma visdo econdmica do

mercado com objetivos de lucro e acumulo de riquezas: o desenvolvimento capitalista.
Para Niederle (2007, p. 31):

[...] a0 mesmo tempo em que podem reconhecer os mercados
COmMO mecanismos sociais responsaveis pela transformacao de
valores de uso em valores de troca que estabelecem a forma
social da mercadoria, € necessario aludir ao fato de que
constituem instituicbes sociais que refletem disputas de poder,
convicches e valores. S&o construcdes sociais derivadas da acao
humana [...].

Sobre mercados convencionais o mesmo autor afirma que “sao geralmente
associados a cadeias globais de commodities, controladas por empresas transnacionais
livres de qualquer vinculo com as localidades e mesmo com os Estados-nacionais”. Nota
se que os sujeitos ligados a esses mercados sao grandes empresarios, cooperativas
agroindustriais de grande porte, que irdo vender sua produgcdo para comerciantes

internacionais.
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Segundo Wilfing (2002, p. 11):

“Os mercados comoditarios ou capitalistas sdo aqueles onde as
relacbes tendem a ser absolutamente impessoais e envolvem a
comercializacdo de produtos cujo padrdo de qualidade é definido
pelo mercado e onde o diferencial de qualidade e a diversificacdo
nao sao remunerados”.

Esses fatores seréo os determinantes para entrada dos agricultores nos mercados
convencionais como também sua manutencdo nos mesmos. Em estudos realizados em
Santa Catarina sobre a cadeia de lacteos, Wilkinson e Mior (1999) fazem uma analise de
como houve o processo de modernizacdo na cadeia de lacteos que antes era marcada
pelo setor informal, consequente a presséo imposta pela criacdo de sistemas de controle
de qualidade, que passam a exigir algumas normatizacfes técnicas na cadeia produtiva
como, demanda de“[...] custos e a natureza dos equipamentos exigidos pelas normas
técnicas impdem barreiras a entrada dos pequenos empreendimentos” (p. 22), o que fez
com que a venda diminuisse. No entanto, a queda da venda informal do leite refletiu num
aumento da transformacédo do leite em derivados dentro da producgédo agricola. Fato esse
gue o0s autores apontam como sendo fundamental para a valorizacdo e
agroindustrializacao familiar, temas que serdo discutidos na segundo parte do presente

trabalho.

Neste sentindo, John Wilkinson (2008 p. 15) afirma que para a agricultura familiar
manter-se nas grandes cadeias de commodities, ela precisa alcancar novos niveis de
gualidades e novas escalas de producédo. Para Silva (2003 p. 59), “caminho da
tecnificacdo coloca necessariamente, 0s pequenos produtores na concorréncia
intercapitalista tanto no mercado de produtos como no de insumos”. Entretanto, muitos
agricultores ndo conseguem se inserir nesses complexos agroindustriais. Nota se que
essa dificuldade ocorre pelas préprias caracteristicas intrinsecas da agricultura familiar, as

guais sao desfavoraveis ao modelo convencional de mercados agroalimentares.

Dado o cenario descrito acima, a agricultura familiar deparou-se com uma série de
obstaculos que dificulta a sua insercdo neste modelo estabelecidos. Porém, uma nova
configuragdo de mercados surge, onde as particularidades culturais, sociais e geograficas
da agricultura familiar passam a ser valorizadas (WILKINSON, 2003). Essas tendéncias
vao ao encontro do movimento de transformacao dos habitos dos consumidores, que
estdo cada vez mais preocupados com a saude e a sustentabilidade, o que contribui para
ampliar os mercados da agricultura familiar. Para entender quais séo eles os estudos de

Wilkinson (2008) sé&o fundamentais, pois o autor identifica quatro formas de acessa-los.



e Acesso direto, sobretudo tudo no caso do mercado local (informal);

¢ Intermediacéo via atravessador;

e Integracdo com a agroindustria

e Compras por parte do poder publico
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No sentindo de entender quais sao esses mercados, 0 autor apresenta uma

tipologia para a agricultura familiar. (Quadro 1)

Quadro 1 - Tipologia de mercados para a agricultura familiar

Mercado

Perfil

Desafios

Commodities

Velhos e novos mercados

locais e a distancia

Padronizacéo, legislacéo,

gualidade minima e escala.

Especialidades

Discriminado por grau de
associagcdo com a

localidade/tradicdo

Concorréncia de novos

entrantes

agricultura familiar,
mercados de alta e baixa

renda.

Orgénicos Grau de associagao a Certificacdo escala e
saude e/ ou a um modo pesquisa
especifico de producédo

Artesanais Denominagédo de origem Qualidade, normas

ou nao técnicas, autenticidade,
acao coletiva.

Solidarios Identificagdo ou ndo com a Escala variabilidade e

qualidade.

Institucionais

LicitacBes, oferta para

varejo.

Qualidade, variabilidade e

escala.

Fonte: Wilkinson (2008, p.17)

Dada a nova configuracdo citada por Wilkinson, observa-se o fortalecimento dos

chamados mercados alternativos, que sdo fundamentados no contexto diverso e

especifico dos agricultores familiares. E neste novo cenario que os produtores irdo buscar

estratégias para superacdo a sua exclusdo do mercado convencional e construir sua

prépria autonomia. Neste sentindo, os agricultores familiares buscam estratégias para

construir seus proprios mercados de forma mais independente, agregando valor de

acordo com suas caracteristicas em relacdo a organizacdo do trabalho e da producéo,
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representacao sociais, modelos de gestao, reciprocidade, padrées de consumo, etc.

Observa-se que a construcdo desses mercados € dada por diferentes interacdes
sociais entre esses produtores e a localidade que estdo inseridos, conforme suas
diferentes relagbes. Maluf (2002) argumenta que a dimensao territorial apontada para os
mercados locais deve-se a amplitude dessas relacbes mercantis que agricultores possam
estabelecer como também a valorizacdo dos produtos. De modo que a valor agregado a
esses produtos diferenciados irdo oportunizar a criacdo de mercados especificos para

agricultura familiar, os quais seréo acessiveis para esses atores.

Ao destacar o aspecto espacial das formas de insercao da agricultura familiar aos
mercados, Maluf (2004) afirma que este publico possui dois vinculos simultaneos ao

mercado: Cadeias integradas nacionais e internacionais e circuitos regionais de producéo.

Participam das cadeias integradas as cooperativas de grande
porte, as corporacbes agroindustriais, a industria alimentar, a
intermediacdo mercantil e as redes de supermercados. Seu
horizonte de atuacdo sdo os mercados nacional e internacional,
ainda que o0s agentes de grande porte (corporacdes
agroindustriais e redes de supermercados) possam definir
estratégias regionais diferenciadas no interior do pais. (MALUF,
op. cit., p. 307)

Adiante o autor destaca como ocorre a formag&o desses circuitos regionais de produgao:

Os circuitos regionais de producéo, distribuicdo e consumo de
alimentos formam-se no ambito das regides no interior do pais ou
no entorno dos nucleos urbanos de pequenas e médias
dimensdes. Além dos produtores agricolas, esses circuitos séo
integrados por cooperativas ou associacfes de pequenos
agricultores, constituidas para beneficiar o processar matérias-
primas agricolas e por empreendimentos urbanos, industriais e
comerciais, também de pequeno porte, ligados a transformacao, a
distribuicdo e ao consumo de produtos alimentares, a saber:
pequena industria alimentar, pequenos supermercados, um
conjunto diversificado que compde o varejo tradicional e comércio
especializado de alimentos e de refeicbes prontas (armazéns,
empdrios, quitandas, padarias, agougues, rotisseries, casas de
frios etc.), equipamentos de abastecimento (feiras livres, varejoes,
sacoldes etc.). Nos circuitos regionais, esta incluida, ainda, a
venda direta aos consumidores realizada pelos préprios
agricultores. (MALUF, op. cit, p. 307-308)

A Figura 1 demonstra as relacbes que a agricultura familiar mantem com os
mercados de alimentos na perspectiva espacial, considerando os circuitos citados por
Maluf (2004).
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Figura 1 — Agricultura familiar e mercados alimentares

Agricultura familiar & os mercados de alimentos
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Fonte: Maluf (2004)

Dados os estudos de Maluf (2002), percebemos que ainda que ocorra esta
distincdo em circuitos longos (nacionais e internacionais) e curtos (regionais e locais),
ambos sdo socialmente construidos. Para o nosso foco de estudo, cabe destacar
principalmente os circuitos regionais, onde os agricultores familiares atuam de forma mais

efetiva.

O horizonte dos agentes envolvidos nos referidos circuitos sdo 0s
mercados local e regional, apesar de serem cada vez mais
frequentes as iniciativas voltadas para destinar a mercados
distantes os produtos diferenciados oriundos da agricultura
familiar (artesanais, com identificacdo de origem ou organicos).
(Maluf, 2004 p. 310)

O autor ainda afirma que “os circuitos regionais/locais podem ser controlados por
um ou mais agentes que se dediqguem a organiza-los.” Wesz (2007) reforga essa ideia ao
afirmar que essas relagcbes mercantis que tem como base o espacgo inserido (circuito
local) configuram certa proximidade entre a produgéo e o consumo, incorporado no local a
presenca dos recursos que podem ser mobilizados e adquiridos tanto fora quanto no

interior das propriedades que agregam o valor.
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A construcdo desses mercados demanda uma nova légica e dinamica, que tem
com referéncia a localidade. Em uma analise sobre a constru¢cdo dos mercados, Pelegrini
e Gazolla (2010) dizem que eles sdo marcados pelo contexto local integrado as relacdes
sociais existentes entre produtores e consumidores. Percebe-se que ha uma relagcdo mais
direta entre produtor e consumidor neste processo, mediadas por aspectos locais onde

estao inseridos o conhecimento cultural e as relagdes sociais.

A partir dessa possibilidade de construgdo de novos mercados com novas
dindmicas e logicas distintas dos mercados convencionais, Niederle (2009) argumenta
gue este novo cenario permite desconstruir o pensamento dos mercados enquanto um
arcabouco genérico e holistico conhecida a acédo e relacbes dos atores sociais. Como
visto, as diferentes relacdes entre esses atores envolve aspectos sociais, econdmicas,

culturais, ambientais etc.

A construcao social dos mercados ocorre por meio da relacdo produtor-produtor,
produtor-consumidor, e produtor-6rgdos publicos, essas relagdes irdo propiciar um
ambiente favoravel para canais de comercializacdo alternativos ao varejo e atacado
convencional (CARVALHEIRO, 2010).
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3  AGROINDUSTRIALIZACAO DA PRODUCAO AGROPECUARIA PELA
AGRICULTURA FAMILIAR NO ESPACO RURAL

Ao estudar o tema da agroindustrializacdo da producdo agropecuaria pela
agricultura familiar no espaco rural, percebemos que ha varias visbes. A complexidade
existe na relacéo entre atividade familiar, processo de producéao/processamento e 0 meio
em que esta inserida. Ao mesmo tempo, as distintas definicbes acerca do termo
apresentam aspectos comuns, como a agregacao de valor ao produto final, alternativas

de renda para familia, etc.

Neste item serd abordada a tematica da agroindustrializacdo familiar sob diversos
aspectos, assim como o0s beneficios e limitacdes enfrentadas pelos agricultores familiares

nesta atividade.

No universo da agricultura familiar, sempre existiu o processamento de produtos
agricolas. O fato de ndo haver técnicas inovadoras de conservacao estimulou que o

agricultor buscasse estratégias para ampliar a vida util dos seus alimentos.

A agroindustrializacdo dos produtos agricolas € um processo
historico, pois com o decorrer do tempo os métodos foram sendo
aperfeicoados e adaptados as condicbes materiais disponiveis
naquele determinado periodo e estéd intimamente relacionada a
histéria humana e a reproducédo social dos individuos, neste caso,
os agricultores familiares. (PELEGRINI E GAZOLLA, 2008, p. 57).

Gazolla e Pelegrini (2007 p. 2) definem agroindustria familiar “como uma atividade
de producdo de produtos agropecudrios com consequente transformacdo destes em
derivados alimentares de diversos tipos, ocorrendo nesse processo, a agregacao de valor
ao produto final”. Além disso, os mesmos autores enfatizam que o trabalho e a gestao
das atividades na agroindustria sao realizados pelo préprio ndcleo doméstico, dando
destaque para abordagem familia em todo o processo. Segundo o MDA (2004, p. 11), “a
agroindustria familiar € uma das alternativas econbmicas para a permanéncia dos
agricultores familiares no meio rural e para a construcdo de um novo modelo de
desenvolvimento sustentavel, que pensa o rural como um todo e ndo mais apenas ligado

a producdo agricola”.

Para Mior (2005 p. 191) a agroindustria familiar € uma forma de organizagdo em
gue a familia rural produz processa e/ou transforma parte da sua producéo, visando,

sobretudo a producdo de valor de troca que se realiza na comercializacdo. O autor
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observa a conversao de um valor de uso (produto para o autoconsumo familiar) para o
valor de troca (produto para comercializacdo). Ao referir-se ao assunto, Prezotto (2002)
diz que existe certa complexidade ao definir agroindustria familiar devido as

caracteristicas diversas do espaco local em que elas estdo inseridas.

Wesz Jr. (2007, p.28), tendo como bases distintos estudos tedricos em torno da
definicdo da agroindustria familiar, a considera como uma atividade que ocorre no interior
das propriedades familiares com vistas para subsisténcia e, sobretudo, para
mercantilizacdo. Complementa a definicdo afirmando que o processo de transformacéo
dos produtos acontece com o objetivo de oportunizar melhorias na qualidade de vida das

familias, permitindo maiores condicdes de reproducéo social.

E importante destacar que a agroindustria familiar pode ser considerada um nicho
de mercado (ou mercado alternativo) para os agricultores familiares, de forma que a
dimenséo local é um importante aspecto que ir4 configurar a agregacdo de valor no
produto final. A crescente preocupacao do consumidor com a saude e a qualidade de vida
permitiu certas transformacfes nos mercados agroalimentares, valorizando os produtos
da agricultura familiar associados a dimenséao local e aspectos artesanais dos produtos
(Wilkinson 2003).

Wilkinson (2008) afirma que a agroindustria familiar surge de um processo de
‘reconversido” para mercados artesanais devido ao contexto de exclusdo dos agricultores
nos mercados de commodities. Vale ressaltar que as agroindustrias familiares também
contribuem para diminuir o desemprego, a pobreza rural e o éxodo rural, que vem

afetando diretamente a permanéncia dos agricultores no campo.
Segundo WILKINSON (1998, p. 4)

[...] a opcao artesanal envolve uma relacéo de proximidade particular
com o consumidor, uma vez que uma propor¢cao importante deste
mercado é trazida até a propriedade rural. Existe, entdo, uma
pressdo especifica para que haja uma transparéncia nos processos
produtivos que também serdo “consumidos” como pré-condi¢ao para

compra posterior dos produtos.

A relagédo de proximidade entre produtor e consumidor é uma das caracteristicas
principais para diferenciar as agroindustrias familiares do modelo convencional. Mior

(2007) complementa apontando que os agricultores estabelecem trajetorias distintas de



25

acordo com o local em que estéo inseridos, diferentemente das cadeias convencionais.

Um modelo de agroindustrializacdo que tem como base um circuito local é evidente
a reducdo de uma série de custos, sobretudo o custo de transportes dada pela
proximidade das matérias primas até a estrutura das agroindustrias e destas até os
consumidores. Além disso, ird valorizar os aspectos locais relacionados a cultura da

atividade de agroindustrializacéo (Prezotto, 2002).

Mior (2007, p. 8), ao tratar sobre a diversificacdo dos produtos e sua agregacao

de valor, afirma que:

A agregacédo de valor do conjunto das agroindustrias familiares, em
sua maior parte constituida em bases artesanais abrange uma
grande diversidade de produtos como graos, mel, leite e derivados,
conservas, derivados de cana-de-acucar, doces e chimias derivados
de frutas, sucos de frutas, chas, avicultura de corte e postura,
derivados de carne suina. Esta caracteristica pode ser mobilizada
para contrabalancar, pelo menos em parte, a tendéncia a
especializacao dos sistemas convencionais de producao.

Importante perceber, conforme ja foi discutido, que a utilizagdo dos recursos locais
atua como uma estratégia para agregar valor e permite que uma maior diversidade de

produtos sejam oferecidos no mercado.

3.1 Agroindustria Rural: um olhar a partir dos dados do Censo Agropecuario de
2006

Neste item procura-se fazer uma andlise da agroinddstria rural' no estado do
Parana, tendo como foco a Mesorregido Oeste Paranaense e na Microrregido de Foz do
Iguacu?, onde se localiza o universo da pesquisa de campo. N&o foi considerado os dados
municipais porque existem poucas agroindustrias e, quando o numero é menor a trés, os
dados néo sao divulgados por sigilo. Nesse sentido, a menor escala geogréafica usada foi

a microrregido, para ndo comprometer a andlise dos dados e a sua apresentacao.

Este exercicio de analise da agroindustria rural via dados do Censo Agropecuario

de 2006 (o mais atualizado) permite conhecer o contexto da atividade de processamento,

1 Para o IBGE, agroindustria rural refere-se as atividades de transformacado e beneficiamento de produtos
agropecuarios de origem animal ou vegetal, que foram realizadas em instalagbes proprias, comunitarias ou
de terceiros, a partir de matéria-prima produzida no proprio estabelecimento agropecuario ou adquirida de
outros produtores, desde que a destinacéo final do produto tivesse sido dada pelo produtor.

2 Inclui os seguintes municipios: Céu Azul, Foz do Iguacu, Itaipulandia, Matelandia, Medianeira, Missal,
Ramilandia Santa Terezinha de ltaipu, S&o Miguel do Iguacgu, Serranépolis do Iguagu e Vera Cruz do Oeste
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sua relevancia para agricultura familiar e os principais produtos da agroindastria rural
artesanal na regido. As varidveis a serem estudadas dizem respeito a comercializacao,
transformacao e producdo. Analisam-se os seguintes produtos: doces e geleias; legumes
e verduras; paes, bolos e biscoitos; queijo e requeijdo; e embutidos. Limitou-se a estes

produtos porgue séo tipicos da agricultura familiar na regiao.

No tabela 1 é possivel perceber que a producdo de queijo e requeijao foi a que
teve maior numero de informantes (5.614) no Parana, seguido pela producdo de péaes,
bolos e biscoitos (2.839) e pela producéo de embutidos (1.009). Na Mesorregido Oeste
do estado a producédo de queijo e requeijao também lidera (1.108), tendo em segundo
lugar a producdo de embutidos (253) e seguido pela producdo de doces e geleias (129).
Na escala microrregional, a quantidade de informantes segue sendo liderada por queijos e
requeijao, com 363 informantes, seguidos pela producao de paes, bolos e biscoitos (22) e
de doces e geleias (27). Analisando a totalidade do numero de informantes e a principal
linha de produtos da agroindustria rural, verifica-se que desde a escala estadual até a
microrregional é a producéo de queijos/requeijao e paes/bolos/biscoitos onde ha um maior

ndmero de informantes.

Tabela 1 — Agroindustria rural por produto e origem da matéria-prima

Produtos Numero de |Matéria prima total Matéria-prima| Matéria-prima
informantes |(prépria + adquirida de | proépria (%) adquirida (%)
terceiros) em toneladas
Doces e geleias 636 203 91.1% 8.9 %
P&es, bolos e biscoitos 2839 771 45.0 % 55.0 %
Queijo e requeijao 5614 1059 55% 45%
PARANA
Embutidos 1009 384 54.9 % 45.1 %
Doces e geleias 129 33 66.7 % 33.3%
P&es, bolos e biscoitos 101 79 49.4 % 50.6 %
MESORREGIAO Queijo e requeijdo 1108 735 91.3% 8.7%
OESTE
PARANAENSE Embutidos 253 48 52.1 % 47.9 %
Doces e geleias 27 2 79.2 % 20.8 %
P&es, bolos e biscoitos 22 211 66.4 % 23.7%
MICROSEEGIAO Queijo e requeijdo 363 323 92.0 % 8.0%
FOZ DO IGUAGU Embutidos 16 17 11.8 % 88.2 %

Fonte: Censo Agropecuario — 2006

Analisando a quantidade produzida de matéria-prima propria com relacdo a
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guantidade das adquiridas nos produtos selecionados (Tabela 1), no estado do Parana o
gueijo e requeijdo com possuem 0 maior porcentagem de matéria prima proveniente no
proprio estabelecimento (55%). Nas outras escalas estudadas esse valor é ainda maior,
alcancando 91,3% na Mesorregido Oeste e 92% na Microrregido de Foz do Iguacu. Com
esses dados podemos perceber maior inser¢cdo da agricultura familiar na elaboracéo de

produtos como o queijo, o requeijdo e derivados do leite em geral.

Ao analisar a origem da matéria-prima de panificados na escala da mesorregiao
(Oeste paranaense) e microrregido (Foz do Iguacu), verifica-se que a matéria prima
adquirida de terceiros € maior em relacdo a propria (Grafico 1). Isso mostra que 0s
agricultores familiares ndo possuem dominio sobre toda a cadeia de producédo de
panificados, uma vez que para o processamento do trigo exige certa complexidade, o que

estimula a sua compra e o maior envolvimento com as etapas finais da cadeia produtiva.

Grafico 1 — Quantidade produzida com panificados por origem da matéria prima

Quantidade produzida com Quantidade produzida com
matéria-prima propria (Toneladas)  matéria-prima adguirida (Toneladas)

@ Oeste Paranaense - PR W Foz do lguacu - PR

Fonte: Censo Agropecuario - 2006

Para linha de produtos de queijo e requeijao, na Mesorregido Oeste Paranaense a
guantidade produzida com matéria prima propria supera a quantidade com matéria prima
adquirida, o mesmo valendo para a escala micro, como pode ser observado no Gréfico 2.
Esses produtos, que possuem grande representatividade nas atividades de agroindustria-
lizacdo na regido, utilizam para o processamento produtos que séo retirados da prépria
unidade de producéo, os quais sao usados para agregacao de valor. Como foi discutido
acima, como base na bibliografia especializada, a transformacéo de recursos do proprio

estabelecimento permite aos produtores ter dominio de toda a cadeia de producéo.

Grafico 2 — Quantidade produzida de queijo e requeijao por origem da matéria prima
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Fonte: Censo Agropecuario - 2006

Com relacdo ao destino dos panificados processados em agroindustrias rurais, a
regido oeste paranaense destinou a maior parte a venda direta ao consumidor (50% do
total da quantidade de vendida). Isso pode ser explicado pelo fato da regido
historicamente possuir muitas familias que ja produziam e processavam informalmente
esses produtos e comercializam direto com consumidores, por meio de vendas a domicilio
— como apontaram Pelegrini e Gazolla (2008) para o Rio Grande do Sul. Outro importante
destino da producdo sao os intermediarios (com 45% da producdo vendida), além de
acessarem os mercados institucionais como PAA (Programa de Alimentagdo Escolar) e
PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar). Vale destacar que estas vendas ao
governo, via PAA e PNAE, devem ter aumentado nos ultimos anos, mas nao puderam ser
captadas nos dados de 2006. No caso dos panificados, um cenario semelhante ocorre na

Microrregido de Foz do Iguacu (Grafico 3).

Grafico 3 — Quantidade comercializada com panificados por destino de vendas

W Outros
M Direto ao consumidor

M Intermedidrios ™ Governo M Direto ao consumidor
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Fonte: Censo Agropecuario - 2006
Na linha de doces e geleias, Parana totalizou 639 estabelecimentos informantes,

sendo que 20,02% estdo na Mesorregiao Oeste Paranaense, que vendem um total de 28
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toneladas, das quais 21 pertencem a Microrregido de Foz do Iguacu. Com relacdo aos
destinos de vendas na Mesorregido Oeste, 57% da producgéo foi vendida a intermediarios
e 43% direto ao consumidor. Na escala da Microrregido de Foz do Iguacu a quantidade
vendida a intermediarios também supera a quantidade que foi vendida ao consumidor
com 76% do total (Grafico 4).

Grafico 4 — Quantidade comercializada com doces e geleias panificados por destino de vendas

H Intermedidrios M Direto ao consumidor B Intermediérios m Direto ao consumidor

Fonte: Censo Agropecuario - 2006

Na Mesorregido Oeste Paranaense o queijo/requeijdo séo processados em 1.108
estabelecimentos, totalizando 627 toneladas vendidas. No que se refere aos canais de
comercializacdo, tem destaque a venda direta ao consumidor (52%), seguida por interme-
diarios (46%). Na Microrregido de Foz do Iguacu também se destaca a comercializagcédo
desses produtos diretamente ao consumidor (54% do total de vendas), seguido pelos in-

termediarios (46%).

Grafico 5 — Quantidade comercializada com queijo e requeijdo por destino de vendas

B Cooperativas Hindustrias B Intermediarios MW Direto ao consumidor

o Intermediarios B Governo
W Direto ao consumidor

0% 1%
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Fonte: Censo agropecuario — 2006
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Conforme Wilkinson (2008), Mior (2007) e Prezotto (2002), a falta de padronizagao
nas etapas produtivas, a producao de baixa escala e algumas questdes legais sédo algu-
mas das dificuldades que as agroindustrias familiares encontram na comercializagéo de
seus produtos. Em decorréncia desses entraves, temos a venda direta aos consumidores
como uma alternativa para comercializacdo dos produtos. Por outro lado, o nimero de
consumidores que busca uma alimentacdo saudavel por meio de produtos artesanais,
locais e com técnicas de producao diferenciadas, cria um nicho alternativo para comercia-
lizag@o dos produtos das agroindustrias rurais diretamente ao consumidor.

Vale ponderar que a venda direta ao consumidor é aquela que acontece entre o
produtor e o consumidor final sem intermediarios, que pode ocorrer por meio da venda
dos produtos em feiras livres através de vendas nas ruas, casas ou locais de trabalho dos
consumidores, na propria agroindustria ou casa dos agricultores. A comercializacao dire-
ta aos consumidores é considerada um ambiente de participacao social entre agricultor e
consumidor na medida em que se estabelecem relacdes de proximidade entre eles.

Estes mercados séo caracterizados como cadeias curtas, reiterando aqui a impor-
tancia dos circuitos curtos no desenvolvimento local (WILKINSON, 2003). A analise dos
dados do Censo Agropecudrio permitiram conhecer a importancia e expressividade das
agroindustrias no espaco rural paranaense, com desta que a Mesorregiao Oeste e Micror-
regido de Foz do Iguacu. Outra caracteristica refere-se ao destino das vendas dos produ-
tos, com evidéncia a venda direta ao consumidor, que integra os circuitos curtos de pro-
ducéo e consumo, que sao importantes para a dinamizacdo da economia local e oferta de

alimentos saudaveis e de origem conhecida aos consumidores.



31

4 AGREGACAO DE VALOR NA AGRICULTURA FAMILIAR DE FOZ DO IGUACU: uma

andlise da agroindustria Delicias do Campo

4.1 Caracterizacdo do municipio de Foz do Iguacgu

O municipio de Foz do Iguacu esta situado no extremo oeste do Parana, fazendo
fronteira com outros dois paises (Argentina e Paraguai). Com base no plano diretor do
municipio, a area total corresponde a 617,71km? com uma area urbana de 191,46 km?
(31% do total) e com a area rural de 138,17 km?(22,37%). O restante da area é dividida
entre 0 parque nacional, que representa 22,44% da area total, e o lago de Itaipu, que
conta com 24,14% da area total do municipio (Figura 2). A distribuicdo dessas areas pode
ser observada no (Quadro 2).

Quadro 2 — Area territorial do municipio de Foz do Iguagu

Area Territorial Area em Km2
Area Urbana 191,46 Km2
Area Rural 138,17 Km2
Area do Parque Nacional do Iguacu 138,60 Km2
Area alagada pela Usina Hidrelétrica de Itaipu 149,10 Km2
Ilha Acaray 0,38 Km2
Area Total 617,71 Km2

Fonte: PMFI

De acordo com dados do IBGE (2009 p.8) a populacdo iguacuense estava
estimada em um total de 325.137 habitantes. Conforme dados da PMFI (Prefeitura
Municipal de Foz do Iguacu), o municipio passou por diferentes ciclos econdémicos: a
extracdo de madeira e cultivo da erva mate nos anos 70; a construcéo da Hidrelétrica de
Itaipu nos anos 80; o turismo a partir dos anos 90, acentuando o comércio, turismo de
compras e eventos. Estes ciclos econémicos contribuiram para o crescimento
populacional do municipio, mas gerou muitos problemas posteriores como desemprego,

pobreza e desordenamento socio ambiental.

A area rural de Foz do lguacgu representa 22,37% da superficie total do municipio,
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0 que pode indicar que a atividade agropecuaria ndo possua destaque acentuado na
economia, ainda mais se confrontado com o fato do municipio ser marcado pelo turismo.
Apesar disso, Foz localiza-se em umas das regides em que ganha destaque as atividades
relacionadas ao agronegocio. Além da producédo de commaodities (sobretudo soja e milho),
as atividades de piscicultura tém crescido localmente, associada a pratica turistica e
culinaria, com a presenca de mais de 200 tanques no municipio, segundo a Secretaria de

Agricultura.

Figura 2 — Areas do municipio de Foz do Iguagu

BN  Area Rural
Area Urbana

B Parque Nacional do Iguagu
Lago de Itaipu

Fonte: PMFI

4.2 A experiéncia da Agroindustria Familiar Delicias do Campo

Nesta sessdo, procura-se descrever uma experiéncia de agroindustrializacao de
panificados a partir da experiéncia do empreendimento comunitario “Delicias do Campo”
(Figura 1), que esté localizado na comunidade Vasco da Gama, area rural do municipio de
Foz do Iguacgu, e é associada a Cooperativa da Agricultura Familiar e Solidaria da Regiao
Oeste do Parana (COAFASO).



33

Figura 3 — Agroindustria familiar Delicias do Campo

Fonte: Autor

Pretende-se analisar esta agroindustria a partir das dinamicas internas e externas que
envolvem o conjunto da producdo, como a linha de produtos processados, 0 acesso aos
mercados. Simultaneamente, foram diagnosticadas as principais limitacdes e

potencialidades desta estratégia de agregacao de valor.

Segundo as entrevistadas, as atividades de processamento iniciaram ha trés
anos (2012), quando elas comecaram a pensar em alguma alternativa que oportunizaria
aumentar a renda familiar e a consequente melhora nas condi¢cbes de vida das familias.
Como a maioria das mulheres na comunidade produziam informalmente em suas casas
paes, cucas e bolachas, tiveram a ideia de se unir e produzir seus produtos no mesmo
locar, em uma Unica casa. A maioria das receitas € familiar, repassadas de geracdo em
geracdo, onde as mulheres mais novas aprendem as receitas com as mais velhas. A
venda dos produtos era realizada, inicialmente, em suas casas, mas com apoio da

prefeitura passou a ser realizada de porta em porta.

Com a producéao coletiva de panificados e o aumento da demanda, as mulheres
perceberam a necessidade da regularizacdo da agroindustria junto as exigéncias
sanitarias e fiscais. Buscaram apoio da prefeitura, onde receberam um terreno doado pela

mesma e maquinas especializadas para a producao de panificados. (Figura 4).
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Figura 4: Equipamentos da Agroindustria Delicias do Campo

Fonte: Autor

Atualmente a agroindlstria possui 7 associados, sendo que a maioria das

responsaveis pelas atividades sdo mulheres, que vivem na mesma comunidade e, antes

da agroindustria, ja estabeleciam relacdes de amizade. Instalada em um local ao lado da

igreja da comunidade, o empreendimento possui as principais maquinas para o

processamento dos produtos, as quais foram recentemente compradas com o proprio

capital gerado pela venda dos panificados (substituindo os equipamentos disponibilizados

pela prefeitura). A linha de produtos da agroinddstria comunitaria de panificacdo

basicamente consiste em paes, cucas e bolachas. Além disso, quando ha encomenda,

produzem massas, bolos e salgados.

Tabela 2 — Linha de produtos, producdo mensal e preco Agroindistria Delicias do Campo

Produtos |Producdo Mensal (Kg) Preco de Venda
P&o Branco 280 8,00
Pao Integral 200 11,00
Cuca 280 11,00
Bolachas 50 11,00

Fonte: Elaborada pelo autor

Figura 5: Paes produzidos pela Agroindustria Delicias do Campo
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Fonte: Autor

Farinha de trigo, farinha de milho, leite, ovos, manteiga, sal, aclcar, fermento,
entre outros, sdo 0s principais produtos e matérias primas usadas pela agroindustria.
Segundo as entrevistadas, alguns produtos sdo adquiridos pelas associadas em suas
propriedades - como o leite e ovos - e 0os demais sdo comprados via fornecedores - como

farinha, agucar, fermento etc.

Figura 6: Matéria prima adquirida- Farinha de trigo

Fonte: Autor

Com relacdo a distribuicdo das atividades na agroindustria, todas conhecem e
participam das etapas de produgcdo, como preparar as massas, misturar, amassar, levar e
retirar do forno, embalar e rotular os produtos. O veiculo utilizado para venda dos
produtos é conduzido por um dos membros da agroindustria, o qual fica responséavel pelo

transporte até os canais de comercializacao.

Das quatro integrantes entrevistadas, trés sempre desenvolveram atividades no
espaco rural, como agricultoras familiares. A quarta entrevistada, que € a mais jovem, esta
menos tempo na atividade da agroindustria familiar, pois veio para comunidade
recentemente acompanhada pelo marido. Com o aumento da producdo na agroindustria,
elas passaram a se dedicar a maior parte do dia nas atividades de producao

agroindustrial, mas ainda ajudam nos afazeres de casa.
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De acordo com as entrevistadas, a assisténcia técnica foi fundamental para a
consolidagéo da atividade agroindustrial, pois passaram por uma serie de capacitagoes,
orientagfes técnicas e treinamentos especializados repassados pela EMATER.

7

A gestdo financeira da agroindlstria € realizada por todos os membros e
mensalmente ocorre uma reunido onde todos os associados participam e o lucro obtido

pela comercializac&o dos produtos é dividido igualmente entre eles.

Os principais mercados que a agroinddstria acessa sao 0s institucionais, como
PAA e PNAE, acessados a partir da COAFASO. Além disso, existem outros canais de
comercializagdo, como a venda na propria propriedade, em feiras livres e em festas da

comunidade.

Atualmente a agroindustria possui algumas dificuldades pontuais como: a falta de
prateleiras para colocar os produtos; dificuldade na captacdo de recursos; elevado preco

da matéria-prima, sobretudo da farinha, que as vezes reduz a rentabilidade da atividade.

A atividade agroindustrial foi considerada, por todas as entrevistadas,
fundamental para o aumento da qualidade de vida das familias, permitindo um acréscimo

na renda total da familia, como pode ser observado na Tabela 3.

Tabela 3 — Aumento darenda liquida

Membros Aumento darenda %
Entrevista 1 30%
Entrevista 2 70%
Entrevista 3 50%
Entrevista 4 20%

Fonte: Elaborada pelo autor

Para a entrevistada 1, houve um aumento de 30% na totalidade da renda da
familia, que permitiu pagar um servico de internet para familia. Ja para a entrevistada 2,
gue é aposentada e vive sozinha, teve um aumento de 70% em sua renda, que utiliza
para melhorar sua qualidade de vida e poder ajudar os filhos e netos. Para entrevistada 3,
o lucro na agroindustria representa um peso de 50% na totalidade da renda da familia, o

gual é investido no conforto da familia. Para a quarta entrevistada, a atividade representa



37

20% na renda total da familia e permitiu melhoras na qualidade de vida da familia, como a

possibilidade de financiar um carro, o que facilita a locomocéo até a cidade.

Nota-se que ha uma diferenca no peso da renda obtida pela agroindustria entre as
familias das entrevistadas, o que pode ser explicado por algumas terem outras fontes de
rendas, como no caso de uma das mulheres que é aposentada, e também pela
guantidade de membros de cada familia. No Grafico 6 pode-se perceber a relacdo entre a
guantidade de membros de cada familia e o peso da renda da agroinddstria sobre a renda
total. A entrevistada com o maior numero de membros na familia é que possui menor
porcentagem na representatividade do peso na renda da familia, quando comparada com
as demais, o que pode ser explicado pelo fato de ter outras fontes de renda e deter mais
gastos com alimentacao, saude e escola dos filhos. A que possui dois membros na familia
tem um peso de 50% do total da renda, enquanto a entrevistada com o maior peso da
renda da agroindustria (70%) vive sozinha na comunidade, tendo a maioria dos gastos
individuais. A entrevistada com quatro membros na familia tem um peso da renda da

atividade agroindustrial de 30%.

Gréfico 6 — Porcentagem da renda da agroindustria (sobre a renda total) por quantidade de membros

na familia
1 membro
2 membros
4 membros
6 membros
O‘I}{: 2[;% 4[;% 60% 80%

Fonte: Elaborado pelo autor

No que diz respeito a aspectos de agregacao de valor, quando perguntadas sobre
0 que consideram de diferencial nos produtos da agroinddstria, a primeira entrevistada
deu destaque sobre o fato das receitas serem caseiras e simples, sem muita adicdo de
insumos quimicos como sodio, corantes, etc. Outra chamou atencdo ao fato de ser uma
agroindustria comunitaria, onde todas trabalham juntas. A terceira entrevistada apontou o
aspecto da qualidade dos produtos, tratando-se de um alimento mais caseiro. Ja a quarta
entrevistada destacou o “saber fazer’ das associadas e sua dedicacdo: “Sao produtos

deliciosos feitos com muito amor e carinho e muito bem feitos” (OR)
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Todos os produtos sdo embalados e rotulados com a logomarca, conhecida como

Delicias do Campo. Existe um rotulo para cada produto da agroindustria. (Figura 7)

Figura 7 — Rotulagem dos produtos da Agroindustria Delicias do Campo
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Fonte: Autor

Quando perguntadas a opinido das associadas sobre porque o consumidor
adquirir seus produtos, a qualidade foi considerada por todas como o fator com maior
grau de importancia, seguidos pela busca de produtos naturais e pela valorizacdo do
produto rural, além do preco. A partir da pergunta foi possivel conhecer um pouco das
estratégias de agregacdo de valor da agroindustria, como o préprio nome Delicias do
Campo, que evidencia a valorizagdo do produto rural, chamando atengcdo do consumidor
pelo fato de viverem no espaco rural e seus produtos poderem ser valorizados nesse

contexto.

Para este grupo de mulheres a valorizacdo do produto rural e a busca por
alimentos naturais criaram um ambiente favoravel para o desenvolvimento da atividade de
agroindustrializacdo, uma que vez que elas consideraram estes fatores como sendo os

principais motivos pelos quais os consumidores buscam seus produtos

4.3 Cadeias de Panificados e acesso ao mercado na Agroindustria Delicias do
Campo

A cadeia do panificados é longa e complexa. Em primeiro lugar estdo os
provedores de insumos (adubos, fertilizantes, sementes); em segundo lugar os produtores
primarios, como 0s agricultores e pecuaristas (trigo, leite,); em terceiro lugar a
agroindustria processadora (farinha de trigo, manteiga, banha de porco); em quarto lugar
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estd os que distribuem nos supermercados; em quinto lugar os supermercados como
provedores de matéria prima (farinha, agucar, sal, etc.); em sexto lugar a agroindustria
processadora que se encara de processar 0s panificados; em oitavo lugar a
comercializacdo o qual pode ser de forma direta nas feiras ou através de programas
governamentais. Os consumidores séao a populacéo local, como estudantes das escolas e

0s que compram em feiras, cooperativas e supermercados (Figura 8).

Figura 8 - Fluxo de producéo da cadeia de panificados
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Fonte: Elaborado pelo autor

Sao muitos fatores que podem estabelecer pressGes a agroindustria elaboradora
de panificados, como por exemplo, o aumento dos precos dos insumos primarios, as
catastrofes climaticas que afeitam a producao (do trigo, por exemplo), os altos precos dos
produtos alimenticios nos supermercados e a pouca demanda da populacdo local em
guanto ao consumo de panificados, etc.

A agroindustria produz os panificados sem utilizar muitos produtos quimicos com
excecdo o fermento Royal. Seus produtos séo feitos a partir de receitas familiares pelos
guais sao caracterizados como caseiros. Elas priorizam produtos que utilizam matéria
prima dos préprios agricultores familiares ou pequenos agricultores que sédo socios da
agroindustria. Mas como nao cobrem a demanda, fazem compras de produtos em

mercado formal.

Nos dias atuais 0s pequenos agricultores tem que estar inseridos em cooperativas
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ou em outras organizacdes para se inserir no mercado. Como diria Verley, Pozo-Vergnes
y Barlett (2013), os novos modelos de negdécios inclusivos sdo concentrados na
incorporacao dos pequenos produtores a cadeias de valor. Isso exige que os agricultores
formem cooperativas ou outras organizacdes formais frequentemente promovidas pelas
empresas modernas. As mudancas econdmicas e 0os modelos de negdcios inclusivos
oferecem “caminhos” aos pequenos produtores para diversificar ainda mais suas fontes
de ingressos e riscos.

A pequena agroindustria comercializa os seus produtos através dos programas
PAA e PNAE, e nas feiras. Segundo Vorley, Pozo-Vergnes y Barlett (2013), os mercados
informais tradicionais estabelecem uma relacdo funcional entre agricultores e
consumidores que responde as exigéncias do consumidor, ndo podendo ser considerado
como uma falha de mercado. Por outro lado, os compradores formais reduzem os precos
dos pequenos produtores e 0s supermercados exigem produtos de alta qualidade, mas
nem sempre oferecem os melhores precos para eles. Mas a informalidade implica menos
arrecadacéo tributaria para o Estado, isso leva a menos incentivo h&a servigos rurais e
inclusive menos incentivos para os agricultores pobres em se formalizar e ter acesso ao
crédito e outros servicos para melhorar a sua producdo e competitividade (VORLEY,
POZO-VERGNES Y BARLETT, 2013).

Os mercados locais sempre tiveram importancia para o sustento dos pequenos
produtores, os quais foram fortalecidos com a implementagdo de alguns programas

nacionais, como o PAA e PNAE.

A agroinduastria comunitaria Delicias do Campo possui uma producdo pautada na
economia solidaria porque surgiu a partir da associagéo entre as mulheres com interesses
e objetivos comuns. Mesmo inseridos dentro de um sistema agroalimentar tradicional, ha
o incentivo a revalorizacdo da producdo artesanal e caseira, incorporado as receitas
tradicionais das familias rurais num “novo produto” ao mercado. O sistema agroalimentar
analisado traz a visdo sistémica e conjunta das atividades executadas dentro do fluxo
produtivo dos panificados, desde suas matérias-primas de producdo até a chegada do
produto final na mesa do consumidor.

Como defende Ploeg (2008), a producdo via agroindustria familiar é um
contraponto aos impérios alimentares, sendo uma alternativa produtiva que questiona a
producdo convencional como racionalidade predominante e fortalece a participacédo da
agricultura familiar, desenvolvendo a producdo de forma descentralizada, promovendo a

autonomia dos agricultores e a formacéo de ciclos curtos de producéo e comercializagéo.
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Dentro desta perspectiva, o fluxo de producédo dos panificados demonstra uma producéo
de pequena escala, que atende a demanda local (Municipio), porém depende, também,
de matérias primas que néo foram, necessariamente, produzidos na regiéo.

O atendimento aos programas governamentais (PAA, PNAE) proporcionam uma
renda fixa a agroindustria. No entanto, elas pretendem alcancar mais os mercados
formais da cidade e ampliar seu atendimento na feira. Isso requer o cumprimento de preé-
requisitos para alcancar certos patamares de qualidade — que sao ditados pelas grandes
empresas agroalimentares, junto com a vigilancia sanitaria. Porém, possuem aspectos a
seu favor, visto que sado alimentos feitos, em partes, com produtos dos proprios
agricultores associados (leite, ovos, banha de porco) e por serem de uma agroindustria
artesanal, visto que os consumidores estdo valorizando atualmente este mercado de
cooperativas e produtos artesanais oriundos do espaco rural. E neste contexto que a

agroindustria tende a ganhar novos consumidores.

Em suma, a agroindustria tem como diferencial a producéo artesanal com produtos
do pequeno agricultor cooperativado. Atualmente parte do consumidor citadino esta
procurando para consumir esse tipo de produto, valorizando os conhecimentos e a cultura
tradicional. Neste contexto o quesito de qualidade foi revertido, ou seja, “a qualidade do
alimento é, como vimos, associada mais a produgao artesanal do que a industrial”
(Wilkinson 2002, p.159).

Deve-se ter cautela na busca por ampliacdo no atendimento ao mercado através
da valorizagcdo dos recursos e conhecimentos tradicionais, segundo Wilkinson, para nao

haver desestabilizacéo:

“(...) o reconhecimento por parte do consumidor/cidaddo dos
valores associados a pequena producao (sejam sociais, culturais ou
politicos) e as iniciativas para transformar esses em valores de
mercado trazem ameacas de diversas ordens. Toda valorizagao,
mesmo no caso de comércio justo, passa pela promoc¢do de
mudancas e investimentos que podem ter um impacto
desestabilizador, seja internamente ao grupo em questdo, seja em
suas relagdes com a comunidade mais ampla.” (WILKINSON, 2003, p.
63-64).

Assim, ao procurar ampliar o mercado, a agroindustria analisada nao pode perder

os valores tradicionais, que haja investimento, porém que ndo desestabilize a
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agroindustria, os membros e a dinamica de producéo, para ndo afetar a relacdo com o

consumidor.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento da agricultura de producdo em larga escala e competitiva
fomentou estudos contemporaneos para pensar o desenvolvimento no espaco rural. A
insercéo dos agricultores familiares em novos mercados demonstrou uma capacidade de
resistir as pressdes exercidas pelo sistema agroalimentar convencional — como o mercado
global de commodities agricolas — ao mesmo tempo construindo estratégias para sua
reproducdo socioeconbmica. Esses novos mercados, construidos a partir de redes
alternativas de comercializacdo, que envolve associacdes, cooperativas, comunidades
locais e politicas publicas especificas (como PAA e PNAE) constituem um novo elo e um

novo modo de insercdo dos agricultores familiares ao mercado.

A consolidacdo da agroindustria rural € uma estratégia que ganha destaque no
espaco rural entre agricultores familiares. Atividade que possui sua heranga no processo
de conservacédo e transformacdo colonial de alimentos, a qual tem sido desenvolvida
como uma forma de integragdo e fortalecimento da agricultura familiar. O presente
trabalho mostrou que a atividade de agroindustrializacdo atua como uma estratégia
fundamental para reproducdo dos agricultores familiares na medida em que oportuniza
uma participacdo efetiva na comercializacdo dos seus produtos em circuitos locais e

oportunizam melhor qualidade de vida as familias envolvidas.

Conforme a anadlise das agroindlstrias rurais a partir dos dados estatisticos do
Censo Agropecuario de 2006, pode-se conhecer parte do perfil da atividade na
Mesorregido Oeste do Paranad e Microrregido de Foz do Iguacu. A venda direta ao
consumidor e a intermediarios sdo caracteristicas intrinsecas do perfil das agroindastrias
nas escalas analisadas. Para tanto, deve-se destacar a importancia destes canais de

comercializagdo enquanto alternativa a agricultura familiar no acesso alternativo aos

mercados.

O presente trabalho buscou analisar a agroindustria enquanto uma atividade estra-
tégica para o fortalecimento das familias envolvidas em termos de qualidade vida e au-
mento da renda. Isso pode ser percebido na agroindustria estudada (Delicias do Campo),
gue se consolidou a partir do empenho e da acao coletiva entre as mulheres da comuni-

dade rural Vasco da Gama, deixando de produzir informalmente os panificados em suas
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casas. O apoio da esfera publica municipal foi fundamental para a consolidacéo da ativi-
dade.

A criacdo da agroindustria estudada contribuiu para a permanéncia das familias
no espaco rural, ampliando sua renda e propiciando melhor qualidade de vida na
comunidade, como foi apontado pelas entrevistadas. A participacdo da agroindustria de
panificados em um circuito local facilitou o acesso alternativo aos mercados por meio das
vendas diretas ao consumidor, das feiras livres na associacdo da comunidade assim
como venda para mercados institucionais. Em suma, este estudo reafirma o potencial da
agroindustrializacdo na agricultura familiar enquanto uma atividade que exerce um papel

estratégico para o desenvolvimento rural.
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Anexo A

QUESTIONARIO PESQUISA COM AGROINDUSTRIA FAMILIAR

IDENTIFICACAO

Nome:

Estado civil:

Escolaridade:

NUmero de membros na familia:

Municipio:

Contato:

HISTORICO

- Qual a tamanho da propriedade?

- Como se deu a formacao da agroindustria?

- Porque optaram por processamento de panificados?

- Quando iniciou as atividades de producédo na agroinddstria?

- O conhecimento para iniciar a atividade de transformacao de produtos:
( ) € oriundo de sua experiéncia

( ) vem de membros da familia

( ) repassado pela EMATER

( ) conhecimento sobre técnicas modernas transmitidas pelos técnicos
( ) outros.

Quais?
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O que produziam antes da agroindustria

- Quais produtos eram vendidos antes de possuir a agroindastria? Como eram vendidos?

-Como foi o inicio da atividade de agroindustrializacdo?

- Qual os problemas enfrentados inicialmente?

Tinha acesso algum tipo de mercado?

CARACTERISTICAS DA AGROINDUSTRIA

- Quantas familias comp®@e a agroindustria?

- A agroindustria disfruta de infraestrutura e tecnologia para a producao dos produtos?

- De onde provém a matéria prima, utilizada na producédo de produtos na agroindustria?
Tem alguma matéria prima que vem dos préprios associados?

- Qual a linha de produtos da agroindastria? Qual o volume produzido?

Produto Quantid. | Unid. | Organico | Quantid. Preco Local Consumo
produzida vendida unitario De familiar
venda (Quant)
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- O veiculo utilizado na comercializacao dos produtos €?

() préprio da familia
() Associacao/ Cooperativa
( ) Outros.

- Quais das seguintes dificuldades sdo encontradas para instalacado da agroindustria?
() sanitarias

() exigéncias na qualidade do produto

() custo de embalagem

( ) falta de recursos( ) falta de tecnologia

( ) desconhecimento do processo

( ) falta de matéria-prima

( ) pequena escala

() Outros. Quais?

-Quem é o responsavel pelas vendas da agroindustria?

- Como séo divididas as atividades na agroindustria?

- Quem é responsavel pela gestdo da agroindustria? Como € feita essa gestao?

- Acessa algum tipo de crédito de investimento ou custeio? Qual?

MERCADO

Principais locais onde sdo comercializados os produtos (ordem de importancia):

( ) Feiras. Quais?

() Mercado Institucional. Qual?
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() Comercializacédo na propriedade

() Venda em domicilio

() Vendida ou entregue a cooperativa

( ) Pequenos e médios estabelecimentos comerciais

() Outros espacos

A venda do produto é:

Boa Suficiente para sustentar a familia

Ruim Poderia ser melhor

- Quais as principais dificuldades encontradas na venda dos produtos:

-O que determina o preco de venda de seu produto? (Enumerar em ordem decrescente de
importancia)

( ) produto diferenciado (raros)

() concorréncia

() o comprador

( )amarca

() custos de producéo

() outro. Qual

- Recebem apoio de alguma instituicdo local, politica publica, para acessar o mercado
para seus produtos? Qual?

DIFICULDADES E POTENCIALIDADES

- Quais os principais problemas enfrentados pela familia nas atividades da agroindustria?

- Houve melhorias no bem estar e na qualidade de vida da familia com a atividade de
agroindustrializacao?

- Quais as dificuldades enfrentadas na comercializagéo dos produtos?



- Com a implantac&o da agroindustria, pode-se dizer que aumentou a renda familiar:

( ) Sim. Em quantos % ( ) Nao

-Qual o peso da renda da agroindustria sobre a renda total?

- Em que é investido o lucro retirado da agroindustria?

AGREGACAO DE VALOR

- O que o senhor considera como um diferencial nos produtos da agroindustria?

A agroindustria possui nome, rétulo ou embalagem: ( ) Sim () Nao.

Qual:

- Comercializa produtos organicos: () Sim ( ) Nao

Desde que ano:

- Qual o tipo de relacéo que a familia possui com comunidade local:
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Especificacdo Participa

Associacdo comunitaria de produtores e/ou | ( ) sim ( ) ndo
agricultores

Cooperativas (créditos, producéo, etc.). () sim ( ) ndo
Sindicato dos trabalhadores () sim ( ) ndo
Associacdo de mulheres () sim ( ) ndo
Associacéo vinculada a igreja (pastoral) () sim ( ) ndo

Outras:

-Em sua opinido porque o consumidor adquire os produtos da agroindustria familiar? (em

grau de importancia)?

() qualidade

() preco

( ) valorizacdo do produto rural

() interesse pela questao ambiental




() busca por produtos naturais () outros. Quais?

- Em sua opinido, que melhorias ocorrerem com processos de agregacao de valor?
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