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RESUMEN

El PerG vivid en su historia etapas de violencia armada, a raiz de ello la imagen que proyectaba
a nivel internacional estaba marca por inseguridad, violencia'y corrupcién que afecto sectores
como el turismo, exportaciones e inversiones. Por ello era necesario reconstruir la imagen,
iniciandose durante el segundo gobierno de Fujimori, surgiendo por primera vez la diplomacia
publica en el Pert para después dar inicio a la diplomacia cultural especificamente. Todo ello
Ilevara al estudio de la diplomacia cultural, haciendo uso de la gastronomia para identificar cual
es la importancia de la diplomacia cultural en la reconstruccion la imagen dafiada y para el
crecimiento economico. Mas alla del objetivo presentado en la investigacion, es significativo
entender la importancia que esta tomando la cultura en las relaciones internacionales y por ello

del trabajo.

Palabras- clave: Gastronomia, Diplomacia Cultural, Imagen-pais.

RESUMO

No Peru experimentou-se em sua histdria periodos de violéncia armada, a partir disso a imagem
que foi projetada a nivel internacional, foi marcada pela inseguranca, violéncia e corrupcao que
afetou setores como o turismo, exportacdes e investimentos. Era, portanto, necessario para
reconstruir a imagem, a comecar durante o segundo governo de Fujimori, surgindo pela
primeira vez diplomacia publica no Peru e, em seguida, iniciar a diplomacia cultural. Tudo isso
levou ao estudo da diplomacia cultural, usando gastronomia para identificar qual é a
importancia da diplomacia cultural na reconstrugéo do crescimento econdémico danificado e
imagem. Para além do objetivo apresentado na investigacdo, € importante para compreender a

importancia de levar a cultura nas relagGes internacionais e trabalhar para ele.

Palavras chave: gastronomia, diplomacia cultural, Imagem-pais
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INTRODUCCION

¢Quién no ha probado un plato tipico de un pais? o ¢Quién no ha recomendado algun
lugar por la comida?, creo que muchos ¢no?; la buena sazén, la diversidad y las mezclas hacen
que un buen plato sea excelente y que un pais sea admirado por sus atribuciones gastrondémicas.
Las experiencias que disfrutaron al experimentar quedan en el paladar de cada uno, pasando

sus recomendaciones a Sus Seres mas cercanos.

Durante mucho tiempo el sistema internacional estuvo envuelto en guerras para la
obtencion de poder, demostrando que no fue la alternativa mas acertada, ya que tienen como
consecuencias pérdidas de vidas humanas, crisis econémicas, relaciones entre Estados y la

adquisicion del poder basado en la coercion.

La diplomacia es una de las acciones que los Estado-nacion hacen uso para llegar a buen
puerto en las negociones y evitar entrar en conflictos, formando parte de los elementos para la
obtencion del poder de forma pacifica. Por otro lado esta la cultura que contribuye “en la
produccion o estimulo de mecanismos de comprencion mutua y en la generacion de
familiaridad o reducciéon de areas de confianza” (PODESTA, 2002, p. 6), al unir ambos
conceptos tendremos el termino Diplomacia Cultural, convirtiéndose en un papel importante en
las Relaciones Internacionales, y su fruto puede verse en aquellos Estados que se concentraron
en su implementacion los cuales buscaron una nueva manera de aprovechar sus caracteristicas
y sus rasgos individuales para tener presencia en el medio internacional. Ejemplos claros
tenemos a Hollywood de Estados Unidos de América que son vistas por todas partes del mundo
y que transmite en sus peliculas a EE.UU como el salvador del mundo, asi como, el suefio

americano.

La diplomacia cultural se define como la herramienta que contribuye a unir pueblos,
cambiar percepciones determinadas sobre regiones y paises basandose en las manifestaciones
cultuales ya que la cultura contribuye a establecer confianza en base a los valores que la cultura
presenta. Entre las manifestaciones tenemos: presentacion de libros en ferias, presentacion de
danzas tipicas, presentacion peliculas nacionales en mdltiples eventos, divulgacion de los
centros arqueoldgicos que posee el pais, y no menos importante estan la ensefianza de las
costumbres de la region en el exterior formando parte la musica, mitos, comida, idioma entre

otros.



Todos los elementos que forman parte de la diplomacia cultural son importantes, sin
embargo, en el presente trabajo realizare un estudio sobre la gastronomia peruana pues se
encuentra en su mayor auge generando beneficios para el pais. Tanto asi que el ex presidente
Ollanta Humala se refirio en un discurso en la Asamblea de las Naciones Unidas en el 2012
asi;

“Hoy vemos que la cocina nos permite la integracion de géneros.
Resulta un arma eficaz para la inclusién social y transformacién de nuestras
capacidades y talentos. Se puede desarrollar e incorporar a jévenes que en otras

condiciones no tendrian oportunidades o las tendrian muy dificiles” (APEGA,
2013, p 19).

El apogeo que vive la gastronomia es reflejado a nivel interno y externo trayendo
beneficios para el pais en varios &mbitos. El presente trabajo de conclusion de curso busca
investigar el papel que desempefia la gastronomia en el fortalecimiento de la imagen y
desarrollo econdmico del Peru en el periodo del 2006 al 2014, el rango de tiempo fue tomado
debido a decidi estudiar tres afios luego de la creacion del plan de politica cultural para el
exterior del Per( - 2003, y un afio antes del actual para tener dato certeros.

El trabajo estara dividido en tres capitulos que ayudaran a entender el tema tratado; el
primer capitulo tiene un caracter conceptual, donde se hablara de las diferentes definiciones
como diplomacia cultural, economia cultural, marca e imagen pais y sof power o poder blando.
En el segundo capitulo se realizd una contextualizacién mas histdrica sobre la realidad del pais
desde 1992 hasta mediados del gobierno de Ollanta Humala donde se buscara los antecedentes,
aunque el periodo de tiempo designado para el trabajo es de 2009 al 2014, es necesario tener el
contexto desde ese periodo para poder analizar el porqué de las medidas de ahora se tiene con
relacion a la imagen pais. Por ultimo el tercer capitulo estard basado en el anlisis en donde
estaran envueltos los dos primeros capitulos, y que nos ayudara a entender con mas énfasis el

trabajo de investigacion.
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1.- MARCO CONCEPTUAL

En este primer capitulo se realizara un estudio de las principales definiciones
conceptuales que seran utilizados para comprender y que relacionar con las préximas secciones
de trabajo de investigacion. La relacion existente entre las definiciones es la bese cultural que

poseen y que contribuye al presente trabajo.

DIPLOMACIA CULTURAL

Cuando se habla de cultura, inmediatamente es asociada con centros
arqueoldgicos, costumbres, la poblacion en si, la costumbre culinaria, valores, la realidad; entre
otras cualidades propias de un determinado lugar. Las autoridades encargadas de gobernar
forman parte del medio cultural, por ende, las decisiones que son tomadas seran enraizas en la
constextualizacion cultural que viven, transformandose en un obtaculo o un aliado en la
relaciones bilaterales, ya que, desenpefia un papel importante en la “superacion de las barreras
convencionales que separan a los pueblos; en la produccion o estimulo de mecanismos de
comprencion mutua y en la generacion de familiaridad o reduccion de areas de confianza”
(PODESTA, 2002), asimismo, no podemos dejar de lado que su conducta estara determinada,
como en el pasado, por la busqueda de poder y riqueza, pero también por preferencias,
coincidencias y diferencias culturales” (HUNTINGTON, 2001, Pg. 3).

La cultura es el elemento que guia el futuro del Estado-Nacion, pues es la base para la

toma de decisiones, segln la consideracion de Huntington

“Las culturas pueden cambiar, y la naturaleza de su influencia en la politica y
la economia puede variar de un periodo a otro. Sin embargo, las diferencias
importantes entre civilizaciones en materia de desarrollo politico y econdmico
estan claramente enraizadas en sus diferentes culturas” (HUNTINGTON,
2001, p. 6)

En tanto, en la politica externa la cultura cumple el rol de ser un tercer pilar, segin Sadiki:

“La cultura ha estado siempre presente en la agenda gubernamental de la
politica exterior, y fue reconocida como un “tercer pilar”, junto a la politica
(seguridad) y al comercio (economia), en las relaciones entre estados después
de las dos guerras mundiales del siglo XX...”(SADIKI, s/a, p. 3)
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La cultura siempre fue un medio separacion de los pueblos, por ello, para el mejor
entendimiento y acercamiento es necesario entender las realidades y costumbres de cada

sociedad. no solo en el amito politico sino también en lo economico y empresarial.

En un periodo de globalizacion donde todo estd interconectado y de facil acceso a
informacidn, la cultura se volvié “global” encontrandose manifestaciones culturales de lugares
especificos en todas partes del mundo (GIMENEZ, 2002, p. 23). La representatividad de la
cultura fuera de su pais de origen contribui a cambiar las percepciones de los gobiernos y las

sociedades acerca de ese pais.

Por otro lado, la cultura posee distintas definiciones que dependeré del enfoque que se
escoge; el concepto dado por los antropoldgicos sera el ideal para el presente trabajo, el cual se
encuentra contenido en la definicion que dio la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en la “Conferencia Mundial de Politicas
Culturales” en 1982, tomandola como:

El conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de
las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano,

los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias y que la cultura da al hombre la
capacidad de reflexionar sobre si mismo (UNESCO, 2016)

Un concepto cercano acerca de la cultura dentro de la antropologia es la que usa Edward
Tylor, indicando que “la cultura en su sentido etnografico, es ese todo complejo que comprende
conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y cualesquiera otras capacidades y
habitos adquiridos por el hombre en tanto que miembro de la sociedad.” (TYLOR, 1871, ,
apud, BARRERA LUNA , 2013, p. 3). Se observa que los conceptos se asemejan. Aunque la
cultura no siempre fue un concepto que albergara las manifestaciones populares, desde siglo
XVII la definicién de cultura va cambiando paulatinamente, pasando de un concepto que se
define como un “sinénimo de civilizacion a ser un término que mide el nivel de civilizacion de
un sociedad” (CHAUI, 2008, pg. 5).

La importancia que va tomando la cultura en las relaciones internacionales para el
acercamiento entre estados ayuda a insertar a la diplomacia cultural. Nace con la funcién
principal difundir las expresiones culturales de una sociedad, para levantar puentes de dialogo
entre personas y pueblos. Dentro de ese marco, la diplomacia cultural nace con el fin hacer uso

de la cultura para propositos gubernamentales, donde la diplomacia se define como la accion
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de crear un clima de relaciones cordiales y ante la amenaza de algun conflicto busca aportar
soluciones sin recurrir a la fuerza y la violencia, dando a los estados méas posibilidades y

alternativas de solucion a los conflictos (PENA, 2014).

El termino Diplomacia cultural no cuenta con definicion universal, cada autor concede
una explicacion; no existiendo definiciones ampliamente diferenciadas entre ellas, por el
contrario se entrelazan entre si. Una de las definiciones es la Milton Cummings, que la
conceptualiza como “el intercambio de ideas, informacion, arte y otros aspectos de la cultura
entre las naciones y sus pueblos para fomentar el entendimiento mutuo” (CUMMINGS; 2003;
apud; SADDIKI, 2009, p. 3), teniendo como referencia a la cultura para el entendimiento

mutuo.

Coexisten otras definiciones del término diplomacia cultural, como la proporcionada
por Podesta refiriendose como “...un recurso privilegiado en la construccién de la imagen,
prestigio y confianza que requieren los paises, ademés contribuye al dialogo intercultural y al
acercamiento entre los pueblos” (PODESTA, 2002, p. 1). Con la inclusion de nuevos actores
en la arena internacional, la diplomacia cultural no “solo es empleado como el trabajo
exclusivamente diploméatico que busca, en los términos de una relacion amistosa entre dos
paises, dar a conocer la cultura nacional” (OROZCO, 2010), participando ONG, Universidades,

la poblacion y estudiantes.

La cultura es el recurso primordial para el acercamiento entre los pueblos, y su carta de
presentacion, transmitiendo valores y generando confianza, ya que “las personas han utilizado
la cultura para presentarse a si mismas, para afirmar su poder y entender a los demés” (BOUND
& BRIGGS, et.al.,, 2007 apud, SADDIKI, 2009; p 3). La diplomacia cultural implica un
“conjunto de actividades desarrolladas por los estados, dentro y fuera del marco de la
comunidad internacional organizada, tendientes a lograr una interaccion reciproca entre los
actores, procesos y resultados de su labor cultural” (MARCIONNI, 2004: 31, apus, DELGADO
e CAMACHO , 2011).

Las acciones realizadas en base de diplomacia cultural por los gobiernos, tiene
intenciones de politica exterior; el tercer concepto lo define como “al conjunto de operaciones
y obras culturales o educativas orquestadas por el Estado con ayuda de diversos socios para
asegurar una presencia cultural nacional en el extranjero lo define como con fines de politica
exterior”(RODRIGUEZ, 2008, P. 1) contribuyendo a fomentar la confianza, comprension

mutua y cooperacion cultural, resultando las buenas relaciones entre estados.
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Edgard Telles Ribeiro?, aporta tres puntos de contribucién de la diplomacia cultural en
la politica externa de los paises en temas como la paz, la politica bilateral y el comercio.
Contribuye en la Paz: aporta en la cooperacion cultural, proporcionando conocimiento de un
determinado pais, ayudando al entendimiento y generando una atmosfera favorable al

entendimiento y las relaciones mutuas entre los paises.

“...o intercambio cultural, na medida em que possibilita a transferéncia de um povo a
outro de experiéncias, ideias e patrimdnios valiosos, prolonga e enraiza, consolida e
preserva uma atmosfera de favorece o entendimento [...], [...]Jalém disso minimiza
julgamentos por estereotipos, fortalecendo sentimentos pacificos pela propria ideia da
universalidade do patriménio cultural e artistico”. (2011, pg. 34)

Contribuye con la politica bilateral: si bien cultura se puede sentir y percibir, los
resultados no son visibles a corto plazo, por el contrario en la politica externa son invisibles y
se sienten los efectos a largo plazo. Para Edgard Telles, otro de los motivos en que la cultura

contribuye en la politica bilateral, diciendo:

“Nenhum outro instrumento trata implicita a nogao de prestigio que geralmente esta
associada a cultura, ou os desdobramentos e inferéncias que esse prestigio possibilita
em outros campos. O poder militar ou econémico de uma nacdo tende a intimidar, a
cultura seduz” (2011, pg. 37)

La tercera contribucion es en la politica externa; refiriéndose al sector comercial. La
realizacion de eventos culturales en el extranjero, ya sea en ferias 0 embajadas; en las cuales se
hacen presente los productos nacionales o sectores turisticos. Ambas acciones aludidas

contribuyen al incremento del comercio de materia prima. El autor sostiene que:

“Se um pais e detentor de una cultura rica, forte, variada,
dindmica, - e dela se orgulha a ponto de difundi-la fora de
suas fronteiras- esse pais, ao demonstrar sua capacidade no
plano cultural, estar4d igualmente chamado a atencéo,
implicitamente, para suas qualificagfes em outras” (2008,

pg. 35).

Es por ello que la insercion de un producto comercial y por ende la transmision
caracteristica de confiabilidad, familiaridad, son inseridas en el contexto cultural al que
pertenecen. Asi pues, la diplomacia cultural puede definirse como el conjunto de relaciones

gue sittan los valores y los recursos culturales como los elementos centrales para difundir las

LEn su libro” libro Diplomacia Cultural e seu papel na politica externa brasileira
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expresiones culturales de una sociedad o para levantar puentes de didlogo entre personas y
pueblos distintos

Edgar telles presenta algunos temas en la que existe el accionar de la diplomacia cultural

o Intercambio de pessoas

o Promocao de artes e artistas

o Ensino da lingua, como veiculo de valores

o Distribuicdo integrada de material de divulgacéo
o Apoio e cooperagdo em cooperacao intelectual

o Apoio a projetos de cooperacdo técnica

o Integracdo e mutualidade na programacao

Los elementos presentados pertenecen a las actividades que son realizadas en el
concepto de diplomacia cultural. Un ejemplo claro tenemos de diplomacia cultural que ejerce
el Peru es relacionado con el concurso de espafiol realizado en China, que tuvo como premio

un paquete completo para visitar Perd y Machu Pichu.

Economia cultural

En la era contemporanea la cultura se vuelve indispensable en la escena internacional y
en el ambito interno de los Estados; generando un ambiente de confianza en las relaciones
internacionales y promoviendo el desarrollo econdmico interno. Valiati y Florissi recalcam que
“cultura tem um papel muito importante no desenvolvimento econdmico de uma sociedade,
pois descreve seu modo de pensar, bem como seus valores éticos e econdomicos” (2007, p.15)

La importancia que representa la cultura en el &mbito econdmico, llevo a la creacion de
una nueva rama de la economia llamada Economia Cultural, que segun Leandro Valiati y
stefano Florisi se podria entender como “a area da economia em que se procura analizar a
melhor alocacao dos recursos para a sociedade’; otro concepto es dado por un estudio realizado
por las Naciones Unidas, definiéndola como “la aplicacion del analisis economico a toda
realizacion del arte creativo, patrimonio e industrias culturales sin importar el sector, ya sea
publico privado”(NACIONES UNIDAS, 2010, p 31). La economia cultura “tiene que ver con
la organizacidén economica del sector cultural y con el comportamiento de los productores,
consumidores y autoridades relacionadas al sector” (NACIONES UNIDAS, 2010, p 31).
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La union de la economia y la cultura corresponde a canalizar mejor los recursos
invertidos en el sector cultural del Pais. Con referente al mismo concepto, George Yudice lo
define como la unién de las tendencias artisticas como el multiculturalismo que subraya la
justicia social? y las iniciativas para promover la utilidad sociopolitica y econdmica (2002, p.
30).

A partir de 1960, diversos estudios le dan un mayor énfasis a la cultura y al arte,
utilizando herramientas del analisis econémico, pero méas precisamente fue en el afio de 1966
que se dio su aparicion en el ambito econdmico, con la obra titulada “Performing Artes: the
Economic Dilemma, de los autores Baumol y Bowen3” el concepto de economia cultural.
(PALMA M, AGUADO Q, 2010, pg. 1). A partir de esa fecha se comienza a estudiar lo
concerniente a la economia cultural, llegandose a crear la “Association for cultural Economics
International - Acei” en que se discutian temas referentes a la dimension de la economia
cultural. En el afio de 1984 se creara el Journal of Cultural Economics, revista donde se
comenzara a publicar articulos referentes a temas de la naturaleza y las caracteristicas de los
bienes y servicios culturales, y la financiacién de las arte escénicas (PALMA, M, AGUADO
Q, 2010, p. 3). A partir de ese punto se realizan estudios referentes a la cultural en el &mbito
economico.

La economia cultural puede enfocarse desde dos puntos de vista, que son el analisis de
aspectos econémicos o materia de las actividades artisticas, consistiendo en un enfoque
cuantitativo de la importancia de las actividades culturales que influyen en la economia en
términos de ingresos y empleos generados. Como segundo punto la aplicacion al arte de la
metodologia econdmica, analizando con las herramientas econdmicas a las actividades
artisticas y culturales, donde se incluye la politica cultural. (VALIATI, L; FLORISSI, S, 2007,
p16)

En el estudio de la economia cultural, existen una interrogante que dice ¢los bienes y
servicios artisticos y culturales tienen caracteristicas especiales que distinguen su produccion y
consumo de los demas bienes?, para responder a la pregunta, se presenta un cuadro con los
ambitos que abarca la economia cultural, y que se encuentra dividida en tres secciones: a)

actividades/ temas, correspondiente a las areas y actividades que abarca la economia cultural,

2 Justicia social es definida por el autor como modo estrecho como una presentacion visual quitativa en las
esferas publicas
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b) temas de interés particular, incluyen temas de interés y los esfuerzos para aplicar la economia
a la cultura, y por ultimos temas transversales, tenemos la los principales aportes que se realiza

a la economia. Economia a la cultura, y por ultimos temas transversales, tenemos la los

principales aportes que se realiza a la economia

Delimitacién analitica y ambitos de la economia de la cultura
Andlisis econémico aplicado a la cultura
Actividades/ Temas de interés particular Temas transversales
tema
Artes Asistencia demanda Demanda de | “Enfermedad de los costos”.
Escénicas artes escenicas | Formacion de gustos y
Artes Demanda de artes por razones | Subasta y | hébitos
Visuales estéticas y demanda como activo o | precios de las | (Pollak, 1970), adiccion
instrumento financiero obras de arte racional (Stigler y Becker,
1977, y Becker y Murphy,
Patrimonio Valoracion conservacion La valoracion | 1988), aprendizaje a través
histdrico y contingente, del consumo (Lévy-Garboua
construido economia de | y Montmarquette, 1996),
los  museos, | capital cultural (Throsby,
festivales 1999), valor cultural
culturales (Throsby, 2001), formas
Industrias Organizacion industrial, | Economia del | organizativas y gestion de las
Culturales localizacién,  cluster, distrito | libro,economi | instituciones artisticas
cultural a del cine, | (Netzer, 2003), artistas
ciudades del | individuales, empresas cony
arte sin &nimo de lucro, empresas
estatales, mercado
de trabajo de los artistas,
(Throsby, 1994), comercio
internacional ~ de  bienes
culturales, construccion de
estadisticas del sector cultural
g (UNESCO, 1986 y 2008, y
3 KEA, 2006)
‘E; La politica ;Por qué la politica cultural? (Es necesario la | Financiacion publica de la
E cultural intervencion del estado en los mercados artisticos y | cultura, mecenazgo, precio
% culturales? ¢ de ser necesario su intervencion cual | fijo del libro, derechos de
w seria la mejor forma? autor (Towse, 2006 y 2008)

Cuatro extraido de (Herrero, 2002 apud, Palma M & Aguado Q., 2010, pag. 136)
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En el cuadro anterior se presenta las actividades que forman parte de la economia
cultural, realizando descripciones sobre las acciones que son realizadas en cada rubro de las
actividades pertenecientes a la economia cultural. Existe otro concepto que pertenece a la
economia cultural, que es la economia creativa no existe una definicion exacta de sobre este

tema

Sof power (poder suave)

Dentro de las Naciones Unidas, se encuentra el consejo de seguridad conformado por
cinco paises miembros permanentes. Estos poseen poder dentro del consejo y del mundo, como
diria, controlan el mundo. Tienen poder de influenciar a otros gobiernos por medio del poder
econdmico, militar y politico que posee, poder denominado Hard Power.

La definicion de Poder segin Josep Nye (2004, pg. 2) es “So more specifically, power
is the ability to influence the behavior of others to get the outcomes one wants”, Nye la describe
como “coercion” debio a que hace uso de las amenazas para lograr los objetivos; a este modo
de obtencidn de poder se denomina Hard Power o poder duro. Es tipo de poder es usado
continuamente por los paises imperialistas sobre las periferias, ya que para el hard power
sustenta que “la fuerza militar, a capacidad econémica y las potencialidades que se derivan de
ellos como la expresion mas genuina del poder de un estado” (TORRES, 2005, p. 2), es asi que
el poder duro es basado en elementos materiales, no valiendo elementos inmateriales como a
cultura. Es por ello que reitero que el mundo esta dirigido por los paises que poseen los recursos
para lograr sus objetivos, ya que los paises periféricos no ostentan esos recursos.

Sin embargo, el académico norteamericano Josep Nye en su libro titulado “Soft Power,
The Means To Success In World Politics” publicado en el 2004, plantea un nuevo concepto de
poder, dandole un giro y dejando de lado el poder basado en la coercién o lo material para pasar
a elementos cualitativos e inmateriales como la cultura, la cooperacion, etc; denominandolo
Soft Power o Poder Suave. La nueva forma de alcanzar el poder no se basara en la coercion
sino en la persuasion, dejando de lado “la perspectiva que reduce el poder a elementos
claramente materiales, cuantificables, procedentes en su inmensa mayoria de la iniciativa
politica y sometidos su control directo” (TORRES, 2005; p. 3).

El soft power, de acuerdo con Nye es “It is the ability to get what you want through
attraction rather than coercion or payments. It arises from the attractiveness of a country's
culture, political ideals, and policies” (NYE, 2004, 10), a diferencia del poder duro, el poder

blando se basa en la atraccién que pueda tener un pais de otro y que contribuye a adquirir la
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influencia de los otros; haciendo uso de recursos cualitativos que identifiquen al pais. Tenemos
que tener en cuenta que el soft power por si solo no ayude a influenciar las decisiones de los
gobiernos con relacion a otro, por el contrario seria hacer uso de ambos. Los elementos
caracteristicos de un pais y al que hace referencia el soft power seria mas efectivo en las
relaciones econdémicas con la empresas.

Tanto el soft power como el hart power se relacionan y complementan para lograr los
objetivos, “are related because they are both aspects of the ability to achieve one's purpose by
affecting the behavior of others” (NYE, 2004; p.7), no obstante los elementos que usan son
completamente diferentes. Por un lado el Hard Power se describe como “the ability to change
what others do-can rest on coercion or inducement” (NYE, 2004, p.17), basandolo en la

coercion, por el otro es el caso del soft power pues expresa que:

“the ability to shape what others want-can rest on the attractiveness of one's culture
and values or the ability to manipulate the agenda of political choices in a manner that
makes others fail to express some preferences because they seem to be too
unrealistic”’(2004,p 7)

El poder suave “surge del atractivo de la cultura de un pais, de sus ideales politicos y de
sus politicas. Cuando nuestras politicas son vistas como legitimas a ojos de los demas, nuestro
poder blando se realza” (2004; p. 2). Como lo explica Nye, la cultura es uno de los recursos en
la que se basa el poder blando, pero existen dos recursos mas que son los valores politicos y la
politica exterior.

“The soft power of a country rests primarily on three resources: its culture (in places
where it is attractive to others), its political values (when it lives up to them at home
and abroad), and its foreign policies (when they are seen as legitimate and having

moral authority”(2004; p 11)

Para Josep Nye la cultura se refiere al conjunto de valores y préacticas que crean el
significado de una sociedad (2004; p. 11); debiendo incluir valores universales y sus politicas
de promocion, para que pueda crear el poder blando en donde el comercio, los contactos
personales, visitas e intercambios son algunas de las maneras de transmitir cultura.

Las politicas de gobierno, tanto interna como externa son fuente de poder blando, ya
que, las politicas que sean implantadas seran como una vitrina de lo que el gobierno sustenta.
Con relacién a la politica externa, las acciones que estan dirigidas a asuntos de derechos

humanos y la paz son una fuente de poder blando, en la politica internacional los valores que
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un pais surge en su cultura, de ahi nace el poder blando(NYE, 2004; p. 3). La produccién de
ambos modelos tiene diversos agentes productivos

Para producir Poder Duro es necesario de una accion gubernamental oficial, no
obstante la produccion del poder blando es un subproducto social y econémico,
teniendo su origen en el encuentro de diversos actores que a través de sus acciones
son capaces de originar un producto beneficioso para el conjunto de la sociedad sin
que medie a priori ningn elemento de coordinacion (TORRES; 2005; p. 3).

Teniendo como ejemplo al cine norteamericano, ya que es conocido a nivel
internacional y que de alguna forma la que representa a la sociedad norteamericana. Este
modelo representa el poder blando mas fuerte de Estados Unidos, por ello las representaciones

culturales forman parte del poder blando de los paises, es asi que:

La popularidad de la produccion artistica, musical y cinematografica de un pais, su
prestigio cientifico y educativo, su atractivo turistico, su capacidad para exportar
modas y tendencias, la calidad de vida, su gastronomia, etc. son elementos cuya
capacidad de movilizacion de voluntades sigue una linea ascendente” (TORRES;
2005; p. 3)
El soft power se perfila como un nuevo medio de obtencion de poder de modo no
tradicional, haciendo valer sus recursos culturales y valores universales de la sociedad. Si
tomamos el concepto de poder de Joseph Nye, América latina seria portadora de un gran poder

blando; aunque no siempre se tome el poder blando por delante del poder duro.

Marca pais e imagen pais

El uso de la marca pais es comdn entre los paises latinoamericanos como medio de
promocion el pais en el exterior y modo de atraer inversionistas. Una vez un profesor destaco
la importancia de la imagen - pais a nivel internacional, puesto que, la reputacion es importante
para la atraccion de inversion en el pais, para proporcionar confianza; no solo los beneficios de
la imagen pais seran a un nivel macro, el micro también seré beneficiado, de hecho la poblacion
gue se encuentra en el exterior sera bien vista en paises donde residen. EI concepto de imagen-

pais surge debido a

La necesidad de diferenciacion de los territorios a través de la identificacion de las
caracteristicas propias de cada territorio. Lo anterior permitiré crear incentivos para
los ciudadanos y residentes del territorio, comunicar de manera correcta una imagen
de territorio que sea consecuente con la realidad y mostrar las ventajas competitivas
de los territorios (SOUIDEN et al., 2011 apud ECHEVERRI, 2014, p. 57).
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Para la real academia espafiola (RAE) la definicion de imagen es el conjunto de rasgos
que caracterizan ante la sociedad a una persona o entidad, por ello entre la definicidn de la rae
y la de Echeverri que la imagen pais es las caracteristicas que el pais proporciona, el concepto
de imagen es “basado en un conjunto de percepciones, imagenes mentales o impresiones que
tiene un publico sobre un pais” (Balabanis & Diamantopoulos, 2011), y representada por un
conjuntos de creencias, mitos, historia y cultura (Gertner & Kotler, 2002 apud Echeverri; 2014,
pg. 57). Asi mismo es la “representacion o asociacion mental de un determinado pais, mas alla
si son atributos reales o ficticios de la nacion en cuestion” (Capriotti, 2008 apud Echeverri;
2014; pg.57). Las representaciones descritas previamente estan relacionadas con el modo que
se “percibe un pais como destinos turisticos, lugares para invertir o lugares para comprar las
marcas preferidas por os clientes” (WANG et al., 2012 apud ECHEVERRI; 2014; p.58).

Para Amaia Arribas(s/a, p.1) existen dos dimensiones de la forma que se percibe un pais
en el exterior, en primer lugar, menciona la dimension interna que implica las circunstancias
reales de una sociedad: la estabilidad macroecondmica, la fortaleza de su democracia, el respeto
a los derechos humanos, en segundo lugar tenemos la dimensidn externa que refleja la manera
en que se proyecta Yy, sobre todo, en que se percibe la vida interior del pais (ARRIBAS, s/a,
p.1); ambas dimensiones contribuyen para el fortalecimiento de la imagen pais.

Aqui el turismo se torna importante, ante ello, los paises apuestan por incentivar el buen
trato al turista, debido a que el turismo “es el vinculo més directo entre la imagen positiva y el
crecimiento econémico de un pais” (STOCK, 2009 apud ECHEVERRI; 2014; p. 58). Una
marca pais con una “base rica cognitiva, asocidndose a un mayor nivel de confianza y
disfrutando de mayor disponibilidad, impulsando actitudes y comportamientos mas coherentes”
(ANHOLT, 2008 apud SAAVEDRA,; 2012; p. 136), en ello la cultura tiene un papel relevante
en la constitucion de la imagen del pais, debido a la transmision valores y confianza.

Para trabajar con la proyeccion de una imagen-pais positiva, es necesario hacer uso de
uno recurso de marketing denominada, marca-pais. EI concepto de marca-pais nace de la
“necesidad de los sectores empresariales y los gobiernos por generar una identidad propia frente
a los mercados internacionales” (GUDJONSSON; 2005 apud ECHEVERRI; 2014, p. 38), y
tiene como finalidad definir “estrategias de posicionamiento y comunicaciéon que permitan
difundir una imagen positiva que sea reconocible en gran parte del mundo” (FISCHER et al.,
2010 apud ECHEVERRI; 2014; p. 37), y que esta “conformado por un conjunto de actividades
que contribuyen a crear la imagen de un lugar determinado” (CHAVES, 2011; TRAJKOV et
al., 2012 apud ECHEVERRI; 2014; p. 39); el concepto de marca-pais estd compuesto por tres
elementos que son turismo, inversion extranjera y exportaciones (HARRISON-WALKER,
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2011 apud ECHEVERRI; 2014; p. 39) que forman parte para el mejoramiento de la reputacion
de un pais; para lograr los fines de la marca- pais, es necesario la implementacion de acciones
que involucren a todos los grupos de interés en una ciudad, una region y un pais con el objetivo
de comprometerlos en el proceso de desarrollo y consolidacion de una imagen, con una fuerte
proyeccion interna y externa (MADHAVARAM et al., 2005). La marca esta siempre asociado
a laimagen- pais, contribuyendo a cambiar la percepcion de una sociedad sobre un determinado

pais.
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2.- DIPLOMACIA CULTURAL PERUANA

En este capitulo sera estudiado el contexto peruano desde el periodo del gobierno de
Alberto Fujimori Fujimori, haciendo al inicio énfasis a la situacién interna que proyectaba
imagen negativa en el exterior, posteriormente el gobierno de Alejandro Toledo estudiando el

plan que fue creado para incentivar la cultura.

Diplomacia cultural en el Peru

La imagen externa de un pais, constituye
un producto de comunicacién masiva...en el Pert
hay mucho que difundir y defender. Si no lo
hacemos nosotros mismos, otros lo haran por
nosotros” (PORTUGAL SANCHEZ, 2011, p. 476)

Segun Radl Porras Barrenechea*, la gran potencialidad del Per( no reside en la
exportacion de los minerales, de harina de pescado o de productos basicos, por el contrario su
mas importante riqueza es su cultura (TAMAYO VARGAS, 1997, apud, PODESTA, 2002, p
7). El acervo cultural tangible esta basado en patrimonios culturales, monumentales, histéricos
y documentario, no obstante, son incluidas el acervo cultural intangible que segun Carta de
México en defensa del patrimonio cultural “el conjunto de los productos artisticos, artesanales
y técnicos; de las expresiones literarias, linglisticas y musicales, de los usos y costumbres de
todos los pueblos y grupos étnicos del pasado y del presente...” (DEL ROCIO e ARAUJO,
1991; P 21), la cultura intangible representa la ecencia de un pueblo, representadas en sus

costumbres originarias.

El pert es depositario de una gran riqueza cultural y diversidad geografica, cuenta con
24 departamentos y 1 provincias constitucional; cada una posee culturas totalmente diferentes
una de otras, con solo decir que en la amazonia existen 43 lenguas originarias y 4 lenguas
andinas (MINISTERIO DE EDUCACION, 2016) . Las culturas que forman parte del nacimieto

de Estado — Nacion son varias y diversas, que se mesclaron con culturas que llegaron durante

4 Destacado canciller peruano, reconocido historiados y profesor universitario que en 1958 creo el drea cultural
del Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru
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el virreinato; como la cultura africana, resultado del trafico de esclavos, naciendo los
afroperuanos que aportaron en la gastronomia y en la musica; la cultura japonesa y china que
son parte de los inmigrantes asiaticos que habitan el Perd.

Con la invasion de los espafioles se impusieron costumbres propias de occidente, sin
embargo, el pueblo mantuvierdén costustunbres pre-coloniales, dando pie al surgimiento de un
“nacionalismo incaico”(MANRIQUE, s/a, p.7), con la desaparicion de los ultimos incas

llevaron,

A la identificacion, que persiste hasta ahora, entre la condicion de “indio” y “pobre”.
Cre6 también esa brecha, aln no cerrada, entre la cultura andina y la cultura
occidental. En adelante la cultura andina seria obra de productores - agricultores,
pastores, artesanos, que, ademas de insertarse en la division social del trabajo como
trabajadores manuales, producen cultura. Durante la Republica persistié la miseria
material de los indios y se renov6 su marginacion cultural. (Manrique, s/a, p. 7)

La cultura ancestral fue reprimida por invasores esparioles sometiendolos a la adopcion
de costumbres occidenales como religion, posicionadose en la ultima esfera jerarquica. Durante
el perido republicano persistio la miseria de los “indios” y se renovo su marginacion cultural

(MANRIQUE, s/a, p. 7), dejando de lado sus reproducciones artisticas y recopilaciones.

Un saber popular andino, cultivado por trabajadores manuales imposibilitados por su
miseria material de darle una elaboracidn erudita, de una parte. De la otra, un saber de
los especialistas de la cultura despojado de raices populares propiamente nacionales,
confinado a la imitacién de modelos ajenos. Tal fue el dilema de la cultura peruana
antes de abrirse al mundo y buscar su universalizacion por el camino de volver sobre
si misma (MANRIQUE, s/a, p. 7)

Las pésimas condiciones para las producciones, produjeron escasas manifestaciones
culturales en la época. Las diferenciaciones que existian entre los criollos que vivian en el
litoral y los indigenas del interior eran evidente, poseian costumbres distintas. La Republica,
como sostiene Manrique, “heredd una profunda fractura social cuyo punto de partida fue la
escision entre los criollos fundadores de la Republica y la poblacién indigena, que constituia la
inmensa mayoria del pais” (MANRIQUE, s/a, p. 8), resultado de la identidad que tenian los
criollos por los espafoles denominandose “Espafioles Americanos” porque compartian
costumbres occidentales.

Los patrones coloniales de dominacion enraizada en la cultura del Perd republicano,
elemento que ha dificultado la integracion cultural al interior de esta gran diversidad
(MANRIQUE, s/a, p. 9), estableciendo diferenciacion y superioridad entre culturas,

conduciendo a la cultura andina a la ultima escala de valores haciéndose valer por factores
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culturales, sociales, econémicos, etc. Esta dicotomia producida por las diferencias culturales
persiste con el pasar del tiempo, estereotipando a las poblaciones productoras de cultura
nacional.

En la actualidad la valorizacion por la cultura se elevo, en una investigacion realizada
por la encuestadora Ipsos-apoyo para el periddico EI Comercio-Peru en el 2011, se sostiene que
el 96% de la poblacion esta orgullosa de ser peruana, las razones de ese orgullo se deben a la
valorizacion de; a) Machu Picchu con un 56%, b) los recursos naturales con 45% vy la cocina
con un 4% (2011, p. 8). La condicién que presenta la identidad cultural es compleja, pues la
posicion de orgullo por la cultura se encuentra presenta, sin embargo, aun falta reforzar la
aceptacion por la diversidad étnica, teniendo en cuenta que en el Per( no existe solo una nacion,

debido a que:

dificilmente puede hablarse de sociedad peruana y de la cultura peruana en singular,
existe mas bien una multiplicidad de cultural separadas y dispares, con marcadas
diferencias de nivel y amplitud de difucion que conviven en el territorio nacional
(DEL ROCIO e ARAUJO, 1991, p. 28).

En el plano exterior, la cultura dificilmente era conocida entre las esferas
internacionales, por el contrario, recordemos que durante la década de los 90 y parte del 2000
el pais estaba insertado en un conflicto interno subversivo y situaciones que proporcionaban

desconfianza como: corrupcion, crisis econdémica, desastres naturales, etc.

Antecedentes negativos del Peru desde 1990

La diplomacia publica en el Pera se dio inicio con el primer gobierno de Alberto
Fujimori (1990-1995), como herramienta para la regeneracion de la imagen del pais en el
exterior, puesto que, el Estado se encontraba atravesando en una crisis de violencia proveniente
de grupos subversivos como Sendero Luminoso y el Movimiento Revolucionario Tapac
Amaru-MRTA, enfrentando “épocas de intensa violencia terrorista que casi destruyen al Estado
e instauran en su lugar una dictadura autocratica y totalitaria” (GURMENDI, 2013, p. 110);

donde se perdieron 25 mil vidas en los primeros doce afios de atentados.
Corrupcion

La corrupcion fue otro de los problemas que presentaba el pais, algunos autores sefialan
que se inicid en el periodo de gobierno de Alberto Fujimori, alcanzando a casi todos los &mbitos
de la administracidn publica e incluyendo las propias entidades estatales que deberian luchar
contra la corrupcion (PANFICHI y ALVARADO, 2011, p. 17). Durante su gobierno se
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hicieron de conocimiento los vladivideos® mostrando los grandes actos de corrupcion, acciones
como entregar dinero a canales de television, emisoras de radio, asi como a otros sectores
publicos como a las instituciones de dar pensiones, instituciones como la Contraloria General
de la Republica (CGR); el Gobierno fujimorista realizo cambios internos en la institucion para

que contribuyeran a pasar por alto los grandes indices de corrupcion del gobierno.

Narcotrafico

El narcotréfico es la actividad ilicita que se intensifico, durante el periodo fujimorista,
debido al cobro de coimas para transitar libremente; teniendo en cuanta que el Peru, segun la
ONU es el segundo mayor productor de cocaina (GESTION; 2016; p.1), de ahi que alberga

grandes cantidades de cultivo de hoja de coca.
El Turismo en ese periodo

En este periodo el turismo, elemento principal para el reforzamiento de la imagen-pais,
tuvo una baja presencia en la economia, por la falta de turistas debido principalmente a la crisis

por la que atraveso el Peru,

En ese tiempo, comienzos de los 80, a industria local le faltaba todavia mucho para
alcanzar los volimenes, la calidad hotelera, la eficacia comercial y el conocimiento
de los propios recursos del propio pais. EI Per( estaba bloqueado e cuanto espacio de
circulacién turistica por la subversion armada...” (LAUER y LAUER, 2004, p.44)

Ante el panorama que se presentaba en el pais, no se produjo inversion en el terreno del

turismo, asi como en otras areas.

Imagen del pais en el exterior

Con los antecedentes que presentaba el pais, la imagen que proyectaba en el exterior
estaba basada en violencia e inseguridad llevada por “estereotipos negativos proporcionados
por la prensa extranjera, ya que se convirtié en el Unico medio de canalizar y difundir la imagen
y los asuntos de politica interna del Peru en el exterior” (PORTUGAL, 2011, p. 546).

5> Los Viadivideo es la denominacién que se le dio a una coleccion de videos en formato casero elaborados por Vladimiro Montesinos en las
instalaciones del Servicio de Inteligencia Nacional (SIN) de Per(. En estos videos se observa cémo Vladimiro Montesinos —quien era asesor
presidencial del gobierno de Alberto Fujimori— sobornaba a dirigentes politicos, de empresas privadas importantes, de comunicaciéon y de
gobiernos locales para que se pusieran a disposicién del gobierno.


https://es.wikipedia.org/wiki/Videos
https://es.wikipedia.org/wiki/Vladimiro_Montesinos
https://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_de_Inteligencia_Nacional_del_Per%C3%BA
https://es.wikipedia.org/wiki/Per%C3%BA
https://es.wikipedia.org/wiki/Alberto_Fujimori
https://es.wikipedia.org/wiki/Soborno
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La imagen era vendida como corrupta, llena de violencia y con altos indices de
criminalidad, no siendo confiable invertir, realizar negocios y hacer turismo. La prensa
internacional ocupo un papel relevante en la escena internacional, por consiguiente “ejercieron
un papel preponderante en la formacion de una opinién puablica internacional sobre las
cuestiones mas trascendentes que tiene lugar en el mundo” (PORTUGAL, 2011,p. 6). Para el
caso peruano la prensa extranjera tenia entre sus principales titulares “el terrorismo existente,
el narcotrafico, epidemias, guerras, miseria, huelgas, catastrofes, economia nefasta, y para
adicionarla tildando al presidente de dictador fascista” (IBIDEM, p.7). Estos son alguno de los
titulares de portales de noticias, por un lado el periddico espafiol El Pais reportaba en 1992 el
atentado terrorista en Tarata como “20 muertos al estallar un coche bomba en lima”; el periddico
El Tiempo reportaba en 1991 un ataque como “un nuevo atentado terrorista en lima”; en una
fecha mas actual estd la noticia del portal BBC MUNDO que lo titula como “el pasado violento

del Perti”; son alguna de las noticias publicadas en la época.

Antes del gobierno de Alberto Fujimori, los esfuerzos por el mejoramiento de la imagen
del pais fueron nulas, pues no hubo interés por parte de los gobiernos por mejorar imagen del
pais al exterior. Ante ello, la primera iniciativa se da a través del turismo por medio de la cAmara
nacional de turismo (CANATUR) creada en 1971 bajo la modalidad de asociacion
civil apolitica y sin fines de lucro, agrupando a instituciones, organizaciones, empresas y
personas que realizan actividades vinculadas al turismo en el Perd (CANATUR, 2016). Con las
nuevas propuestas del presidente Fujimori, la cancilleria peruana en 1993 comienza a
manifestar publicamente su apoyo en el tema de la reconstruccion de la imagen deteriorada del

Peru, estimulando politicas promocionales de la imagen y la cultura del pais” (IBIDEM, p. 561).

Por medio del decreto supremo N° 010-93-PCM el 19 de febrero de 1993 se crea la
Comision de promocion del Pert-PROMPERU, para luego pasar a tener un peso de ley bajo el
decreto legislativo N° 833 se le otorga el rango de Ley en 1996, absorbiendo al Fondo de
Promocion Turistica — Foptur. Dicha institucion tuvo como mision “liderar la promocion del
producto turistico peruano y la imagen del pais, en el ambito nacional e internacional, con la
participacion de todos los actores de la sociedad involucrados en el sector turismo y la poblacion
en general” (PROMPERU, 2006, p. 4). Con la conformacion de la entidad, el turismo se
convierte en el componente que contribuird al mejoramiento de la imagen interna del pais,

ademas coopera con la promocion del turismo interno.
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Los intercambios educativos también estuvieron presentes en la diplomacia cultural del
Perd, con el ofrecimiento de becas para extranjeros, teniendo como objetivo transmitir una
imagen positiva del pais por medio de la idea que Peru era un territorio al que habria regresado
la paz, y de esa forma atraer turistas. Comienza desde entonces el uso de la diplomacia cultural
por parte del gobierno convirtiéndose en una decision de Estado, haciendo participe en ferias

culturales, la creacion de la marca pais y otras iniciativas.

A partir de la necesidad del reforzamiento de proyectar la imagen positiva del pais
cambia los intereses internacionales en los que actuaria el pais, incluyendo el sector turismo en
la agenda internacional dando importancia a otras aéreas tematicas. De esa manera nace el plan

de politica cultural del Pert en el exterior

Plan Politica cultural en el exterior del Peru

Las relaciones internacionales culturales, son las labores que realizan otras entidades sin
ninguna relacion o presupuesto establecido por el Gobierno, a favor de promocion cultural
nacional en el extranjero. Siendo las relaciones culturales internacionales espontaneas por la
sociedad civil que:

Ha de estimular las iniciativas individuales y comunitarias, asi como el manejo
autogestivo de proyectos descentralizados que refleja la pluralidad (...) sin olvidar la
necesidad de establecer mecanismos administrativos que encaucenla participacion de
los creadores, los promotores culturales y variados sectores sociales en el disefio de la
politica cultural (TERCER ENCUENTRO DE MINISTROS DE CULTURA Y

RESPONSABLES DE LAS POLITICAS CULTURALES EN AMERICA LATINA
Y EL CARIBE; 1990; apud DEL ROCIO e ARAUJO, 1991; p 66)

En el caso peruano, existen grandes colonias en el exterior que contribuyen a establecer
relaciones culturales internacionales, debido a que segun la instituto nacional de estadistica e
informatica — INE, existe cerca de 12 millones 38 mil 107 peruanos que migraron durante el
periodo de 1990 al 2009 al exterior, convirtiendose en embajadores del perd que con propios

recursos desarrollan actividades culturales como las realizadas por fiestas patrias.

Ya durante el Gobierno de Alejandro Toledo (2001-2006) se crearon politicas para
intensificar la insercién del Estado Peruano en el exterior, entre ellas la penetracion de la cultura
en los planes de politica exterior. Las politicas culturales para el exterior establecidas por el
Perq, se dio inicio el 2003 con el interés de fomentar el aprendizaje de la cultura peruana en el
extranjero, y con el objetivo de “...promover la adecuada insercion del pais en el mundo y

vincular estrechamente la accién externa con las prioridades nacionales de desarrollo”
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(MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES; 2003; P 3), siendo aprobada en la
resolucion suprema 125 2003 -RE en el 2003; que tiene como finalidad “promover en el
exterior de manera sostenida, articulada y coherente las expresiones mas significativas de
nuestra riqueza cultural, y con ello, fortalecer el proceso cultural del Pert”. (EXTERIORES,

2003), y como medio de

Reforzar las acciones que se vienen realizando para proyectar la cultura peruana en el
escenario internacional, es necesario contar con una politica cultural en el exterior que
priorice con claridad sus objetivos, cuente con los recursos necesarios y optimice la
utilizacion de los mismos para maximizar los resultados (MRE, 2003, P4)

Las politicas de Estado dirigido por el Ministerio de Relaciones Exteriores y el
Ministerio de Cultura tienen la responsabilidad de ejecutar acciones de difusion de las bondades
culturales del pais, legitimandose por medio del plan de politicas culturales y actuando

En los &mbitos bilateral y multilateral, identificando los escenarios aprovechables,
especialmente en el marco de las relaciones interamericanas; con la comunidad
europea y con los paises del Asia. Debe también tener en cuenta los procesos de

descentralizacion que se dan en otros paises, a fin de vincularlos con el nuestro-
(MRE, 2003, p.2)

De igual forma, la creacion de la politica cultural del Pert para el exterior debe
contribuir al logro de los objetivos estratégicos del Ministerio de Relaciones Exteriores, en los
que sefiala “la ejecucion de una politica internacional cultural por el prestigio que confiere a la
accion exterior del Pert y por su efecto multiplicador en los &mbitos del turismo, las
exportaciones, el comercio y las inversiones” (Objetivos estratégicos del MRREE, mayo de
2002), las areas que afecta la politica cultural para el pais son esenciales para el crecimiento

del pais, de ahi la gran importancia de promover el pais por medio de la cultura.

Objetivos del plan de politica cultural del Peru para el exterior

La politica cultural planteada por el gobierno abarca tres terrenos de actuacion en las
que estan incluidas el &mbito de la cultura, de lo politico, de lo econdémico-comercial y con
relacion a las comunidades peruanas en el exterior. En cada uno de los ambitos se plantea
objetivos a largo plazo plasmado en el Plan de Politica Cultural del Peru en el Exterior,

establecido por el Ministerio de Relaciones Exteriores en el afio 2003 diciendo que,
En el terreno de la cultura buscan:

1. Promover figuras y obras sobresalientes de la cultura peruana.
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2. Enriquecer el proceso cultural del PerG a traves de los intercambios y la capacitacion
internacionales.

3. Proteger y promover el Patrimonio Cultural del Perd, asi como privilegiar las relaciones
culturales con los paises depositarios de patrimonios culturales y naturales.

4. Incrementar la presencia del Per en los medios académicos del exterior.

5. Alentar el desarrollo de las industrias culturales nacionales promocionandolas en el
exterior.

6. Propiciar el fortalecimiento de los valores culturales de las poblaciones andinas y las

comunidades amazonicas.
En el terreno politico:

Alentar los procesos de integracion, paz, afirmacion democratica y defensa de los DDHH
en la region.

Fortalecer las relaciones con los paises que comparten vinculos histéricos y culturales con
nosotros, asi como aquellos con los que tenemos intereses politicos, econdmicos y/o acogen
importantes comunidades peruanas.

Sensibilizar a la Comunidad Internacional en los temas vinculados a las politicas de lucha
contra la pobreza y la discriminacién en nuestro pais.

Relevar la presencia del Pert en la Comunidad Internacional.

Contribuir al proceso de descentralizacion del Estado, alentando la promocion de

expresiones culturales regionales y su vinculacién con procesos equivalentes,
En el econémico-comercial:

Favorecer el reconocimiento y la valorizacion de productos nacionales exportables.
Promover el turismo hacia el Per(, asi como la inversion en infraestructura turistica.

Priorizar la promocién de programas y proyectos vinculados a la lucha contra la pobreza y
al desarrollo de la pequefia y mediana empresa.

Promover la exportacion de industrias culturales (artesanias, discos, libros, etc.).
Promover proyectos de desarrollo de las comunidades nativas que aprovechen su
patrimonio cultural como ventaja comparativa en el mercado global (etnoturismo,
etnofarmacologia, artes tradicionales, etc.)

Propiciar, en el marco de las actividades culturales, encuentros y contactos que facilitan el
intercambio comercial.

Promover la capacitacion de peruanos en el exterior.
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Con relacion a las comunidades peruanas en el exterior:

1. Reafirmar los sentimientos de identidad y pertenencia al Perd.

2. Facilitar la integracion de nuestros connacionales a través de la promocion de los valores
culturales del Peru.

3. Potenciar su accion como promotores del Pert en el exterior y comprometerlos en la

proteccion de nuestro patrimonio.

Los objetivos establecidos por el plan corresponderian a estrategias de promocionar el
pais en el exterior, cumpliendo los criterios que favorezcan las areas necesarias para el
mejoramiento de la imagen, sin dejar de lado los intereses para el mejoramiento econémico del

pais.

La internacionalizacion de la cultura peruana es un proceso que comenzd en el afio 2003
con PROMPERU, viendo sus frutos recién ahora, ya que en el 2015 obtuvo el premio a mejor
destino cultural por la World Travel Awards, ademas esta los documentales emitidos por
National Geographic Channel sobre el la cultura peruana que tiene por nombre “Perti dedicado
a...” en donde se dedicaron ocho programas relacionados a la cultura peruana y que cada
programa estaria dedicados a la gastronomia, cultura, arte, cine, textiles, un programa dedicado
a la moda y como los disefiadores jovenes estan impactando. Acciones que realizan
PROMPERU vy la sociedad civil en el exterior son los responsables para que el Pert este en el

o0jo de todo el mundo a través de la difusion cultural.

El plan de politicas culturales del Peru contiene politicas en cuatro sectores relacionados
con las relaciones exteriores culturales y educativas, proteccion patrimonial, promocion
cientifica y promocion cultural, cada una con tareas diferentes y encargadas por distintas
oficinas. A diferencia de las tres primeras politicas mencionadas, la politica relacionada con la
promocion cultural contempla variados programas en las que se enfoca; como es el ambito
cultural, ello conlleva otros sectores que estan envuelto y es preciso especificar cada uno.
Dentro de los programas tenemos: El programa de exposiciones y artes visuales, que tiene como
nombre para su promocion “vision del Perr”, este programa se basa en la promocion de las

artes visuales, aplicadas y muestras documentales sobre el patrimonio cultural del pais.

El proyecto “la pantalla peruana”, hace referencia al programa de cine y audiovisuales;
Promueve la participacion de peliculas y videos nacionales en los festivales internacionales

respectivos, asi como su proyeccion internacional. El sector literal, se encuentra dentro del
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programa de libros y autores y con el proyecto denominado “Autores del Peri”; que promueve
la presencia de autores y libros peruanos en el mundo hispanohablante y su eventual
presentacion, traduccion y publicacion en otras lenguas. ElI programa de musica y artes
escénicas, lleva el nombre de “Pert en escena” es el encargado de promover la presencia de
intérpretes y grupos nacionales de danza o teatro en el extranjero. La gastronomia también tiene
un lugar en el proyecto, con el programa gastronémico “La Gran Cocina Peruana”, esta

destinado a promover la gastronomia nacional y sus productos.

La Gastronomia

La gastronomia esté teniendo un gran auge en la escena internacional, auge que se dio
inicio con el interés de distintos chefs para difundir la gastronomia nacional a nivel
internacional, especialmente por Gaston Acurio. Representa una diversidad de culturas que se
unen en un plato, que estan presentes un poco de la cultura chinese, japonesa, africana, espafiola,
etc. Fue un largo recorrido para lograr el reconocimiento que ostenta la gastronomia en la
actualidad, con el plan de politica cultural que fue creado en el 2003 y donde forma parte la

gastronomia, se esperaba acciones por parte del gobierno para el ascenso de la gastronomia.

El interés por parte del gobierno hacia el desarrollo de la gastronomia a nivel nacional e
internacional inicia en el 2011 con el gobierno de Ollanta Humala Tasso, puesto que en la
edicion de Mistura® del mismo afio observo la gran acogida de la feria gastronémica. A partir
de ahi que se conoce algun tipo de interés por parte del gobierno para el crecimiento del area
gastronomica, solicitando al Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN realizar
una evaluacién de la situacion de la gastronomia, asi mismo de los retos que tiene que superar
para convertirse en uno de los elementos por lo que los puedan turistas visitar el pais, y sea una
fuente para el crecimiento del pais con meta al bicentenario.

En el 2021 el Perd cumple su bicentenario de la declaracion de independencia; por eso,
el gobierno por medio de la CEPLAN, cred en el 2010 el Plan Bicentenario: El Peru hacia el
2021, que es un plan de largo plazo que contiene las politicas nacionales de desarrollo que

deberéa seguir el Peru en los proximos diez afios. En el plan Bicentenario estan inseridos temas

6 Feria gastronomica realizada en el Per( y que tuvo inicios en el 2009. Feria que alberga a productores y
restaurantes de todas partes del pais.

" Es el organismo técnico especializado que ejerce la rectoria efectiva del sistema nacional de planeamiento
estratégico conduciéndolo de manera participativa, transparente y concertada, constituyendo asi al mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion y al desarrollo sostenible del pais
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como pobreza, educacion, vivienda, justicia, entre otros; la gastronomia se encuentra dentro del

plan al bicentenario diciendo que:

En los Gltimos afos, la gastronomia en el Perd viene creciendo como actividad
econdmica tanto a nivel nacional como internacional. Una de las principales razones
es el desarrollo de marcas peruanas que permiten mantener elementos identificadores
como el disefio, mejorar y estandarizar la materia prima y crear una filosofia de
servicio acorde con el ambiente del local, la decoracion, el ambiente, la masica y la
comida.”(CEPLAN, 2010, p. 148)

A partir de lo que significa y representa la gastronomia para el pais, en el Plan para el

Bicentenario se establece como un dinamizador de la economia y un sector productivo que se

tiene que priorizar:

En las propuestas de priorizacion de los sectores productivos, la omisién mas notoria
es la gastronomia, cuyo desarrollo en los Gltimos afios ha sido impresionante,
consolidandose como atractivo para el turismo y dinamizador del mercado interno. La
expansion de las actividades vinculadas al desarrollo de la gastronomia abre
considerables posibilidades de empleo y diversificacion econémica, asi como también
para la exportacion de productos peruanos.”(CEPLAN, 2010, p. 148)

El estudio realizado por la CEPLAN sobre el desarrollo de la gastronomia, puesto que,

un afio después se realizaria un estudio mas profundo, como fue mencionado al inicio del texto,

Ollanta Humala manifestando su:

Expectativa de que la comida peruana sea declarada por la Organizacién de la
Naciones Unidas para la Educacion y la Cultura (UNESCQO) como patrimonio cultural
inmaterial de la Humanidad, un anhelo que es compartido por todos los peruanos.
Motivos le sobran a nuestra culinaria para acceder a este mérito tanto por su
complejidad y su diversidad. En marzo pasado la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) nombrd oficialmente -por primera vez en su historia- a la
gastronomia peruana como patrimonio cultural de las Américas.”(Alarco, 2010, p.7)

A partir de la investigacion realizada en la Ceplan se crea el documento de trabajo “los

Lineamiento para un programa de desarrollo de la Gastronomia Peruana”, que consiste,

basicamente, en la realizacion de un estudio para la implantacion una serie de lineamientos a

corto plazo, refiriéndose a la promocidon de la gastronomia peruana; iniciandose con:

Un andlisis del explosivo desarrollo alcanzado por la gastronomia en la Gltima década,
evaluando sus potencialidades asi como los principales cuellos de botella y retos que
enfrenta para lograr su consolidacion y posicionamiento hacia el 2021 en un sitial de
liderazgo mundial. Incorporamos un enfoque prospectivo y holistico, privilegiando un
analisis multisectorial y con vision de futuro” (VALDERRAMA, 2011, p. 9)
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En el documento de trabajo se realiza un analisis profundo sobre la importancia de la
difusion de la gastronomia peruana, recalcando los beneficios y la atribucién, que conllevo,
hasta la realizacion del documento; son tomadas distintas areas para el estudio, entre ellas, su
contribucion para el fortalecimiento de nuestra identidad cultural, la importancia que va
teniendo la gastronomia en la economia nacional, entre otros aspectos de vital importancia.

Muestra las politicas gubernamentales que se realizaron a favor de la gastronomia, entre
ellas esta la aprobacion del proyecto de ley para el establecimiento de una “Ley que instituye
el dia de la gastronomia peruana”, para que su celebracion sea celebrada el segundo domingo
de septiembre, que tiene la finalidad de “incentivar nuestra gastronomia peruana, dentro del
marco de turismo y consumo de nuestros productos banderas” (CONGRESO, 2014, p. 2). Entre
las razones por las que se propone la ley, es que abarca varios sectores que contribuyen al
desarrollo de pais.

En tal sentido, esta promocion internacional debe ser integradora, porque a través de
ella promocionamos nuestros lugares turisticos, técnicas culinarias, asi como nuestros
productos bandera que vienen generando muchisimos puestos de trabajo e incentiva
directamente la agricultura y ganaderia interna que involucra a los pequefios y
grandes agricultores y ganadero, hasta las pequefias, medianas y grandes cadenas de
restaurantes, quienes desde el 2008 como iniciativa privada han configurado Mistura,

cuya version originaria ha permitido ponernos hasta el dia de hoy en una vitrina muy
importante.”(CONGRESO, 2014, p. 2)

Establecer leyes que incentiven la divulgacion de la gastronomia, no es suficiente, se
tiene que articular los esfuerzos que,
desde diversos sectores (Comisién de Promocién del Per( para la Exportacion y el
Turismo [PromPer(] del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, Ministerio de
Relaciones Exteriores, Ministerio de Educacién, Ministerio de la Produccién y

Ministerio de Agricultura) se realizan para promover la gastronomia
peruana”(VALDERRAMA, 2011, p. 15)

La difusion de la gastronomia no solo estdn envueltas sectores de turismo, por el
contrario, como lo menciona Valderrama los sectores de agricultura y produccién tienen un
papel preponderante, ya que, el sector gastrondmico envuelve toda una cadena de produccion
que empieza desde el agricultor, de las tierras mas lejanas del pais, pasando por los medios de
transporte, produccion, y hasta llegar a plato ya realizado. Aungue exista el interés por parte de
las autoridades gubernamentales, atn no estan consolidadas las acciones en el avance en el area
de la gastronomia, es asi que, el proyecto de ley que se planted en el 2014 para que se establezca

el dia de la gastronomia, hasta los dias actuales atin no se tiene respuesta de la aprobacion de la

ley.
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3.- GASTRONOMIA Y MARCA PAIS

En el presente capitulo esta destinado abordar a la investigacion sobre la gastronomia y la
importancia del aporte en la arena economica, turistica y por supuesto en la imagen pais que se

proyecta a nivel internacional.

Contexto

El Pert es un rico poseedor de una gran diversidad cultural, a causa que posee ocho
pisos ecoldgicos contribuyendo a la pluralidad de insumos peruanos y que influyen en la
diversificacion de su gastronomia. La historia misma de pais fue un aporte a esa diversidad,
debido a la herencia de las culturas pre-incaicas, incaica y espafiola entre otras. La inmigracion
africana, china, japonesa, italiana, francesa introdujeron su cultura a la peruana generando una

mistura entre todas que tuvo como resultado la gran diversidad cultural del pais.

La gastronomia, segun la Rae, es un “conjunto de los platos y usos culinarios propios
de un determinado lugar”, relacionandose con las costumbres culinarias que tiene cada lugar,
basandose en los insumos que produce la region y la fusion de su cultura. En el momento actual,
la gastronomia es reconocida a nivel internacional por su heterogeneidad, sin embargo, la
situacion no siempre fue la misma a nivel nacional y mas ain a nivel internacional, siendo que

su reconocimiento a nivel internacional era escaso en ese entonces.

Durante los afios noventa comienza haber un mayor flujo turistico que hace repensar la
divulgacién de la cocina nacional, puesto que, la falta de representatividad de gastronomia
nacional en los restaurantes mas concurridos por los turistas. La cocina internacional
permanecié de moda en los restaurantes peruanos desde el siglo XIX, siendo la novedad la
Ilegada de la cocina francesa, asi como, la aparicion de los productos alimentarios traidos por
los inmigrantes italianos (LAUER y LAUER, 2006, p 15)

A las diferenciaciones en el ambito social y econdémico se le unio la cultura culinaria
como medio de division entre clases sociales (alta, media y baja) aunque parezca absurdo, asi
de dificil era la realidad; la cocina gourmet internacional, cocina criolla, y la cocina andina eran
las elegidas en ese mismo orden por las clases sociales. Durante la violencia armada que azot6
el pais se produjo migraciones de poblaciones andinas con direccion a la costa limefia,
introduciéndose las costumbres de la cocina andina a la cocina criolla, ademas, algunos platos

tipos de andinos.
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El avance de la gastronomia, segin Lauer y Lauer, estd dividido en dos periodos,
“iniciando en los afios 80 y vinculdndose mas a la aparicion del periodismo gastronémico, a los
intercambios internacionales y a una proliferacion de cocinas novedosas atendidas en
restaurantes efimeros” (2006, p.41), encontraremos también las primeras publicaciones
norteamericanas sobre la gastronomia peruana, iniciadas a partir de la conferencia de criticos
gastronémicos que tuvo lugar en la ciudad limefia en 1985, como refiere Lauer y Lauer:

A partir de la visita de los criticos en la segunda mitad de los afios 80 empezaron a
aparecer en los medios estadounidenses articulos elogiosos para la cocina peruana en
espacios especializados de prestigio. Un conjunto de textos emblematicos, también

por su impacto de aliento, desafio y seguridad en el medio gastronémico local. (
LAUER y LAUER, 2006, p. 48)

Se escribieron muchos articulos escritos sobre el Per(, sin la existencia ain de una
representatividad fuerte en el exterior, los escritos correspondian a las sensaciones de los platos
peruanos degustados en el exterior. A inicios de los 90 comienza el segundo periodo, que trajo
la “conversion de lo culinario peruano en un dindmico espacio cultural y empresarial, en un
fenémeno comercial y mediatico que sigue en plena exposicion” (LAUER Y LAUER, 2006, p.
41).

La revolucion de la gastronomia, como es llamada por Lauer y Laurer, partié del interés
por chefs peruanos que vieron en la cocina peruana una manifestacion que puede ser explotable.
Ambos autores sostienen que

Hasta los afios 80 los peruanos sabiamos que teniamos una gran cocina, pero era muy
dificil comunicarla con el resto del mundo. Lo que nosotros conocemos adquiere un

mayor valor cuando los demas empiezan a opinar lo mismo. (LAUER &LAUER
2004, p. 54)

La inestabilidad politica, social y economica fueron las razones por la que se demoraron
las acciones de revalorizacion y divulgacién de la cultura nacional en el medio nacional e
internacional. Con el paso de los afios la gastronomia nacional va teniendo fuerza en a nivel
nacional, adicionando la cocina Novo andina® en los restaurantes gourmet. La travesia para la
mayor difusidn de la gastronomia, con ayuda del gobierno y el Ministerio de Cultura, comenzé
en el 2011, con el interés de que la gastronomia sea nombrada patrimonio inmaterial del mundo

por la UNESCO, obteniendo un resultado negativo en la postulacion saliendo vencederos

8 La cocina novoandina es un nuevo estilo culinario que se origina en Peru para retomar las costumbres alimenticias
del pasado prehispanico para recrear y, por lo tanto, redescubrir muchos de los ingredientes autoctonos. En esta
recreacion de la cocina andina, entran elementos procedentes de otros horizontes culturales, como el europeo(Pert
travel, 2016)
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Francia y México. Ahora Per( estd viviendo el denominado boom gastronomico siendo
reconocido internacionalmente, y con ello contribuyendo sectores como econdmico, politico y

cultural.

La Gastronomia parte de la Marca Pais

Como fue explicada en el primer capitulo, la marca pais es usada como herramienta para
la promocion de la imagen del pais, y contribuye en tres pilares del desarrollo del pais, turismo,
inversiones y exportacion; motivo por el que se crea la marca Peru, que se inicia como proyecto
en el 2010 y se concretiza en el 2011 con la primera campafia para incentivar el turismo interno
y externo buscando que se identifique como “un destino turistico deseable, como fuente de
productos y servicios de exportacion de calidad, y como un lugar donde pueden hacerse buenas
y rentables inversiones.”(DURAND, 2014, p. 11). Desde la creacion de la marca Peru el
presupuesto fue en crecimiento, aunque en periodos disminuyo debido a la situacion interna del

pais, como lo muestra el siguiente cuadro
Imagen N°1

Cuadro presupuesto en areas de imagen pais y marca pais de APEGA (2010 — 2015)

N PRESUPUESTO Imagen Marca pais

ANO DE IMAGEN-PAIS |PORCENTAIJE
2010 1,350,000 2%
2011 40,595,598 26%
2012 32,111,654 22%
2013 37,951,018 17%.
2014 16,914,000 9% 3, 804,000 (22%) 6, 090,000 (36%)
2015 35, 423400 219 | 4,740,000(13.4%) | 9,980,000 (28%)

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion del Plan Operativo Institucional de PROMPERU del rango de afio 2010-2015

En el primer cuadro se observa el presupuesto destinado al sector de imagen-pais, teniendo en
cuenta que el presupuesto destinado a PROMPERU es distribuido entre comercio, gestion,
turismo e imagen pais; dado que el porcentaje para imagen-pais varia y a partir del 2014 el
presupuesto fue dividido entre la direccion de imagen y marca pais, contando individualmente
con un porcentaje para la realizacion de sus actividades por separado. La marca Perd forma
parte de los medios de promocion de la gastronomia, con el fin de lograr la internacionalizacion

de la cultura culinaria peruana y revitalizar la imagen sobre las virtudes culturales del pais; ante
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ello, el &rea de promocion gastrondmica en el exterior tiene su propio presupuesto desde inicios

desde el 2010 dependiendo del area que pertenezca

Imagen N° 2 )

Presupuesto para el area gastronomica de PROMPERU
Promocién De Turismo
Festival Gastrondmico 8 1,159,980 2% 2010
Jornada Gastrondmica 6 1,050,000 2% 2011
Feria Gastrondmica 2 1,600,000 2,2% 2015
Imagen pais
Promocién Gastronémica 8 1,880,000 6% 2012
Feria Gastrondmica 3 1,310,000 8% 2014

Fuente: elaboracién propia de la informacién del Plan Operativo Institucional de PROMPERU del rango de afio 2010-2015

En el cuatro presentado se observa los presupuestos desde los afios 2010, otorgandose desde la
fecha presupuesto para actividades de promocién gastronomica. Ademas, los presupuestos
pertenecieron en distintos sectores. 1) promocion del turismo en el exterior (2010,2011,2015)
e imagen-pais (2012,204). Es asi que, la promocion gastrondmica favorece en ambos sectores
y es usada en determinado tiempo. EI presupuesto detallado encima corresponderia para la
realizacion de ferias gastronomica u otro tipo de evento gastrondémico, alguno de ellos

mencionados en las proximas lineas.

Inicialmente el turismo de Per( era impulsado solo Machu Picchu, por ello, la mayoria
de los turistas visitaban el pais por las ruinas incas; surgiendo en el 2002 la campafia “Pert,
pais de los incas” (UNIVERSIDAD DEL CONGRESO, 2006), como medio de diversificar la
oferta se agrego la frase "Despierta tus seis sentidos”, con un disefio que incluia una de las
“Lineas de Nazca, piedras incas y aves de la Amazonia como muestra de las tres regiones
peruanas; la marca fue difundida en Estados Unidos, Canadéa, Reino Unido, Alemania, Francia,
Espafia y Japdn identificados como mercados prioritarios y potenciales de larga distancia”
(PROMPERU, 2007, apud, LIP, 2008, p. 15)

Para el 2005 se cambi6 a “Peru, Tierra de Inkas” marca que ocupo6 el primer lugar como
destino exdtico, segun el estudio Country Brand Index 2006 (RED PERUANA, 2006). Para el
afio 2008, apareci6 “Pert, vive la leyenda”, marca que coloco al Pert entre uno de los primeros
10 destinos historicos y auténticos del mundo, en el mismo estudio en la edicion 2008
(VIAJANDO POR PERU, 2008), posteriormente, en el 2012 se realiza la campafia
internacional “Recordaras Per” realizando un video sobre las sensaciones que vivira en el

pais, ademas que lo recordara por siempre.
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Yaen el afio 2005 es utilizada la frase “Perti, mucho gusto” por Promperu en diferentes
ferias gastrondmicas que se organizan a nivel internacional; creandose como medio de
promover la riqueza gastrondmica del Pert en el mundo. En el afo 2007 la marca “mucho
gusto” fue registrado en el Instituto Nacional de Defensa del Consumidor (INDECOPI)

quedando establecidos los derechos de autor y el uso de la frase “Mucho Gusto”

La marca “Perd, muchos gusto” fue lanzada en chile, por ser el primer pais
latinoamericano emisor de turistas al Pert (PromPeru)
Chile es un pais proximo, tenemos una conectividad aérea envidiable, muchas

inversiones chilenas en Perl y la inmigracién peruana ha puesto en los hogares

chilenos nuestra gastronomia” afirmé Mara Seminario, gerente de PromPeru
(SANTELICES, 2006)

Posteriormente del lanzamiento, se comenz6 a usar la marca en distintas ferias
gastronémica como “Madrid Fusion” de Espaiia, las ferias de “Girotono” y “Carloforte” en
Italia y la feria “Siete maravillas del mundo” en Lisboa, Portugal (PROMPERU, 2008).

Sucesivamente se fueron presentando en varios eventos nacionales e internacionales.

Ya en el 2008, el libro “Pertt mucho gusto”, recibié el premio Especial del jurado
Gourmand World Cookbook Awards, evento realizado en Beijing, China (UNIVERSIA, 2008,
apud, LIP, 2010, 16). Mara Seminario afirmé que dicha distincion coloca al Pert en “una
vitrina ante los ojos del mundo”, pues dicho premio reconoce la calidad de la alta calidad de la

cocina peruana, asi como otros premios.

La marca “Pert: mucho gusto”, hace alusion a la gastronomia peruana, sin embargo,
recalcan varios chef, la necesidad de la creacion de la marca gastronomia peruana, que no solo
identifique a la cultura culinaria asi como también a los ingredientes oriundos del pais. En el
marco de la fomentacion de la marca “Peri: Mucho Gusto”, el Ministerio de Relaciones
Exteriores- RREE a través del departamento de promocion econémica, y apega crearon el
programa gastronomico — La Gran Cocina Peruana; que esta enfocado a la promocion de la
gastronomia nacional en el exterior, asi mismo, dar a conocer los productos nacionales. El papel
de la cultura culinaria es relevante pues “contribuye a la afirmacion de los procesos de identidad
colectivos, regionales y nacionales y enriquece la diversidad cultural de los pueblos” (RREE;

2016). En el caso del Pert formado por gran diversidad cultural,

Y teniendo como resultado de su excepcional diversidad natural y de un proceso
histérico marcado por la confrontaciéon y el encuentro de mdultiples tradiciones
culturales, la gastronomia ha alcanzado un desarrollo notable que le permite destacar
entre otras renombradas culinarias del mundo por su variedad y originalidad y por las
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felices expresiones de su diversos mestizajes” (MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES DEL PERU; 2016)

Es por ello, teniendo en cuenta la importancia de la gastronomia para el pais, los

investigadores y especialistas se abocaron a la publicacion de recetarios y estudios alusivos a

la gastronomia, al mismo tiempo que algunos centros académicos locales dedican esfuerzos al

tema y expertos de otros paises empiezan también a interesar por la cocina peruana.

El programa “La Gran Cocina Peruana” busca, segun la pagina oficial del Ministerio

De Relaciones Exteriores del Gobierno Peruano (2016):

Posicionar en el exterior a la comida peruana como una de las mas sobresalientes
tradiciones gastronomicas y promover al Perd como "destino gastronémico”, en el
marco de nuestra riqueza cultural y con el propdsito de incrementar su potencial
turistico. Se incidird en Lima como “capital gastronémica” pero sin descuidar la

promocion de las gastronomias regionales.

*Ampliar y fortalecer mercados para la exportacion de productos e ingredientes
nacionales gastronémicos o vinculados a la gastronomia, especialmente aquellos que
tienen valor agregado, para favorecer en particular el crecimiento de la pequefia y

microempresa.

*Elevar la calidad y ampliar la oferta gastrondmica del Pert en el exterior (restaurantes,
bufetes, comida al paso, tiendas de alimentacién y productos afines), a fin de
incrementar su rentabilidad y prestigio, que debe redundar en beneficio de los
objetivos sefialados y contribuir al fortalecimiento de los vinculos de identidad y

pertenencia al Pert en nuestras comunidades en el exterior.

En relacion a este tercer punto es necesario considerar que nuestros compatriotas en
el exterior constituyen un importante mercado para los productos gastronémicos

nacionales y que pueden incrementar su participacién en la promocién de los mismos.

*Huelga decir que el cumplimiento de estos objetivos contribuird al desarrollo y
fortalecimiento de la gastronomia peruana y que las acciones a realizarse deberan
vincularse a los respectivos programas regionales y nacionales que se implementen en

nuestro pais.
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Junto con el programa, se cre6 el Consejo Global de Diplomacia Gastrondémica, con la
colaboracion del ministerio de relacione exteriores y APEGA, cuyo objeto es “articular las
instituciones y personas del ambito publico y privado interesadas en impulsar una politica
publica de Estado que promueva nuestra gastronomia a nivel global” (RREE, 2016). Estas son
algunas de las iniciativas por parte del MMRREE para la promocion de la gastronomia, sin
embargo, aln no se tienen acciones mas alla del papel. Es necesario la puesta en marcha de
acciones que contribuyan a la mayor fomentacion de la gastronomia a nivel internacional para

el fortalecimiento del poder blando del pais.

La Gastronomia como posicionamiento Internacional

La gastronomia forma parte de las manifestaciones culturales del pais, que recién va
adquiriendo reconocimiento nacional e internacionalmente; como fue descrito en el texto
anterior, la comida era medio de diferenciacion hasta hace poco tiempo, dandose la

revalorizacion a partir de las opiniones de agrado por extrafios.

Cuando se visitaba las principales capitales del mundo se encontraba pocos restaurantes
peruanos, que a diferencia de otros como México, Francia, italiana, que tienen una mayor
representacion gastronomica en esos lugares; Per( cuenta con una gran minoria. Ahora se puede
apreciar un aumento exponencial de restaurantes y mayor representacion de la culinaria peruana
en diferentes festivales del extranjero; asi como mayor reconocimiento por los expertos
gastronémicos. Los actores que iniciaron el posicionamiento de restaurantes en el exterior son
los inmigrantes que en el periodo de la violencia construyeron comunidades peruanas en todas
partes del mundo, que llevaron en sus raices sus costumbres, y por ende su gastronomia. Las
habilidades culinarias que les ayuda a poner un pequefio negocio de comida peruana y con sus
habilidades llegaron a crear grandes cadenas de restaurantes. De esta manera van ganando un

lugar en el area gastrondmica del escenario internacional.

La proyeccion internacional de nuestra culinaria toma cada vez més vuelo y es
elogiada en los principales periddicos del mundo, se lee en las mas respetadas
publicaciones de culinaria gourmet, y pasea sus aromas por festivales internacionales
y programas de la television internacional”(VALDERRAMA, 2011, p. 21)

Aunque no se tiene una cantidad referencial sobre el nimero de restaurantes fuera del

pais, lo que si podemos decir, es que, los restaurantes van teniendo buena acogida, se percibe
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por las portadas internacionales que halagan la culinaria nacional. Entre algunas de las portadas
tenemos:

e Megjor restaurante de comida de la capital brasilena, por la revista “Veja Brasilia Comer
& Beber”, en el 2013.

e Publicacion del portal canadiense “The Globe and Mail”, en el 2013, que llevo por
titulo “The next big international food trend: Peruvian-inspired mishmash”, realizo una
critica positiva de un restaurante peruano llamado “Chicha”, que esta situado en la
ciudad de Vancouver.

e El portal mas importante sobre gastronomia de Argentina llamado “Planeta Joy”, que
elaboro una nota de los nuevos restaurantes peruanos que marcan tendencia en Buenos
Aires, encontrandose cinco restaurantes.

e El diario brasilefio ‘O Estado de Sao Paulo’, tiene un suplemento llamado “Paladar”,
dedico una nota a la gastronomia peruana con el titulo “O nome desta recita é: alianca

gastrondomica” en el 2011.

Los mencionados son algunos articulos de los muchos que hay al consultar en internet. El
posicionamiento de los restaurantes fuera del pais en muy notorio, debiéndose a la diversidad
de recitas que tiene el territorio peruano; pero no podemos de olvidar, que aun se tiene que

realizar esfuerzos en capacitacion a los restaurantes que salen al mercado.

Asi como las peliculas de Hollywood son reconocidas a nivel internacional y de alguna forma
Estados Unidos es reconocido por las producciones cinematograficas; el Peru esta siendo
reconocido a nivel internacional por sus delicias culinarias, ademas de un reconocimiento
adicional de los productos nativos de la region; ambos ejemplos nos muestras el poder suave 0
sof power poseen, a través de la influencia que ejercen en la sociedad internacional. Sin
embargo, para el fortalecimiento del sof power es necesario de acciones por parte de los
distintos sectores. En este caso, Gaston Acurio recomienda la colaboracién del gobierno en la
capacitacion y en apoyo a los pequefios restaurantes existentes fuera del pais, dando como
ejemplo los esfuerzos de otros paises para poder posicionar su gastronomia en el mercado
internacional. Asi tenemos como ejemplo el caso tailandés, que con su proyecto “cocina del

mundo” se propuso

Aumentar el nimero de restaurantes tailandeses en el extranjero de 6 mil 875 el 2003
a 20 mil el 2008. Asi, el gobierno alent6 a los empresarios tailandeses a invertir en
restaurantes Tai en el extranjero y proporciond apoyo mediante formacion,
informacién y créditos financieros. Se cred luego un programa de certificacion. Se


http://www.estadao.com.br/
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prioriz6 la normalizacion y la calidad. EI programa no s6lo tomé en consideracion los
potajes y el servicio, sino también los productos agricolas e insumos utilizados en esta
cocina. También se organiz6 un gran evento ‘“Marca Tailandia”, dirigido a chefs
propietarios de restaurantes tailandeses en el extranjero y los medios de comunicacion
internacionales. (VALDERRAMA, 2011, p 23)

El Gobierno tailandés es un claro ejemplo que con politicas gubernamentales, la
posicion gastrondmica en el medio internacional puede salir a flote. Otro de los casos, es de
México, que con una proyeccién a su bicentenario (2010) lanzo el proyecto de “promocion
gastronomica 2010. Rumbo al bicentenario de la independencia y el centenario de la
revolucion”, que tiene como objetivo difundir la gastronomia mexicana y utilizarla como
instrumento de promocidn de la cultura y productos mexicanos (VALDERRAMA, 2011, p. 24).

Asi, como en ejemplo mexicano, uno de sus objetivos del caso peruano es dar a conocer
la cultura gastrondmica internacionalmente, sentado las primeras bases para logra un turismo

gastronémico en el pais, debido a que

El turismo gastrondmico® gana cada vez mas adeptos en el mundo. La gastronomia ha
sido incorporada como componente fundamental de la promocion del turismo en
varios paises como Francia, Espafa, Italia o Tailandia” (VALDERRAMA, 2011, p
23)

Para el buen posicionamiento de la gastronomia peruana Valderrama propone dos objetivos
principales; el primer objetivo del pais es ser convertida en “capital gastronomica de América
Latina”, pues “Lima es unica, pues, representa un crisol de las cocinas, enriquecida con el flujo
de migrantes de las regiones y del extranjero (europeos, africanos, chinos, japoneses) a la
capital” (VALDERRAMA, 2011, p. 23). La confianza

El segundo objetivo, concierne a la fomentacion del turismo gastronémico en regiones,
comenzando por aquellas con mayor nivel de desarrollo gastronémico y que ofrecen atractivos
especies en temas de historia, recursos naturales, entre los que se tiene principalmente Cuzco,
Arequipa, Lambayeque, Piura, San Martin, lquitos, Junin y Ancash (VALDERRAMA, 2011,
p.24), requiriendo trabajar en rutas gastronémicas no solo en lima, por el contrario, impulsar el
turismo gastronomico en el interior con rutas gastronomicas que integren a los departamentos.

Por otro lado, crear y promover la “Marca Cocina Peruana” vinculada con la “Marca
Pert” permitiria promover de manera impactante y articulada la gastronomia

(VALDERRAMA, 2011, p. 26) lo que permitird un mejor manejo de la promocion de

9 El turismo gastronémico, puede ser entendido como una modalidad de turismo cultural que permite
conocer los habitos y la manera de vivir de la comunidad visitada a través de sus representaciones
gastrondmicas. La gastronomia se incorpora a los nuevos productos turisticos y permite que se conozca
la cultura local por medio de sensaciones y experiencias vividas en la degustacion de los platos tipicos
regionales. Este tipo de turismo puede ser gestionado a partir de atractivos como la cocina regional, los
eventos gastrondmicos y la oferta de establecimientos de alimentos y bebidas diferenciados, asi como
caminos, rutas y circuitos gastronémicos.( Mascarenhas y Gandara, 2010, apud, Falcon, 2014, p.4)
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productos de bandera, que ain no son conocidos. Con la creacion de los Lineamientos para un
Programa de Desarrollo de la Gastronomia Peruana se establecen objetivos, lineamientos,
prioridades estratégicas, teniendo como vision al 2021 se espera que
(...) la gastronomia peruana sea reconocida universalmente por su alta calidad,
diversidad, riqueza y constante evolucién y es importante motor del desarrollo
sostenible e inclusivo, generando ingresos, empleo y oportunidades importantes de
negocios para agricultores, pescadores, productores de equipos y Utiles para la
culinaria” (VALDERRAMA, 2011, p. 25)
Es tanta la popularidad que va tomando la gastronomia, que en el 23 de marzo del 2011, cuando
aun no estaba puesta en marcha las acciones presentadas por la CEPLAN, la gastronomia logra
obtener la distincion de “Patrimonio Cultural de las Américas para el Mundo” por la
Organizacion de Estados Americanos-OEA. EI reconocimiento procura, segun el secretario
general José Miguel Insulza en su discurso de premiacion, “destacar las expresiones culturales
que mejor representan el patrimonio de los paises de este hemisferio”(OCHOA, p.1), siendo, el
Per0 el primer pais de la region en recibir dicho galardon, contribuyendo a difundir el aporte
cultural de las Américas al mundo y de reafirmar su presencia en el escenario internacional,
desde una perspectiva dindmica, viva y en constante evolucion (ANDINA, 2011, p.1).
Es un reconocimiento transcendental para el pais, luego que fuera rechazada la candidatura para
ser nombrada Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO en el 2011, es
un reconocimiento a nivel regional, siendo un inicio para lograr el reconocimiento

internacional. El secretario general de la OEA también se refirié a la gastronomia como:

Se ha convertido en un enorme embajador y atractivo para este hermoso pais y sigue
siendo una representacion viva de su acervo cultural». La gastronomia (...) no es sélo
la suma de sabores y productos, es el reflejo de la relacion que nace entre el hombre
y su medio, entre el hombre, su tierra, su historia, su geografia, su gente, es el reflejo
de los vinculos que crean los individuos con su tierra, sus frutos, sus colores y sus
costumbres”

El reconocimiento emitido por la OEA es a nivel regional, ya es un paso para lograr el
reconocimiento mundial. Por su parte Washington, a través de su alcaldesa Muriel Bowser,
decreto al primer domingo de junio como “El Dia de la Gastronomia Peruana (MINISTERIO
DE COMERCIO, 2016). La iniciativa de la alcaldesa es uno de los retos alcanzados, no solo
para la gastronomia, por el contrario hace nota que la imagen del pais esta reluciendo.

La difusion de la gastronomia por parte del estado, por medio de la diplomacia cultural, en este
caso ferias gastrondémicas, en reuniones de estados como la APEC; en ese sentido, la
gastronomia cumple la funcién de promocion de la imagen de la identidad fuerte del pais, asi

como promociona los productos internos del pais entre otros; por ello la gastronomia contribuye
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en la politica exterior del pais. EI boom en la que se encuentra la gastronomia pone al Peru en
una situacién internacional favorable pues va acarreando prestigio internacional ya que se
encuentra en los ojos del mundo. Los reconocimientos internacionales que obtuvo ponen a los
ojos de la sociedad internacional. Entre los reconocimientos estan:

1. La cocina peruana ha sido distinguida en los World Travel Awards°, como principal
destino culinario a nivel mundial por cuatro afios (2012, 2013, 2014 y 2015).

2. A nivel regional, la gastronomia peruana ha logrado obtener por cuatro afios
consecutivos (2012 — 2015) como el Mejor Destino Culinario de América del Sur de los World

Travel Awards.

3. Asimismo, el 17 de enero del 2006, Lima, capital de Perd, es nombrada como la
Capital Gastronomia de América, nombramiento otorgado en la Cuarta Cumbre Internacional
de Gastronomia “Madrid Fusion”, y asimismo se tiene propuesto obtener el mismo

nombramiento para el afio 2021, con el apoyo de la Municipalidad de Lima y APEGA.

4. El 23 de marzo DE 2011, LA Organizacién de Naciones Unidas (OEA) otorgo la

distincion a la gastronomia del Perti como “Patrimonio Cultural de América para el Mundo™.

Aportes de la Gastronomia

La gastronomia forma parte de la cultura de un pais, en el caso peruano la gastronomia
forma parte de la identidad del pais. Los restaurantes no solo forma parte de la gastronomia,
por el contrario implica varios sectores que influyen en la preparacion de un plato tipico de cada
region. Siendo “La cadena de valor gastronomica ha dinamizado en forma creciente la
economia nacional y favorecido la imagen pais, el turismo y los negocios internacionales”
(APEGA, 2016, p1,) debido a que la cadena incluye desde agricultores, pescadores artesanales,

comerciantes de mercados, talleres e industrias.

La asociacién peruana de gastronomia (APEGA) plantea los principales logros de la

gastronomia, y entre ellos tenemos la contribucion que hace al desarrollo del pais.

10 os premios World Travel se establecio en 1993 para reconocer, premiar y celebrar la excelencia en todos los
sectores clave de la industria del turismo y hosteleria. Hoy en dia, la marca de los World Travel Awards es
reconocido mundialmente como sello de calidad, con los ganadores de pauta a la que todos aspiran
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Motor de desarrollo igualitario y de autoestima, la gastronomia peruana se esta
posicionando dentro de las mejores cocinas del mundo, destacandose por afios consecutivos
como la mejor cocina, obteniendo el restaurante Central como el numero #1 de
Latinoamérica en los 50 best Latinoamérica 2016 (EL PAIS, 2016). Ademas, demuestra ser
un motor de desarrollo inclusivo, de recuperacion de nuestra cultura y de autoestima
nacional, siendo el principal motivo de orgullo y de identidad de los peruanos.
Posicionandose como segundo factor de orgullo nacional, como lo demuestra, en una

encuesta urbana nacional de Ipsos- Peru en el 2012,

IMAGEN N° 3

Motivos para estar orgullosos a nivel nacional

Motivos para estar orgulloso a nivel nacional

La gastronomia asciende del teroer puesto (40%)
&l 2009 al segundo (45%) en 2012

Machu Fiochu Gastronomia Recurscs Cultura / Arte Paizajes Historia
53% 45% Maturales 34% Maturales 306
429 32%

Imagen extraida del libro “boom gastronomico peruano al 2013 p.25

La imagen n°1 muestra que Machu Picchu ocupa el primer lugar con un 53% y en un
segundo lugar se encuentra la gastronomia con 45%. Afio a afio van cambiando el elemento s
de orgullo, notandose en los resultados presentados por la misma encuestadora un afio anterior.

Ya en el 2011 la gastronomia se encontraba un escalébn mas abajo que en el 2012,
ocupando un tercer lugar con 41% y manteniéndose firme en el primer lugar Machu Pichu con
56%.
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IMAGEN N° 4
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Fuente: El comercio

En la actualidad es seguro que la gastronomia ocupa el primer lugar de los motivos para

estar orgullosos a nivel nacional e internacional.

La actividad intensiva en el empleo: la gastronomia, como fue mencionada
anteriormente, es formada por una cadena de valor en la que participan varios sectores de
produccion, desde la agricultura, pesca, transporte etc. La cadena gastronomica “abarca a
distintos ejes relacionados a instituciones de gobierno, asociaciones y gremios, instituciones
educativas y servicios relacionados” (APEGA, 2026, p 1). Segun la investigacion realizada por
Apega, la cadena gastronémica genera 6.252.8 miles de puestos de trabajo, seglin reciente
informacion del INEI.

A partir de los primeros eslabones, la pequefia agricultura familiar aporta cerca de
2.25 millones de empleos, la pesca artesanal ocupa a 80 mil personas. A esto se suman
los comerciantes de los mercados mayoristas y de abastos, y la industria alimentaria,
asi como los fabricantes de equipos y utensilios de cocina. De otro lado, los institutos

de formacién en cocina suman mas de 500 en todo el pais con mas de 50 mil
estudiantes” (APEGA, 2016, pg. 1).

La gastronomia se convirtio en un sector importante para el desarrollo del pais, pues
como fue dicho implica toda una cadena de valor para su produccién que contribuye al PBI del
pais. En la imagen N° 1 apreciamos las lineas de color celeste, ella indican la cadena de valor
a nivel internacional, ya el caso de las lineas amarillas indica todo el eslabon de la cadena a

nivel nacional, en donde, en ambas situaciones, comienza en el sector agropecuario.
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Imagen N° 3
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Imagen extraida del boom gastronémica 2013

Visibiliza a productos y productores agropecuarios, la cultura culinaria, es una vitrina
en el extranjero de nuestros productos. Debido a la gastronomia que se ha permitido incorporar,
visibilizar y que recuperen valor cultivos emblematicos como tubérculos y raices, pescados y
mariscos; siendo los protagonistas. La diversidad de culinaria depende de los productos que el

pais produzca, es por ello que el campesino tiene un papel importante en la cadena productiva
gastrondmica, Gaston Acurio dice que,

El futuro y la grandeza del Per( se sustentan en los pequefios agricultores que
constituyen la gran mayoria de productores agrarios. En la pequefia agricultura de
nicho, de productos diferenciados y de altisimo valor agregado” (VALDERRAMA,
2011, p. 12)

2 Turismo, con la revalorizacion de la gastronomia se convirtié en un aliado fundamental de
turismo, siendo considerado como mejor destino turistico gastronomico. La gastronomia es
el segundo motivo por que los turistas visitan el pais, segun la investigacion realizada por
Promperu sobre el perfil del turista 2015.
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IMAGEN N°4

Actividades que mas lo motivan a
viajar

PORCENTAJES

MOTIVOS

Fuente: propia extraidas de la investigacion “perfil del turismo extranjero 2015 Turistas que vienen al Pert por vacaciones”, elaborado por la autora

La gastronomia es una fuente de atraccion de turistas al pais. Obtener los resultados presentados

no fue un proceso facil, afios anteriores la situacion era muy distinta.
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EXTRAIDO DE LOS INFORMES DE PERFILES TURISTICOS DE LOS ANOS 2007, 2008, 2013 Y 2014

El surgimiento de la gastronomia como un motivo para visitar el Pert fue un proceso,
que inicio con la promocion en el exterior, aunque los resultados fueron a largo plazo, ahora
podemos ver los resultados. En el 2007 y 2008 se tenia 2 % y 1% de turistas tenian entre sus
motivos probar la cocina nacional; con el paso de los afios, el porcentaje incrementos llegando
al 2013 a 18% y al 2014 con 54%. El aumento del porcentaje se deberia a la mayor difusion y

reconocimiento internacional.
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Aportes en la Economia

Otros de los sectores que contribuye el desarrollo de la gastronomia son en la economia,
politica y social. En el sector econdmico, contribuye con el incremento en el PBI del pais, pues,
incentiva la mayor exportacion de productos agropecuarios y la pesca artesanal, debido a un
aumento de restaurantes en el exterior, asi mismo, teniendo en cuenta que existen tres millones
de personas fuera del pais (RR.EE, 2016).

IMAGEN N° 6
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Fuente: Datos extraidos del Banco de Reserva del Pert y grafico propio

En laimagen N°6 se nuestra la exportacion de productos agropecuarios a partir del 2000,
se observa los bajos niveles de exportacion hasta el 2007, posteriormente comienza a
incrementar de poco a poco, hasta llegar a los niveles que se exporta. Los incrementos en la
exportacion de productos se debe a la mayor difusion gastrondmica en el exterior; del mismo
modo la gran variedad de productos agropecuarios, especias, etc.; en donde, el campesino tiene

un papel importante en la cadena productiva gastronémica, Gaston Acurio dice que,

El futuro y la grandeza del Perd se sustentan en los pequefios agricultores que
constituyen la gran mayoria de productores agrarios. En la pequefia agricultura de
nicho, de productos diferenciados y de altisimo valor agregado” (VALDERRAMA,
2011, p. 12)

Los agricultores son la principal cuerda para el funcionamiento de toda la cadena de
gastronomica, son la pieza fundamental. Sin embargo, la reparticion de los beneficios que va

obteniendo el sector gastrondmico es desigual con relacion a los pequefios agricultores y



51

pescadores artesanales, y teniendo en cuenta que el 70% de alimentos viene de pequefios
agricultores.

Por otro lado, en un estudio realizado por APEGA en el 2009 denominado
“Dimensiones del porte econdomico y social de la gastronomia en el Pert”, estima que la
“gastronomia genera una cadena de valor estimada en mas de S/.40 mil millones, equivalente
al 11,2 por ciento del Producto Bruto Interno (PBI) proyectado para el 2009; es decir, casi el
doble de la produccion minera” (VALDERRAMA, 2011, p. 12); ademas, ha crecido mas que
el PIB, en valor vvy hoteles creci6 9.8% y el PIB nacional 6% en el primer trimestre de 2012
(APEGA, 2013, P.8). Lograr que la gastronomia obtenga los porcentajes de ingresos expuestos

en el estudio de apega, hace referencia, no solo a los ingresos de restaurantes, sino a toda la

cadena productiva que forma parte de la gastronomia.

PRODUCTO BRUTO INTERNO, SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA 2010-2015

HHHHH

ERU: GROSS DOMESTIC PRODUCT BY
Valores a Precios Constantes de 2007
Millones de Nuevos Soles /

IV

ons of Nuevos Soles

2010 - 2015

Variacion %

Actividad Econémica 2010 2011 2012 2013 2014 I .?::14 zlf;::} Il Trim

2015/2014

Producto Bruto Interno 382380 407052 431273 456103 466905 117808 121298 30
Impuestos 1/ 33847 35770 38246 39986 40334 10234 10109 1,2
Valor Agregado 348533 371282 393027 416117 426571 107574 111189 34
Manufacturera 59255 64330 65265 69002 66743 16889 16856 -0,2
Extraccion de petroleo, gas, minerales y serv. conex. 50714 51043 52473 55026 54613 13 245 14170 7,0
Comercio, mant. y repar. de vehic. automot. y motoc. 40420 44034 47218 49995 52182 12854 13361 39
Construccion 23993 24848 28779 31392 31913 7625 6 965 -8,7
Transporte, almacenamiento, correo y mensajeria 19232 21491 23373 24918 25566 6401 6 557 24
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 21766 22658 23991 24329 24658 8139 8377 29
Servicios prestados a empresas 17362 18886 20487 21721 23145 6039 6 356 52
Administracion plblica y defensa 18843 19678 20803 21889 22754 5328 5517 35
Servicios financieros, seguros y pensiones 13016 14404 15687 17331 19665 4939 5420 97
Telecomunicaciones y ofros servicios de informacion 11858 13235 14486 15698 16710 4075 4333 6,3
Alojamiento y restaurantes 11061 12265 13554 14423 15081 3822 3942 31
Electricidad, gas y agua 6501 6994 7 401 781 8193 2043 2154 54
Pesca y acuicultura 1891 2892 1960 2315 1675 648 885 36,6
Otros Servicios 52621 54524 57550 60267 63673 15527 16296 50

Imagen extraida del estudio “Peru: estudio estadistico 2015”

La imagen N° 7 muestra una tabla sobre la contribucion al PBI por sectores, los sectores
que forman parte de la gastronomia, como alojamiento y restaurantes, agricultura, ganaderia,
caza Yy silvicultura, pesca y acuicultura; siendo sectores directos con la gastronomia. El
crecimiento en los sectores mencionados y otros sectores como manufactura, transporte y otros;

contribuyen al incremento del PBI como se muestra en la tabla N°7.
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En el sector politico, la imagen de un pais es de suma importancia para obtener la
confianza de Gobiernos y sectores empresariales. El interés por la mejora en la imagen forma
parte de los objetivos de la politica externa del pais, por medio de los objetivos estratégicos
generales, siendo el segundo objetivo estratégico que es “Contribuir al fortalecimiento de la
competitividad e imagen del pais en el exterior a través de la promocién econémica y cultural,
y de la proteccion del patrimonio cultural”, y el plan de politica cultural del Per( para el exterior
forma parte de los objetivos para el logro de buena imagen. Algunas de los premios recibidos

por la gastronomia a nivel internacional, la colocaron en la vitrina del mundo
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CONSIDERACIONES FINALES

El presente trabajo tuvo como objetivo investigar el papel que desempefia la diplomacia cultura
en el fortalecimiento de la imagen y desarrollo econémico del Per(, teniendo como enfoque en
el periodo del 2006 al 2014, obteniendo resultados positivos al demostrar que la diplomacia
cultural esta cumpliendo un papel preponderante en la difusion de los atributos gastronémicos
que tiene el pais andino; y que con cada uno de los capitulos que fueron tratados contribuyo

para entender y lograr la investigacion.

El Peru siempre fue reconocido internacionalmente por las ruinas incaicas de Machu Pichu que
es una de las maravillas del mundo, es cierto que los peruanos se sienten orgullosos pero pocos
logran conocer. Con la investigacion se concluimos el surgimiento de la gastronomia como un
eje identificado de los peruanos y de promocién internacional, se dio por medio de actores
involucrados en el area gastronémica, como Gaston Acurio, que buscaban la visibilidad de la
gastronomia a nivel internacional, siendo sus principales embajadores. Con la representatividad
en el exterior, muchos criticos gastronémicos elogiaron la diversidad culinaria, asi como los

productos bandera.

La divulgacién de las bondades culinarias por medio de la literatura, ferias gastronémicas,
programas de television y otros medio, son los elementos que forman parte de la diplomacia
cultural y que contribuyen hasta los dias actuales al posicionamiento de la gastronomia; la
imagen - pais se refuerza como un pais que valora su culturales generando confianza. Entonces
podemos decir que la diplomacia cultural contribuyo al posicionamiento de la gastronomia y

de la imagen del Perd.

La gastronomia hasta el 2011 no contaba con el apoyo del estado, ya con la acogida las cosas
cambiaron vieron en ella una fuente de promocidon de los productos nativos de la region. Con
la investigacion podemos notar el aporte que esta dando la gastronomia en el &mbito de imagen
— pais y marca pais. Por un lado esta la repercusion que va teniendo la gastronomia, asi como
los reconocimientos que obtiene pone en vitrina a los ojos del mundo, teniendo presencia en
todas partes del mundo. Para lograr tal fin no fue precisamente con el apoyo del gobierno, ya
que en una labor de diplomacia cultural por parte de la sociedad en general, de ONG, los
agentes culturales, chef y otros actores. No podemos dejar de lado el papel que cumplié la

Marca — Peru en todo el proceso de promocion gastronémico, contribuyendo a posicionar la
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marca “PERU: MUCHO GUSTO”, aunque faltan las acciones y presupuesto para que la

promocion gastrondmica llegue a todas partes del mundo.

Mas alla del interés de promover la gastronomia se observa que hay intereses gubernamentales
para el area econdémica, pues, tiene aportes sustanciales para el PBI debido a toda la cadena
productiva que maneja, en donde la cultura se convierte en un elemento contribuidor a la
econdmica. Ademas con la exportacion de la gastronomia a nivel internacional trajo consigo
aumentar los niveles de exportacion de productos agropecuarios, de la misma forma se
incremento las franquicias de comida peruana en el exterior. La investigacion demostré que la
gastronomia no solo contribuye a las areas mencionadas, la politica exterior, identidad, y otros
son areas donde contribuye y que se tiene que explorar y realizar estudios sobre el boom que
representa la gastronomia. Con la investigacion podemos concluir que la gastronomia
representa un elemento representativo, formado parte del soft power que tiene el pais y América

latina. Ademas contribuye con el crecimiento econémico
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