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RESUMO

Os Portos Secos contribuem com o armazenamento e os fluxos de mercadorias no
territorio, sendo pontos nodais de passagem e transbordo de cargas. O Porto Seco
de Foz do Iguacu possui importancia na regido da Triplice Fronteira, com influéncia
nas interacdes transfronteiricas e no comeércio. As estratégias logisticas e
competitivas, os “n6s” de movimentagao e distribui¢do de produtos (como os Portos
Secos) e 0s investimentos publicos e privados séo relevantes para favorecer a
fluidez e a circulagdo no territério. Apesar dos avancos relativos na logistica de
transporte e armazenamento, ainda permanecem gargalos que demandam
melhorias infraestruturais, intermodais, técnicas e normativas, especialmente na
regido da Triplice Fronteira. O objetivo geral da pesquisa € analisar a participacao
do Porto Seco de Foz do Iguacu na movimentagéo e no armazenamento de cargas,
e seus reflexos na integracdo sul-americana e no desenvolvimento regional. Os
procedimentos metodolégicos adotados na pesquisa sao a revisao bibliogréafica, a
coleta e a organizacdo de dados, os trabalhos de campo e as entrevistas
semiestruturadas, a confeccdo de matrizes, diagramas e cartogramas, com base
nos dados e nas informacfes coletadas, e a sistematizacdo das ideias e
organizagéo do texto.

Palavras-chave: Desenvolvimento econémico, Integracao regional, Porto Seco,
Triplice Fronteira, Foz do Iguacu.



RESUMEN

Los Puertos Secos contribuyen al almacenamiento y a los flujos de mercancias en
el territorio, actuando como puntos nodales de paso y transbordo de cargas. El
Puerto Seco de Foz do Iguacu tiene una importancia destacada en la regién de la
Triple Frontera, con influencia en las interacciones transfronterizas y en el comercio.
Las estrategias logisticas y competitivas, los "nodos" de movimiento y distribucién
de productos (como los Puertos Secos) y las inversiones publicas y privadas son
fundamentales para favorecer la fluidez y la circulacion en el territorio. A pesar de
los avances en la logistica del transporte y almacenamiento, aun persisten cuellos
de botella que requieren mejoras infraestructurales, intermodales, técnicas y
normativas, especialmente en la regién de la Triple Frontera. El objetivo general de
la investigacion es analizar la participacion del Puerto Seco de Foz do Iguacu en el
movimiento y almacenamiento de cargas, asi como sus repercusiones en la
integracion sudamericana y en el desarrollo regional. Los procedimientos
metodoldgicos adoptados en la investigacion incluyen la revision bibliografica, la
recopilacion y organizacion de datos, el trabajo de campo y las entrevistas
semiestructuradas, la elaboracion de matrices, diagramas y cartogramas basados
en los datos e informacion recopilados, asi como la sistematizacion de ideas y la
organizacion del texto.

Palabras-clave: Desarrollo econémico, Integracion regional, Puerto Seco, Triple
Frontera, Foz do Iguacu.



ABSTRACT

Dry Ports contribute to the storage and flow of goods within the territory, serving as
nodal points for cargo transit and transshipment. The Inland Port of Foz do Iguacu
holds significant importance in the Triple Frontier region, influencing cross-border
interactions and trade. Logistical and competitive strategies, the "nodes" of product
movement and distribution (such as Inland Ports), and public and private
investments are essential for enhancing fluidity and circulation within the territory.
Despite advances in transport and storage logistics, bottlenecks persist, requiring
infrastructural, intermodal, technical, and regulatory improvements, particularly in
the Triple Frontier region. The main objective of this research is to analyze the role
of the Inland Port of Foz do Iguacgu in cargo movement and storage, as well as its
impacts on South American integration and regional development. The
methodological procedures adopted in this research include a literature review, data
collection and organization, fieldwork and semi-structured interviews, the creation
of matrices, diagrams, and cartograms based on the collected data and information,
as well as the systematization of ideas and text organization.

Keywords: Economic Development, Integration reginal, Dry Port, Triple Border,
Foz do Iguacu.
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INTRODUCAO

O sistema de transportes e os Portos Secos permitem articular
diferentes territérios, viabilizando a distribuicdo de mercadorias. Desse modo,
guando Santos (2006, p. 34) analisa os objetos técnicos que formam o espaco, ele
revela que, “além do processo de trabalho e de sua divisdo social e territorial, 0
tempo de circulagdo também é um atributo temporal das técnicas”. Tal fato denota
que a producédo do espaco, ao longo do tempo, foi influenciada pela evolucdo das
redes de circulacdo e pelo armazenamento. Os Portos Secos estao incluidos nessa
dindmica, contribuindo para atender as demandas corporativas, econdmicas e
sociais.

A atividade produtiva é, em parte, dependente dos Portos Secos
para o armazenamento, a distribuicio de mercadorias, as importacdes e as
exportacdes. Os transportes e 0 armazenamento sao, por um lado, um reflexo da
economia regional e nacional e, por outro, sao fatores que impulsionam o
desenvolvimento econémico. Os meios, as vias, as infraestruturas e as tecnologias
ligadas a circulagdo, bem como a otimizacdo logistica geram repercussdes nos
fluxos, nas redes e no comércio. Grandes quantidades de cargas, atualmente,
podem ser transportadas em menos tempo e com custos mais baixos, aparecendo
sucessivamente no mercado (reabastecimento rapido do estoque), ndo sendo
necessario, portanto, a armazenagem em larga escala.

A cidade de Foz do Iguacu é importante para 0 comeércio
internacional e para o desenvolvimento regional, tendo uma localizacéo estratégica
em relacdo aos fluxos de produtos e pessoas. A circulacdo de cargas e o
atendimento de parte das demandas do Brasil, do Paraguai e da Argentina estao
relacionadas as operacoes realizadas no Porto Seco de Foz do Iguacu, sendo este
um “nd” logistico no territorio.

Nesse sentido, esta dissertacdo de mestrado realiza uma analise
do Porto Seco de Foz do Iguacgu, considerando a movimentagao, o transporte e o
armazenamento de cargas, e como isso influencia no processo de integracao sul-
americana, especialmente na Triplice Fronteira (Brasil, Paraguai e Argentina). O
trabalho foi delimitado em seus recortes tematico (o transporte e 0 armazenamento

de cargas no Porto Seco de Foz do Iguagu), espacial (o Porto Seco de Foz do
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Iguacu e os fluxos) e temporal (2016 a 2023). Esse recorte temporal foi escolhido
porque em 2016 se iniciaram as operacdes da Multilog no Porto Seco de Foz do
Iguacu.

A hipo6tese de pesquisa € que o Porto Seco de Foz do Iguagu é
um ponto nodal (n6) considerando o transporte e 0 armazenamento de produtos, e
ele contribui com a integracdo! e a dinamica econémica da regido da Triplice
Fronteira. Sua area de influéncia (hinterlandia) compreende principalmente o Brasil,
o Paraguai e a Argentina, com fluxos de caminhdes, alimentos, gréos, artigos
industriais e outros. Apesar da sua relevancia, existem pontos de estrangulamento
gue prejudicam a circulagcéo no territério (sobretudo infraestruturais), com reflexos
no comeércio e nas interacdes espaciais. As questdes de pesquisa sdo: Como é o
funcionamento do Porto Seco de Foz do Iguagu? Como ele contribui com o
desenvolvimento econdémico e a integracao regional?

O objetivo geral da pesquisa é analisar a participacdo do Porto
Seco de Foz do Iguacu na movimentagdo e no armazenamento de cargas, e seus
reflexos na integracdo sul-americana e no desenvolvimento regional. Os objetivos
especificos sdo: a) compreender o funcionamento e a logistica do Porto Seco de
Foz do Iguacu (transporte e armazenamento); b) identificar as principais cargas
movimentadas, a origem e destino dos fluxos, as modernizacdes recentes e 0s
pontos de estrangulamento do Porto Seco; c) relacionar o Porto Seco com o
desenvolvimento econdmico da regido da Triplice Fronteira; d) analisar os
principais reflexos na integracéo regional?.

Os procedimentos metodoldgicos adotados na pesquisa foram:
a) pesquisa bibliogréafica e reviséo da literatura referente a Geografia Econdmica e,
mais precisamente, aos transportes e Portos Secos, juntamente com pesquisas em
sites, revistas, jornais etc.; b) coleta de dados obtidos em publicacdes oficiais
divulgadas nas plataformas digitais de diversos Orgaos publicos e empresas
privadas, como a Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), a Multilog e outros; c)
trabalhos de campo e entrevistas semiestruturadas de carater exploratorio e

analitico, a fim de compreender o funcionamento do Porto Seco de Foz do Iguacu

1 Quando se trata de integracao, usaremos como referéncia a integragao sul-americana.
2 Integracao regional é considerada, principalmente, a partir das infraestruturas e dos fluxos de
comeércio exterior.
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e seus reflexos territoriais; d) elaboracdo de matrizes (tabelas), diagramas
(graficos) e cartogramas (mapas), com base nos dados e nas informacdes
coletadas; e) sistematizacao do texto relacionando a teoria, os dados e 0 empirico;
f) apresentacédo dos resultados.

O método que embasa esta dissertacdo é o materialismo histérico
e dialético, com destaque a alguns conceitos como ‘“interagcdes espaciais®’,
“‘desenvolvimento econdmico”, “territério”, “espago”, “logistica”, “redes”, entre
outros. Os materiais bibliogréaficos utilizados sdo fundamentais para compreender
0S processos mais amplos e complexos, bem como as particularidades do estudo
de caso da pesquisa.

No capitulo 1 analisam-se as relacdes existentes entre o0s
investimentos, as infraestruturas, a logistica e os Portos Secos, e como eles geram
reverberacdes nas interacdes espaciais. No capitulo 2 é realizada uma discussao
sobre os Portos Secos, 0s sistemas aduaneiro e normativo e a atuacdo da Receita
Federal do Brasil no Porto Seco de Foz do Iguacgu, e suas correlagbes com a
tecnificacao do territorio e a formagédo de um né aduaneiro.

No capitulo 3 é analisado o Porto Seco de Foz do Iguacu e sua
ligacdo com a regido da Triplice Fronteira, considerando as interacfes
transfronteiricas, a integracao regional, as limitacGes da
multimodalidade/intermodalidade, assim como a importancia do Porto Seco de Foz
do Iguagu e das infraestruturas de transportes para o desenvolvimento econémico
e 0 atendimento de parte das demandas do Brasil, do Paraguai e da Argentina.

E, no capitulo 4, sao evidenciadas as operagdes do Porto Seco de
Foz do Iguagu, com foco nas infraestruturas, nas tecnologias, na movimentagao de
cargas, no armazenamento de mercadorias, nos gargalos existentes, além do

projeto de construgcédo do novo Porto Seco.

8 A categoria interacdo € propria do materialismo histérico e dialético. O conceito de interagGes
espaciais foi trabalhado na corrente neopositivista que influenciou a Geografia, sendo denominada
de Nova Geografia, Geografia Teorética ou Geografia Quantitativa. Todavia, 0 conceito e as
andlises das intera¢des espaciais foram aprofundados na Geografia Critica.
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CAPITULO 1
PORTOS SECOS, LOGISTICA E FLUXOS DE TRANSPORTE

Neste capitulo sdo analisadas as relacbes e as
complementaridades existentes entre os investimentos publicos e privados, as
infraestruturas (principalmente de transportes e armazenamento), a logistica e os
Portos Secos, bem como os reflexos produzidos nas interacdes espaciais e no

territorio.
1.1. Investimentos, infraestruturas e Portos Secos

O investimento em infraestrutura € de extrema importancia para a
criagdo de empregos e renda e elevagdo do consumo. Isso, consequentemente,
faz com que viabilize novos investimentos do capital privado gerando crescimento
econdmico®. HA uma relagcdo importante entre Estado, investimentos e expansao
das infraestruturas, sobretudo no caso brasileiro a partir de 1930 (governo de
Getulio Vargas). O Estado, portanto, € um dos principais agentes de producao do
espaco.

A expanséo do sistema de transportes e armazenamento possibilita
a especializacao funcional da producdo em diversas regides, logo permite a divisdo
territorial do trabalho. Os fixos e os fluxos de mercadorias possibilitam a formacéo
de redes entre cidades, regides e paises, fazendo com que frequentemente haja
um enfraquecimento da independéncia dos territorios (SANTOS, 2002). Os
sistemas de telecomunicacdes e informatica (telematica) contribuem para a
integracao econdmica e social e para a difusdo de conhecimentos e informagodes.

No Brasil, principalmente a partir do governo de Juscelino
Kubitschek (1956-1961), o transporte rodoviario ganha destaque no processo de
desenvolvimento nacional, dando assim mais dinamismo aos fluxos de cargas.

Com isso, novas rodovias foram construidas, montadoras de automoveis se

4 Para Celso Furtado, existe diferenca entre crescimento e desenvolvimento econdmico, porém Ignacio Rangel
revela que em ambos hd o desenvolvimento das forgas produtivas, com reflexos econdmicos, sociais e
territoriais.
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instalaram no pais, melhorou a articulacéo inter-regional, surgiram novas cidades
etc., fazendo com que o pais se integrasse ainda mais (integracdo econémica, do
mercado e territorial). Com o avanc¢o da industrializacdo e da urbanizagéo e a
implantacéo da nova politica de transporte, houve mais circulagdo de mercadorias
e pessoas no territério brasileiro.

Com o aprimoramento da logistica e a expansao das infraestruturas
no territdrio, as redes se tornaram cada vez mais complexas, dependendo da
localidade e de acordo com o nivel de desenvolvimento da regido e/ou do pais.
Ademais, os Portos Secos, os terminais alfandegados etc. sdo pontos nodais onde
ha uma grande quantidade de movimentacdo de cargas, sendo que esses “nés”
sdo caracterizados pelos investimentos em infraestruturas e tecnologias,
aprimoramento da logistica, sistema de normas e tributagdo e funcionam como
centros aduaneiros.

A circulacdo de pessoas e mercadorias depende das
infraestruturas, dos meios e das vias de transportes no territério. Em Foz do Iguacu
e na regido da Triplice Fronteira® existem redes e fluxos com o objetivo de atender
diversas demandas. O investimento em infraestrutura favorece a integracdo
regional e dos mercados, bem como a conexdo de pessoas, empresas e paises.
Diante disso, os pontos nodais ganham relevancia no territorio, mais precisamente,
o Porto Seco de Foz do Iguacu.

Assim, algumas localidades tornam-se mais atrativas para as
corporacoes, fazendo com que: 1) ocorra um incentivo com a diminui¢cao dos custos
logisticos (transporte, armazenamento, tributos etc.); e 2) as localidades de
fronteira ganhem um foco maior nos investimentos, visando diminuir custos
(melhorias no sistema de fiscalizacdo, maior eficiéncia no transporte e
armazenamento e aumento dos fluxos de mercadorias exportadas e importadas).

Segundo Bouzas, “as regides de fronteira tém a funcéo de espaco
de trocas e cooperacao, com atividades econdémicas, politicas e sociais realizadas
em nivel local, regional ou nacional dependendo da influéncia do Estado sobre a
regido e do controle de suas fronteiras” (BOUZAS, 2012). O Estado esta presente

5 A analise regional tem carater académico, ou seja, com base tedrico-metodoldgica, todavia, o
Estado e as politicas publicas utilizam a zona de fronteira, considerando 150 km no Brasil, 50 km no
Paraguai e 50 km na Argentina.
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tanto como area de fronteira onde existe uma dinamica entre interacéo, producao
e espaco, onde regula a dinamica econémica e social, atuando de maneira a reduzir
as barreiras a circulacéo de bens e pessoas.

No Brasil, os investimentos ocorrem principalmente nas areas de
interesse do grande capital, assim, espacos com alto volume de mercadorias sao
privilegiados. Foz do Iguacu (mapa 01), dadas as suas caracteristicas naturais e de
fronteira, tornou-se um local de interesse especialmente do investimento publico
em energia (Usina Hidrelétrica de Itaipu). Nesse sentido, o Estado atua no
investimento em infraestrutura (ainda que de maneira relativa e insuficiente), bem
como na fiscalizacdo e no controle dos fluxos no territério (apesar das suas

limitacdes), notadamente a partir do Porto Seco e das Aduanas nas fronteiras.

Mapa 01: Localizagéo de Foz do Iguagu.
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Podemos destacar como investimento publico a criacdo da BR-277
(Imagem 01), a ligacdo entre Foz do Iguacu e o Porto de Paranagua, a Usina
Hidrelétrica de Itaipu Binacional, a Ponte da Amizade (Brasil-Paraguai), a Ponte
Tancredo Neves/Fraternidade (Brasil-Argentina) e a nova ponte entre o Brasil e 0
Paraguai (Ponte da Integracdo). Outros fixos relevantes sdo o0 Aeroporto
Internacional de Foz do Iguacu/Cataratas (Imagem 02) e o Terminal Rodoviario
Internacional (Imagem 03).

Apesar dos gargalos, as infraestruturas na Triplice Fronteira e no
Parana atendem relativamente as necessidades nacionais de desenvolvimento.
Ademais, o Paraguai precisava alcancar o Oceano Atlantico e o Porto de
Paranagua para as suas exportacbes e importacBes, assim, este pais utiliza
algumas infraestruturas brasileiras para atender as suas demandas. Além do Porto
Seco de Foz do Iguacu, da BR-277 e do Porto de Paranagua, as cargas paraguaias

sdo movimentadas também no Porto de Santos e em rodovias paulistas.

Imagem 01: Extensdo da BR-277.

|-
P L ERpring

2% )_/ 7 Implantada
> s g, ( Wi Leito Natural
RO 2N X \detra /r g betly Planejada
o X Chane { \ ,I R oY A . Traw essia
apiloms it .,ny nos A Riodosu =3
R oo e # s ﬁ—/ﬁ‘“
berd \ ben e V4 )J'/\!

Fonte: Vgeo DNIT. 05/01/2025.
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Imagem 02:

Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu (IGU).

Fonte: Rogério A. Avelino. 2024.
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Imagem 03: Rodoviaria Internacional de Foz do Iguacu.
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A cidade de Foz do Iguacu expandiu principalmente por conta da

construgéo e funcionamento da Usina Hidrelétrica de Itaipu, além de investimentos
em infraestrutura rodoviaria. Assim, o processo de integracdo regional e o transito
de pessoas e cargas nas fronteiras dos trés paises (Brasil, Paraguai e Argentina)
foram favorecidos, aumentando o intercAmbio cultural e o crescimento das cidades
de Foz do Iguacu (Brasil), Ciudad del Este (Paraguai) e Puerto Iguazu (Argentina).

No caso de Foz do lguacu, apesar dos problemas existentes
(bairros com infraestrutura deficiente, desigualdade socioeconbmica etc.), a
participagdo do Estado via planejamento e investimentos contribuiu com o
desenvolvimento da cidade e incentivou a atracdo de pessoas (crescimento
demografico a partir dos anos de 1970). O avanco da infraestrutura rodoviaria
aumentou a circulacao de pessoas e mercadorias em Foz do lguagu e na regido da
Triplice Fronteira, fomentando assim novas redes intrarregionais e inter-regionais,

além de atrair os investimentos do capital privado. O investimento em infraestrutura
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— ainda que limitado e insuficiente® — tornou-se o motor de uma maior integracéo
regional e dos mercados, conectando redes de consumidores e produtores entre
os trés paises (Brasil, Paraguai e Argentina).

Novos “nés” surgiram no territorio brasileiro no final do século XX e
no inicio do XXI, favorecendo e ampliando o armazenamento e a circulacao de
mercadorias (e, consequentemente, reconfigurando a organizacao espacial e as
redes no territério). Podemos citar o Porto Seco Sul de Minas, localizado na cidade
de Varginha, que € um “né” logistico que gera reflexos no transporte e na producéo,
sobretudo de grdos da regido Centro-Oeste. Todavia, € necessario que o Estado
realize novos investimentos com o intuito de fomentar setores estratégicos, como
infraestrutura elétrica, de transporte e armazenamento (ferrovias, rodovias, Portos
Secos etc. — tabela 01) e de saneamento basico, especialmente nas areas menos

desenvolvidas do pais.

Tabela 01: Tabela de Portos Secos no territério brasileiro e a movimentagéo de cargas, 2021.

‘ Peso liq.

Municipio Recinto aduaneiro ?rtnde' Plemso I(lgr.aner)c. %txde' merc. exp.

. | p. p. g p. (em Kg)
Volta Redonda Eadi- Terminal Lpg.Do Vale Do 3.057 15.353.858 94 753.327
RJ Paraiba
Vitéria ES Zilli Armazéns Gerais S.A. 9.038 253.147.600 28 270.989
Vitéria ES Eadi - Cia Dg;;gs'o"z Armaz. | g gog 113.294.413 5 24.046
o Porto Seco De Vitoria | -Psvit I-
Vitéria - ES Coimex Logistica Int.S/A 7.036 70.316.689 2 5.931
Varginha - MG | AATmazens Gerﬂz aS“' Das Gerais | 4 g3, 47.902.808 8 162
Varginha - Mg | Eadi- Armazeftsdgera's Agricola | ;5 g3, 78.779.335 225 10.364.341
Uruguaiana - RS Porto Seco - Multilog Sul 31.833 | 773.935.020 | 68.677 | -161:739.35
Armazéns Gerais Ltda 9
Uberlandia - Mg | Eadi/Uberaba-Porto SecoDo | 355 41.699.225 102 5.239.461
Tridngulo Ltda

Uberlandia - MG Eadi-Mineragdo Andira Ltda 701 17.754.844

Taubaté - SP Eadi-Eadi Taubaté Ltda 1 6

Taubaté - SP Eadi-Eadi Taubaté Ltda 1.365 9.852.642 12 13.781

Sorocaba - SP Aurora Terminais E Servicos 7.724 52.197.081 963 5.420.188
Sé&o Sebastido - | Clia - Cnaga - Armazéns Gerais

SP Alfandegados Ltda 160 190.112.670

6 Fredi Rios, integrante da Camara de Transporte Terrestre de Passageiros de Puerto Iguazu,
destacou ser “urgente a melhoria da infraestrutura para a recepgao de visitantes na entrada do pais”
(H2FOZ, ANO 2024). Nesse sentido, durante a CLXVIlI Sessdo do Conselho da CAF, foram
aprovados US$ 212 milhdes para o Paraguai para a construgéo de acessos rodoviarios a segunda
ponte internacional sobre o rio Parand, que vai conectar as cidades de Presidente Franco (Paraguai)
e Foz do Iguacu (Brasil).
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Séo Paulo - SP Eadi-Cnaga 10.440 24.514.147 470 2.962.884
Sao Paulo - SP Multilog - Clia Mooca SP 4.846 22.131.367 36 23.500
Sao Paulo - SP Eadi-Embragen 14.483 43.604.488 1.228 1.881.121
Séo Paulo - SP Eadi - Agesbec SP 8.261 21.737.906 448 596.030
Sao Paulo - SP Eadi-Cragea 13.550 107.420.091 3.602 24.529.741
S&o Paulo - SP Wilson Sons Terminais E 13.015 65.537.126 421 1.215.062
Logistica Ltda.
Séo Paulo - SP Eadi-Lachmann Terminais 3.896 27.881.774 1.315 15.531.765
Sao Paulo - SP Porto Seco Barueri SP 12.489 19.718.435 134 404.156
Sao José dos Eadi - Universal Armazéns
Campos - SP Gerais E Alfandegados Ltda 3673 11.252.779 864 2.943.078
Sé&o Francisco do | Clia - Centro Logist. Integrado
Sul - SC Fastcargo S. A 10.408 153.666.320 40 934.276
Santos - SP Clia - Multilog Brasil S.A. 13.889 214.245.862 167 3.599.839
Santos-sp | Clia- Budmarco SA. SevicosE | 15 365 | 67 385147 254 | 3.897.019
Comercio Internacional
Santos - SP Clia - Santos Brasil Logistica S.A. | 10.392 267.907.446 1.239 35.407,00
Santos - SP Clia - Santos Brasil Logistica S.A. | 37.529 682.488.336 8.841 50.849.943
Clia - Bandeirantes Deicmar
Santos - SP Logistica Integrada S. A 43.074 737.042.018 555 2.073.976
Santana do Porto Seco - Multilog Sul 2.341 66.741.771 5.068 | 77.817.931
Livramento/RS Armazéns Gerais
Salvador - BA Eadi-Cia Emporio 3 2.398.454
Salvador - BA Eadi-Cia Emporio 4.398 135.184.770
Salvador - BA Tpc Logistica Nordeste S.A. 5.620 200.837.969 110 6.031.213
Rio de Janeiro - Clia-Multiterminais 4399 | 16520710 1 1.218
Porto Alegre - RS Eadi-Banrisul Armigera 7.403 44.596.040 4.886 4.223.068
Sao Francisco do | Porto Seco - Rocha Terminais De 4.761 1.129.908.153 16 281 342
Sul-SC Carga Ltda.
Novo '_*;gb”rgo Novo Eadi-Multi Armazéns Ltda | 9.203 52.488.816 2441 | 4.203.397
Eadi-Transp.Mar. Mult.Sao
Nova Iguacu - RJ Geraldo Ltda 852 12.638.939 1 170
Manaus - AM Eadi - Aurora Da Amazonia | 3 54 16.064.286 4 53.360
Terminais E Servicos Ltda
Juiz ‘f\jGF 0"~ | Eadi-Juiz De Fora, Multiterminais | 1.120 | 258.364.447
Joinville - SC Clia - Multilog S.A. 2.338 13.994.895 11 30.015
Jaguardo - RS Porto Seco - Multilog Sul 6527 | 232.902.322 | 10.183 | 182.915.458
Armazéns Gerais Ltda
Itajai - SC Clia - Localfrio S. A 8.276 156.792.510 1.420 53.599.404
Itajai - SC Clia - Multilog S.A. 26.970 340.347.693 1.484 10.009.096
Itajai - SC Porto Seco - Brasfrigo S. A 1.391 61.603.902 290 7.863.486
. Eadi-Yolanda
pojuca - PE Log.Arrn.Transp.Serv.Ltda. 5 53.364
lpojuca - PE | SUPPlog Port?_szco De lpojuca | 3 579 36.872.970 16 102.631
Foz dop'g“a‘?“ - Multilog Brasil S.A 32.574 | 3.068.129.681 | 49.482 1'142'5169'87
Curitiba - SC Multilog Brasil S.A 4.625 35.656.236 62 676.372
S Porto Seco De Cuiabé-
Cuiaba - MT MT/Transmino Transp. Ltda 932 31.705.462 49 977.881
Corumbéd - MS | Estac@o Aduaneira De Fronteira | 3.284 313.778.249 20.906 | 506.080.946
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Caxias do Sul - Eadi - Porto Seco Transportes 6.667 47 868.519 160 467.872
RS Ltda
Cascavel - PR Porto Seco - Cia. Desenv. 129 2.537.196 3798 | 139.868.571
Agropec. Parand Codepar
Campinas - SP Multilog - Clia Campinas SP 11.626 34.153.666 85 1.459.642
Campinas - SP Eadi-Libraport Campinas-S/A 36.244 53.038.622 417 1.631.930
Brasilia - DF Logserve-Logistica, 380 1.023.725
Armazenagem E Servigos
Belo Hlagzonte - | Belo Tora Remgtzs Alfandegados 19.328 109.795.155 84 199.880
Belém - PA Porto Seco-Metro_beI -Estaleiros 165 4.828.372
Pe Juliao
Bauru- SP Brado Logistica S/A 554 7.267.738 312 7.212.806
Anépolis - GO Porto Seco Centro Oeste 4.707 52.399.900 43 3.102.636

Fonte: Elaboragéo propria com base em dados requeridos Lei de Acesso a Informag&o’ no Processo n.° NPU
18800.240628/2024-71 (Fala.Br), 2024.

Além dos Portos Secos (imagem 04) localizados na regido Sul,
podem ser destacados o Porto Seco de Anapolis/GO (tabela 01) — que atende as
demandas da industria farmacéutica e das commodities (grédos exportados do
Centro-Oeste do Brasil) — e os Portos Secos no estado de Sdo Paulo, sendo um
importante centro da producéo industrial brasileira.

Considerando os Portos Secos de zonas de fronteiras, destacam-
se Foz do Iguacu e Uruguaiana, ambos operados pela Multilog e que possuem
elevado volume em comércio exterior. Para auxiliar os portos e terminais maritimos,
ressaltam-se os Portos Secos de Santos e toda a rede retroportuaria de Santa
Catarina, com Portos Secos em ltajai, Joinville e Sao Francisco do Sul. Outrossim,
vale citar que o maior Porto Seco do mundo fica localizado em Khorgos, no
Cazaquistdo. Nele ha integracdo entre as malhas ferroviarias da China e do
Cazaquistéo, e entre importantes mercados consumidores, como o da RUssia e da
Europa. Uma inovacao relevante é a presenca de transtéineres ferroviarios, onde
sao transferidos os contéineres de um vagao ou trem para o outro enquanto eles

estdo em movimento.

7 Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011. Esta lei disp6e sobre os procedimentos a serem
observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, com o fim de garantir o acesso as
informacdes.
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Fonte: Do a'utor'- Portos Secos Brasileiros. RFB, 2024.

Com o intuito de fomentar o desenvolvimento econdmico e social
brasileiro, sdo essenciais 0s investimentos em equipamentos e servi¢os publicos.
Nesse sentido, destacam-se as contribuicbes de Ignacio Rangel, especialmente
considerando: a) o carreamento de recursos 0OCIi0OSOS as areas antiocioso
(estranguladas), a partir de um adequado arcabou¢o normativo e do mecanismo da
intermediacao financeira; e b) o modelo ideal de concesséao de servicos publicos a
iniciativa privada, com base em um Estado que é o poder concedente e o credor
hipotecario (RANGEL, 2005).
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1.2. Portos Secos e interacdes espaciais

De acordo com Cheptulin (1982), a interacdo® (acéo reciproca) é a
causa do surgimento e da transformacéo das coisas (objetos do mundo real).
Corréa (1997) revela que as interacfes espaciais sdo componentes do espaco
geografico, destacando o deslocamento multidirecional de mercadorias, pessoas e
informagdes, com diversos fluxos e intensidades, ndo se tratando de um simples
deslocamento no espaco, mas parte integrante do espaco.

Santos (2008) revela que “os fluxos sdo um resultado direto ou
indireto das acbes e atravessam ou se instalam nos fixos, modificando a sua
significacdo e o seu valor”, sendo que a evolugdo da qualidade e da quantidade
desses fluxos depende dos fixos e das condic6es de mobilidade no territério. Como
exemplos, destacam-se as pontes que ligam Foz do Iguacgu a Puerto lguazu/AR e
Foz do Iguacu a Ciudad del Este-PY.

Diante disso, os Portos Secos séo vistos como uma possibilidade
de alavancar a integracdo e o comércio nacional e internacional, com apoio da
infraestrutura, da logistica, das normas e da tributacdo. Sao utilizados como uma
forma de descentralizacdo das atividades dos portos, dos aeroportos e das zonas
de fronteira, acelerando os processos burocraticos, alfandegarios e de despacho,
podendo utilizar a intermodalidade no transporte ou ndo. Ademais, os Portos Secos,
assim como outras infraestruturas, geram reverberagdes nas interagdes espaciais
e na circulacdo no territério.

E relevante que os Portos Secos avancem em relacdo a
modernizacao, contribuindo com a fluidez no territério, com o aumento do volume
de cargas movimentadas, com as melhorias operacionais e outros. Portanto, alguns
aspectos sdo relacionados aos Portos Secos, como a movimentacao de cargas, a
conteinerizacdo e o uso do terminal como um corredor de alta disponibilidade
(SANTOS, 2019). Os Portos Secos sao nos que favorecem a importacdo e a

exportacdo, tém capacidade de fluxos de mercadorias e realizam os tramites

8A categoria “interagdo”, do materialismo historico e dialético, foi utilizada na dissertacdo para
embasar teoricamente o fato de que os Portos Secos tém capacidade de produzir transformacdes
espaciais, em especial, na sua hinterlandia. Isso ocorre de maneira diferenciada, variando de acordo
com as modernizacdes e as infraestruturas existentes, a dindmica econdmica regional, as atividades
comerciais e de servicos, entre outros.
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aduaneiros, podendo ser intermodal ou ndo. Diante disso:

Os servigos de logistica envolvem alguns segmentos, como a estratégia de
distribuicdo fisica, a administracdo de materiais e suprimentos, as
opera¢Bes de movimentacao de materiais, de produtos, de transportes e de
outros. A intencdo € acelerar a disponibilidade de produtos e materiais nos
mercados e pontos de consumo com maxima eficiéncia, rapidez e
gualidade, com custos identificaveis. Contudo, a armazenagem e 0
transporte eficientes, dependem da utilizacdo de novas tecnologias e
sistemas de gestdo. Portanto, o conceito de logistica abarca diversas
situacdes ligadas a movimentacao e a estocagem de produtos, com objetivo
principal de aumentar a competitividade em diversas escalas (SILVEIRA,
2007, p. 138).

As infraestruturas que apresentam grandes fluxos de pessoas,
cargas, veiculos etc. sdo “nés”, como, por exemplo, Portos Secos, terminais
portuarios, aeroportos, entre outros fixos, e estes compdem a rede técnica.
Segundo Santos (1985, p. 67), rede € “um conjunto articulado de fixos e fluxos”. Os
fixos (casa, porto, armazém, fabrica etc.) emitem fluxos ou recebem fluxos que séo
0s movimentos entre os fixos. As relacfes sociais comandam os fluxos que
precisam dos fixos para se realizar. “Os fixos sédo modificados pelos fluxos, mas os
fluxos também se modificam ao encontro dos fixos” (SANTOS, 1997, p. 164).

As redes e os fluxos possuem relagéo direta, sendo mais intensos
e dindmicos nos espacos mais desenvolvidos. As infraestruturas, a logistica, o
sistema de normas e tributagcdo, as tecnologias, as atividades produtivas, o
mercado consumidor e outros fatores interferem na circulagédo no territdrio, com
reflexos econémicos e sociais.

As interacdes espaciais sdo influenciadas pelos pontos nodais
existentes no territério (terminais rodoviarios e de transporte publico, aeroportos,
portos, Portos Secos etc.) e pelas caracteristicas sociais, econdmicas,
infraestruturais e demogréficas. Ademais, a acdo de atratividade que esses nés
produzem nao se limita as empresas, mas envolvem outros fatores como a forca
de trabalho, os investimentos, as tecnologias, a atuacdo estatal, a presenca de
instituicées de regulacao e fiscalizacéo, entre outros.

Com a interiorizacdo das atividades econdmicas no Brasil e em
muitos paises, tem-se a necessidade de criar pontos nodais para favorecer a

circulacdo de cargas e 0s processos aduaneiros ligados a importacdo e a
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exportacdo. Sendo assim, os Portos Secos sao importantes para o armazenamento
e a distribuicdo das mercadorias, principalmente no interior e nas areas de fronteira.
Sao distribuidos de forma estratégica no territdrio nacional — apesar das regides
Norte e Nordeste possuirem poucos Portos Secos — e tém como objetivo favorecer
os fluxos de mercadorias e o controle aduaneiro no territorio. Os Portos Secos séo
constituidos de um terminal alfandegado que segue uma legislacéo especifica®
para sua criagcéo e funcionamento.

Nesse sentido, destaca-se que até o ano de 1989, no Brasil, a rede
aduaneira primaria era composta basicamente por portos maritimos e fluviais,
aeroportos e outras infraestruturas aduaneiras de Estado. Em 1996, foi instituido
em todo o pais os terminais alfandegados de uso publico'?, licitando os ja
existentes. Em 1992, foi criada a Estagcado Aduaneira do Interior (EADI) de Foz do
Iguacu, onde exercia a operacao de despacho e era administrada pela Companhia
de Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Parana (CODEPAR) até 2002. A
partir de 2002, a EADI (atualmente Porto Seco) foi entregue para a iniciativa privada
através de concesséo, na qual permitiu que a empresa Elog administrasse. A Elog
foi adquirida pela Multilog Sul Armazéns Gerais Ltda em outubro de 2016 (SILVA
JUNIOR, 2016).

1.3. Portos Secos e logistica

A partir da década de 1980 houve avancos na gestéo integrada do
transporte e armazenamento, onde a logistica assume um papel fundamental e se
consolida como um servigco com o objetivo majorado de atendimento das demandas
corporativas (logistica corporativa). Ademais, as tecnologias se fazem presentes
frente a esse novo modelo de transporte e estocagem das mercadorias, com auxilio

da telematica (telecomunicacoes e informatica) e da

9 Os Portos Secos foram criados a partir do Decreto n® 1.455, em 1976, na qual autoriza-se a
implantagdo de despacho aduaneiro. Primeiramente, denominava-se Depdsitos Alfandegados
Puablicos e, posteriormente, Estacdo Aduaneira Interior (EADI). A partir da instrucdo normativa da
Receita Federal N.° 51, de 11 de maio de 1993, foram estabelecidas as fun¢des operacionais do
modelo e as atribuicbes da Estacéo Aduaneira Interior (EADI), atualmente chamado de Porto Seco.
10 Decreto n° 1.910, de 21 de maio de 1996. Dispde sobre a concessao e a permissao de servigos
desenvolvidos em terminais alfandegados de uso publico, e da outras providéncias.
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multimodalidade!!/intermodalidade!?, sobretudo na Europa, nos Estados Unidos,
no Canada, na China, no Japéo e na Coreia do Sul.

Segundo Silveira (2009), a logistica tem um papel fundamental na
distribuicdo e no armazenamento das mercadorias, pois ela € gestdo, estratégia,
planejamento. A logistica ndo € sinbnimo de infraestrutura (apesar de estarem
relacionadas), mas interfere na circulacéo no territério. Os fluxos sdo dependentes
da infraestrutura, mas a logistica também é um fator importante para sua expansao.
Assim, destacam-se alguns aspectos: a) a logistica corporativa otimiza as
infraestruturas pré-existentes e as futuras, mesmo sem fazer melhorias nos fixos;
b) a logistica de Estado permite ao poder publico planejar e gerir mais
adequadamente a fluidez pelo territério nacional; e c¢) a logistica de Estado
(planejamento) deve ser seguida pela constru¢cdo de novas infraestruturas e pela
ampliacdo das consolidadas (SILVEIRA, 2019).

Segundo Silveira (2019), a partir de 2003, o Estado concentrou
suas ac¢des principalmente em: 1) melhorar o planejamento da fluidez pelo territério
pela identificacdo das areas produtivas e de consumo e 0s espac¢os para melhorar
0 percurso dos insumos de mercadorias, assim se deu a criacdo de novas
infraestruturas, como no Nordeste, Centro-Oeste e Norte do Brasil, na qual
beneficiassem o fluxo insumo-produto; 2) a construcdo e melhoria das
infraestruturas em “nds” estratégicos da rede de circulagcdo nacional, que visavam
otimizar a infraestrutura ja existente, como por exemplo a dragagem de portos,
melhorias em canais portuarios, tuneis, pontes, contornos e duplicacbes de
rodovias; e 3) a construcdo de novas infraestruturas estratégicas (portos,
autoestradas, Portos Secos, linhas férreas e outros).

A diminuicdo do tempo e do custo de circulacdo, proporcionada
pela logistica, pela melhoria dos fixos no territério, pelas tecnologias e outros, €
fundamental para a concorréncia intercapitalista (SILVEIRA, 2019). Isso, por
conseguinte, gera reflexos na circulacao do capital e no lucro das empresas, como
no caso das grandes transportadoras rodoviarias e dos armadores de transporte

maritimo. As cargas pereciveis sdo um exemplo importante nesse sentido, pois o

11 O transporte multimodal € um modelo que relne varios tipos de transportes de acordo com a
necessidade.

12 A intermodalidade consiste nas operacdes logisticas em que sdo utilizados dois ou mais modais
de transporte diferentes.
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tempo é crucial para o transporte, visando disponibilizar rapidamente os produtos
(verduras, hortalicas, frutas etc.) aos consumidores e minimizar as perdas e 0s
custos.

A logistica se consolida fortemente a partir da adicdo de novas
tecnologias (tecnologias da informacdo e comunicacdo — TICs e outras), como
auxilio as atividades de planejamento e gestao das atividades. Podemos citar varias
ferramentas como: os Sistemas Inteligentes de Transportes, 0s equipamentos de
conexao via radio frequéncia, o uso do GPS, os softwares de simulacéo de rotas,

0s gerenciadores de trafego, o SIG e SIG-T, entre outros. Nesse sentido:

A logistica (enquanto estratégia, planejamento e gestdo) envolve duas
formas basicas que se correlacionam, pois sdo interdependentes: a
organizacional e a territorial. A organizacional esta voltada para facilitar o
aumento da circulacdo do capital das empresas, ou seja, facilitar para a
mesma a acumulacéo e reproducédo do capital (logistica corporativa). Vale
lembrar que a logistica organizacional é utilizada por outros segmentos,
como o poder publico (logistica de Estado), que ndo tem interesses direto
na acumulagdo de capital. A logistica territorial, a que mais interessa a
Geografia, por se relacionar melhor com outros ramos do conhecimento
geografico, envolve o planejamento referente as infraestruturas (sistemas
de movimento e armazenamento) e normas (sistemas de normas) capazes
de tornarem eficiente a fluidez territorial e, por conseguinte, alterar o
territdrio (os espacos urbanos e rurais). A logistica territorial € fundamental
para o atendimento das demandas corporativas, mas também é planejada
pelo Estado sem necessariamente estar atendendo diretamente esses
interesses. A logistica organizacional e a territorial sdo condicionantes e
condicionadas entre si. O interesse corporativo para tornar mais eficiente a
logistica organizacional necessita de mudangas no territério, isto é, da
atuacdo da logistica territorial através de suas estratégias e planejamento.
Ao mesmo tempo a organizacional tem que criar estratégias eficientes para
atuar sobre o territério, ou seja, a logistica territorial também condiciona a
organizacional. A logistica territorial de Estado é relevante para a
Geografia, visto que teve participacdo no processo de desenvolvimento
brasileiro (de 1930 até o final da década de 1970), com as politicas de
desenvolvimento regional, de integracado do territério e do mercado interno
e setoriais. O PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento), na
atualidade, a partir da logistica territorial de Estado, configura-se como
importante fator para a rapida saida do Brasil da crise e como tentativa de
recuperacdo do crescimento macroecondmico. (SILVEIRA, 2011, p. 37 e
38).

O Estado tem um papel fundamental no processo de
desenvolvimento, com base no planejamento, na logistica de Estado e nos
investimentos estratégicos (econdmicos e sociais), onde podemos citar as obras de

infraestruturas no municipio de Foz do Iguacu, como a Ponte Internacional da

Amizade (Brasil-Paraguai), a Ponte Internacional da Fraternidade (Brasil-
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Argentina), a BR-227, o aeroporto internacional, o terminal rodoviario, a Usina de
Itaipu, as universidades publicas (Unioeste, UNILA e IFPR), os hospitais publicos,
entre outros.

Nesse sentido, dois aspectos sao relevantes: a) a logistica
privada/corporativa avanca mais rapidamente do que a melhoria dos fixos no Brasil,
e b) apesar dos pontos de estrangulamento existentes no territorio brasileiro, muitas
infraestruturas apresentaram nos ultimos anos recordes de movimentagdo de
cargas, como, por exemplo, o Porto de Santos e o Porto Seco de Foz do Iguagu.
Este ultimo, em 2023, registrou 0 maior movimento na histéria, superando em
3,27% o valor de 2022. O fluxo total, em 2023, atingiu US$ 6,7 bilhdes, sendo US$
3,9 bilhdes de exportacdes e US$ 2,7 bilhdes de importacdes (RECEITA FEDERAL,
2024). Existem alguns fatores explicativos, como o aprimoramento da logistica

corporativa, o uso de novas tecnologias, os incentivos fiscais/tributarios e outros.

1.4. Consideracdes finais ao capitulo 1

Em Foz do Iguacu e na regido da Triplice Fronteira ha redes e
fluxos que atendem demandas econdmicas, sociais e corporativas. Nesse contexto,
destaca-se o Porto Seco de Foz do Iguagu, sendo um né no territério. Os Portos
Secos podem favorecer a integracdo regional e o comércio (nacional e
internacional), tendo como suporte a infraestrutura, a logistica, as normas e a
tributacdo. Os Portos Secos sao uma forma de descentralizacéo das atividades dos
portos, dos aeroportos e das zonas de fronteira, antecipado 0S processos
burocréticos, alfandegarios e de despacho. Eles produzem reflexos nas interacées
espaciais, na circulagdo de mercadorias e veiculos e na dinamica regional.

No Brasil, verifica-se que a logistica privada utilizam as
infraestruturas para atender os interesses de acumulacdo, ao mesmo tempo que
contribuem para satisfagdo das demandas econdmicas e sociais internas e
externas (principalmente as demandas do Brasil-Paraguai e Brasil Argentina, como
0 caso do Porto Seco de Foz do Iguagu), onde apresenta aprimoramento
(otimizac&o) em um ritmo mais acelerado do que a melhoria da base material no
territério, e isso permite arrefecer os impactos decorrentes dos pontos de

estrangulamento das infraestruturas. A logistica cada vez mais recebe suporte das
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TICs, o que favorece a reducédo do tempo e do custo de circulagédo, a diminuicéo
dos erros nas operacgOes realizadas (transporte, armazenamento, transbordo etc.)
e nas avarias das cargas, maior celeridade das atividades desempenhadas, entre
outros.

Os Portos Secos sdo agentes de integracdo e desenvolvimento
econdbmico, além da atuacdo do Estado na fiscalizacdo e controle dos fluxos no
territério. Estas infraestruturas contribuem com as cadeias produtivas® e com a
economia, como no caso do Paraguai, que utiliza o Porto Seco de Foz do Iguacu
para 0 armazenamento, transbordo, transporte e despacho de mercadorias. Para o
Paraguai, o Porto Seco de Foz do Iguacu é essencial para as importacdes e
exportacdes. Para a Argentina, ele tem um peso menor no comércio exterior,
sobretudo considerando as cargas de maior valor agregado e contetido tecnoldgico,
pois o principal centro econdmico da Argentina € o sul (o estuario do Rio da Prata),

especialmente a Grande Buenos Aires.

13 Na cadeia produtiva, o foco é nas empresas €, no circuito produtivo, atribui-se maior énfase ao espaco e ao
territorio. Ver texto: Ricardo Castilho e Samuel Frederico.
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CAPITULO 2
OS PORTOS SECOS E OS SISTEMAS ADUANEIRO E
NORMATIVO

Neste capitulo sdo analisadas as relacdes existentes entre a
fluidez, a tecnificacao do territério e o sistema normativo e aduaneiro, assim como

a atuacao da Receita Federal do Brasil no Porto Seco de Foz do Iguagu.

2.1. Fluidez, tecnificacdo do territorio e sistema normativo

A circulacdo estad relacionada aos sistemas de producdo e
consumo. Podemos, portanto, considerar o transporte e o armazenamento como
partes presentes nas cadeiras produtivas e de distribuicdo de mercadorias nos
territérios, como o caso do Porto Seco de Foz do Iguagu. Para Marx (2005, p. 38),
a producéo, a distribuicdo, a troca e o consumo sdo todos eles pertencentes a uma
totalidade, sendo diferentes processos de uma unidade. Nesse sentido:

Uma [forma] determinada da producdo determina pois, [formas]
determinadas de consumo, da distribui¢cdo, da troca, assim como relacdes
determinadas desses diferentes fatores entre si. A producao, sem divida,
em sua forma unilateral, e determinada por outros momentos; por exemplo,
guando o mercado, isso e, a esfera da troca, se estende, a producdo ganha
em extensao e divide-se mais profundamente. (MARX, 2005, p. 38, 39).

O sistema técnico influencia diretamente na circulacdo do capital,
fazendo com que o sistema de circulacdo esteja diretamente ligado ao
desenvolvimento dos sistemas técnicos em certos periodos, de acordo com uma
l6gica de sequéncias e inovacOes estabelecidas através de condi¢cdes de
desenvolvimento econdmico e social. Portanto, pode-se dizer que o sistema técnico
acompanha a evolucado da técnica no tempo, sendo que cada periodo é marcado

por um certo grupo de tecnologias ligadas aos transportes e comunicagdes. Assim:

Através de acdes normativas e de objetos técnicos, a regulacdo da
economia e a regulacao do territério vao agora impor-se com ainda mais
forca, uma vez que um processo produtivo tecnicamente fragmentado e
geograficamente espalhado exige uma permanente reunificacao, para ser
eficaz. O aprofundamento resultante da divisédo do trabalho imp&e formas
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novas e mais elaboradas de cooperacdo e de controle. As novas
necessidades de complementaridade surgem paralelamente a necessidade
de vigid-las, acompanhé-las e regula-las. Estas novas necessidades de
regulacdo e controle estrito mesmo a distancia constituem uma diferenca
entre as complementaridades do passado e as atuais (SANTOS, 2002, p.
154).

Diante disso, o Porto Seco de Foz do Iguagu se traduz como um
congregado de infraestruturas técnicas e atividades aduaneiras necessarias para a
fluidez in-out, onde segundo Silva Junior (2016, p. 662) “os Portos Secos séo elos
com densidade técnica (espacialmente tecnologia da informacdo) e normativa
(principalmente normas fiscais), cuja organizagao favorece a competitividade.” Foz
do Iguacu se destaca como né importante para a integracao regional.

Dadas as capacidades das zonas primarias!* (portos maritimos,
aeroportos, Portos Secos de fronteira etc.) estarem muitas vezes estranguladas,
tende ainda mais a interiorizacé@o do territorio com Portos Secos (SILVA JUNIOR,
2016, p. 663). Diante desses pontos de estrangulamento e da necessidade do
Estado atuar no territério, aprofunda-se a interiorizacdo do despacho aduaneiro
para a reducao de custos logisticos, criando uma rede aduaneira®® nacional (SILVA
JUNIOR, 2016). De acordo com a Receita Federal do Brasil (2023), um Porto Seco
é:

Recinto alfandegado de uso publico, instalado em zona secundaria ou ponto
de fronteira alfandegado, onde poder&do ser executadas operacdes de
movimentacdo, armazenagem, industrializagdo, manutencdo ou despacho

aduaneiro de bens, inclusive de viajantes, e mercadorias, sob controle
aduaneiro.

Do ponto de vista do territério:

Um Porto Seco é um terminal interior alfandegado, podendo ser intermodal
ou ndo, estabelecido pela capacidade juridica para o controle aduaneiro. O
principal objetivo e dar maior velocidade as entradas e saidas de
mercadorias, contribuindo para a fluidez territorial, a0 mesmo tempo que se
ja o controle sobre as riquezas que circulam em estado puro. (SILVA
JUNIOR, 2015, p. 92)

Os Portos Secos, segundo Silva Junior (2016, p. 664) “sao

14 A zona primaria é constituida pelas seguintes areas demarcadas pela autoridade aduaneira: a) a
area terrestre ou aquatica, continua ou descontinua, nos portos alfandegados; b) a &rea terrestre,
nos aeroportos alfandegados; e c¢) a area terrestre, que compreende os pontos de fronteira
alfandegados. A zona secundaria compreende o restante do territrio, nela incluidas as aguas
territoriais e o espaco aéreo.

15 Em 2003, as varias EADIs existentes no territério brasileiro, através do Decreto Lei n° 4.765,
tornaram-se Portos Secos.
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instrumentos técnicos-normativos voltados ao desembaragco aduaneiro e protecao
do territorio”, onde o Estado executa o controle territorial e promove a
desconcentracao dos fluxos de mercadorias no espaco. Para Moura (2004, p. 27)
in Silva Junior (2016), “essa iniciativa indica o desempenho dos atores
hegemonicos (Estado e grandes empresas) na producdo de um novo espaco
aduaneiro, de modo a viabilizar a atuacao dos agentes que caracterizam 0 processo

de mundializagdo produtiva.” Segundo a Receita Federal (2023):

Aduana é um orgao governamental responsavel por controlar a entrada e a
saida de mercadorias do pais, cobrando tributos quando necessario (...) a
principal fungéo é fiscalizar a entrada e saida de mercadorias no Brasil, além
disso, fazer a cobranca de tributos de quaisquer produtos que vocé trazer
para o pais ou levar para o exterior.

Ademais:

Em suma, o Porto Seco é uma verdadeira alfandega seca, pois dispde de
todas as estruturas de uma Alfandega para receber e enviar mercadoria ao
exterior. Por serem alfandegados devem possuir instala¢cdes adequadas a
fiscalizacdo aduaneira, para a Administracdo do Porto Seco, para posto
bancario, para servicos de despachantes aduaneiros, para recebimento e
armazenagem de todas espécie de cargas, inclusive patio de contéiner.
(GUERREIROS, 2010 in SILVA JUNIOR, 2016).

Tais estruturas ndo se dao apenas nos aspectos tributario e
normativo, mas também de seguranca, de fiscalizacdo e de controle dos fluxos,
como no caso da presenca de postos do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), Ministério da Saude, Policia Federal e Receita Federal do
Brasil.

Infere-se que os Portos Secos e, em especial, o Porto Seco de Foz
do Iguacu é fundamental nos processos de importacao e exportacdo de produtos,
constituindo redes com fluxos de comércio exterior. Apesar dos pontos de
estrangulamento existentes (area reduzida, quadro de funcionarios insuficiente,
necessidade de mais equipamentos e instalagbes — scanners, transtéineres,
armazéns etc.), ele € um ponto nodal que atende parte das demandas
especialmente do Brasil, do Paraguai e da Argentina.

Na entrevista realizada com o chefe do Porto Seco de Foz do
Iguacu e com o Gerente de Operacdes da Multilog, eles destacaram que a Receita

Federal, mantem reunifes bilaterais Brasil-Paraguai e Brasil-Argentina, para
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aprimorar especialmente o despacho e o recebimento das mercadorias. Relataram
que ha maior cooperacdo por parte da Aduana Paraguaia, com varios projetos
sendo implantados no Paraguai, como um Porto Seco e a integracdo viaria
necesséria para a segunda ponte Brasil-Paraguai.

O Gerente de Operacbes da Multilog afirmou que trabalha em
conjunto com empresas de transporte internacional, a fim de gerenciar os fluxos
das passagens aduaneiras, principalmente no Sul do Brasil e em Portos Secos na
Argentina e no Uruguai. Além disso, realiza operacdes padronizadas entre 0s
armazeéns alfandegados, o que favorece os tramites burocraticos e as firmas

importadoras e exportadoras.

2.2. O Porto Seco de Foz do Iguagcu como n6 aduaneiro

O municipio de Foz do Iguacu se destaca pelas atividades ligadas
ao turismo (Cataratas do Iguagu, Parque das Aves, Usina de Itaipu e outros), pelo
comeércio e servicos (restaurantes, bares, hotéis, pousadas, shoppings centers,
transportadoras, redes de supermercados etc.), pelas instituicbes de ensino
superior publicas (Unioeste, UNILA e IFPR) e privadas, entre outros. Dada a sua
localizacéo estratégica, o Porto Seco de Foz do Iguacgu tem relevancia no transporte
e no armazenamento, principalmente de produtos de importacdo e exportagdo no
Mercosul.

Segundo Silveira (2013), o Brasil tem se tornado cada vez mais
dependente de rotas que o conectem ao mercador externo, através de corredores
de exportacdo. No caso do Porto Seco de Foz do Iguacgu, os fluxos de mercadorias
tém como origem e destino principalmente o Brasil e o Paraguai, e ocorrem por
meio do transporte terrestre (rodoviario). A articulacdo entre a logistica de Estado
e alogistica corporativa vem colhendo resultados perante a viscosidade encontrada

em algumas localidades do territorio, onde podemos destacar:

1) o governo, neste caso, o Federal investiu na melhoria e adequacéo de
algumas infraestruturas de transportes e armazenamento — com destague
para os canais de exportacdo — e, em alguns casos, como no setor portuario
e rodoviario, ele alterou seus sistemas de normas pela “Lei dos Portos” e
pelas concess@es rodoviarias; 2) investimentos, realizados pela iniciativa
privada em infraestruturas concedidas pelo Estado — para essas outorgas
de exploracao serem autorizadas houve a mudanca na regulamentacao de
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concessdes de servicos publicos a iniciativa privada; 3) o aprimoramento e
a especializacdo das estratégias competitivas e da gestéo logistica (como
resultado, observamos um maior aproveitamento das infraestruturas de
transportes e de armazenamento existentes, ou seja, houve significativa
“otimizagdo” desses e uma nova logica passou a predominar nas
corporagBes: a diminuicdo dos custos de producdo via aumento de
eficiéncia de todos os fatores que envolvem a circulagéo e, em especial, a
logistica); 4) o uso de importantes inovacdes que sao transversais aos
outros fatores, como a tecnologia da informacao, a robética e uma estrutura
organizacional para aumento da velocidade do transporte e melhor
acondicionamento das mercadorias (SILVEIRA, 2013, p. 45).

Os nos logisticos, como os Portos Secos, 0s centros de
distribuicdo, os portos fluviais e maritimos, os aeroportos, 0s terminais
alfandegados e outros, figuram como infraestruturas concebidas para receber,
armazenar, distribuir e realizar tramites aduaneiros no territério. Podemos

conceituar os “noés logisticos” da seguinte forma:

Os “n6s” logisticos figuram como equipamentos especialmente concebidos
e normatizados para concentrar e redistribuir mercadorias no territério; séo
pontos que interligam redes de circulagdo, elevando os niveis de
competitividade de alguns circuitos espaciais produtivos (BRAGA, 2013, p.
7, apud SILVA JUNIOR, 2015).

Os Portos Secos, como o de Foz do lguacu, sédo nos logisticos e
aduaneiros que permitem a organizacao dos fluxos no territério e compdem redes
amplas e complexas. As interacdes sdo cada vez mais rapidas e intensas no
periodo atual e atendem diversas demandas nos territorios. Os fluxos de comércio
exterior passam por esses nés logisticos, apesar dos gargalos infraestruturais e

operacionais existentes, sobretudo nos paises sul-americanos. Dessa maneira:

Uma das caracteristicas do presente periodo histérico é, em toda parte, a
necessidade de criar condic6es para maior circulagdo dos homens, dos
produtos, das mercadorias, do dinheiro, da informacé&o, das ordens etc. Os
paises distinguem-se, alias, em func¢é@o das possibilidades abertas a essa
fluidez. Por isso, um dos capitulos mais comuns a todos eles sdo a producao
do seu equipamento, isto é, da criacao ou aperfeicoamento dos sistemas de
engenharia que facilitam o movimento (TREVISAN, 1981, p. 27).

A racionalidade contemporanea necessita de um conjunto de
objetos técnicos, da logistica e de um sistema normativo e tributario que
possibilitem a realizacdo das acdes dos agentes que atuam no territério no menor

tempo possivel e com a maxima eficiéncia. Segundo Santos (2002, p. 301) apud
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Trevisan (2012, p. 27-28), “os espacgos da racionalidade funcionam como um
mecanismo regulado, onde cada peca convoca as demais a se por em movimento,
a partir de um comando centralizado”.

No Brasil, a partir de 1991, com a abertura econdmica, houve
alteracdes na circulacdo de mercadorias, capitais e informacfes no territorio,
todavia, o aumento dos fluxos econémicos (sobretudo de insumo-produto) ocorreu
principalmente a partir de 2003, com o governo de Luiz Inacio Lula da Silva, como
resultado de uma politica macroecondémica que visava a ampliacdo do mercado
interno, o crescimento das exportacdes especialmente de produtos agropecuarios
(graos, minérios, carnes e petréleo) e importacdo de artigos industriais de maior
valor agregado e contetudo tecnoldgico. A China se insere de maneira importante
nesse contexto como parceira comercial do Brasil, substituindo os Estados Unidos
como principal parceiro de comércio. Isso, consequentemente, gerou reflexos
econdmicos e sociais (producéo, empregos, renda, consumo etc.) e demandou uma
resposta do planejamento e dos investimentos, sobretudo na construgédo de
infraestruturas de transportes e armazenamento para atender a circulagdo de
mercadorias (SILVEIRA, 2018).

A logistica de Estadol/territorial — planejamento visando aumentar a
fluidez e a mobilidade no territério — e a logistica corporativa/privada — estratégias
e gestao para otimizagéo do transporte e armazenamento (SILVEIRA, 2009) — sé&o
relevantes no processo de circulagdo das mercadorias, podendo diminuir o tempo
e o0 custo de circulacao, reduzir os acidentes e as avarias nos produtos, escolher

novos trajetos e outros. Dessa maneira:

O uso da logistica corporativa (com adocao de estratégias de otimizacéo
de processos e de custos de transportes e armazenamento) entre as
empresas sediadas no pais foi ampliado a partir da abertura da década de
1990 e, especialmente, com o aumento da competitividade auferida pelo
Governo Lula da Silva. A finalidade do seu aperfeicoamento foi
proporcionar avangos nas estratégias, no planejamento e na gestdo de
transportes no &mbito empresarial. Mas, esse movimento aconteceu numa
relacdo direta com a logistica de Estado (estratégia, planejamento e
gestdo do poder publico no provimento de maior fluidez territorial),
expandindo a eficiéncia na movimentacdo de mercadorias, nos fluxos
econdmicos e, por consequéncia, das interacdes espaciais. Tendo em
vista que a logistica corporativa, ao campear a otimizacéo dos custos de
transportes e armazenamento, igualmente, esquadrinha maximizar os
sistemas de transportes (objetos e a¢des dos transportes), dando-lhes
maior eficiéncia e movimentacdo pelas vias de transportes, sem o
imperativo de implementacdo de novos fixos de circulacdo (SILVEIRA,
2018, p. 2-3).
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Nesse mesmo sentido:

Assim, tanto a logistica de Estado, no provimento de sistemas de
engenharia dos transportes, de normas e tributacdo, quanto a logistica
corporativa otimizam os transportes, 0 armazenamento e 0s servicos de
logistica (alfandegamento, consolidacdo de cargas, manuseio da
mercadoria, embalagem, entre outros). Esses elementos estdo presentes
na recente reestruturacao econémica no Brasil e potencializam as regifes
mais competitivas no amparo das atuais preméncias dos mercados
externo e interno. Uma amostra séo as politicas publicas dos governos
federal, estadual e municipal (infraestruturas, concessfes, beneficios
fiscais e outros) e, por consecutivo, o know-how em servicos de
transportes, armazenamento e de logistica (...) (SILVEIRA, 2018, p. 9).

Apesar dos nés existentes no territério brasileiro (como os Portos
Secos) serem importantes para as relacdes comerciais entre o Brasil e o exterior,
€ notorio que os pontos de estrangulamento prejudicam os fluxos econémicos.
Assim, o Estado é essencial em relacdo as estratégias, ao planejamento e a gestéao
do territério, com apoio do sistema normativo e tributario. No Brasil, a logistica de
Estado e os investimentos em infraestruturas de transportes e armazenamento séo
desiguais territorialmente, considerando a atuacdo do governo federal, dos
governos estaduais e dos municipios. Como exemplo, tem-se a construcéo,
ampliacdo, duplicacdo e concessao de autoestradas na macrometrépole paulista,
visando atender grandes demandas corporativas (SIILVEIRA, 2018).

Além disso, o planejamento e a construcéo de novas infraestruturas
de integracdo na América do Sul sdo importantes, como o caso da Iniciativa para a
Integracdo da Infraestrutura Regional Sul-Americana (IIRSA) e dos Eixos de
Integracdo e Desenvolvimento (EID), conforme as potencialidades produtivas de
cada regido na América do Sul. Apesar dos avancos serem relativos (muitas obras
ainda “n&o sairam do papel”), as infraestruturas podem funcionar como indutoras
do crescimento econdmico, mediante a criacdo de emprego e renda, aumento da
producdo, da circulagdo e do investimento e expansdo do comércio exterior.
Ademais, a ampliacéo e a melhoria das infraestruturas tendem a reduzir o tempo e
o0 custo de circulacédo das mercadorias, especialmente no Mercosul.

E importante a viabilizac&o de corredores logisticos para facilitar o
acesso do Brasil a portos localizados no Oceano Pacifico, assim como o0 acesso ao

Oceano Atlantico pelos outros paises sul-americanos. Esses projetos conjuntos sédo



42

relevantes e podem produzir reflexos regionais, como, por exemplo, o Corredor
Bioceanico® e a Ferrovia Bioceanica. O Porto Seco de Foz do Iguacgu, por sua vez,
€ um ponto nodal importante para o armazenamento, o transbordo e o transporte
de mercadorias, atendendo parte das demandas econdmicas, corporativas e
sociais no Mercosul, em especial, do Brasil e do Paraguai. Todavia, esses fluxos
nao sao viabilizados apenas pelos fixos existentes no territério, mas também pelos
sistemas aduaneiro, tributario e normativo, com participacao da Receita Federal do
Brasil.

2.3. A Receita Federal do Brasil e sua atuacdo no Porto Seco de Foz do Iguacu

Dada a importancia da pratica aduaneira como controle do Estado,
no Brasil ela é realizada por meio da Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil, também chamada de Receita Federal do Brasil (RFB), na qual € subordinada
ao Ministério da Fazenda. Este 6rgao do Estado brasileiro é responsavel por todos
os tributos provenientes do comércio do Brasil com o exterior. Tem competéncia
quanto a fiscalizacdo, arrecadacdo de tributos e administracdo tributaria e

aduaneira. Assim, destacam-se algumas fun¢des exercidas pela RFB:

VI- Preparar e julgar, em instancia Unica, processos administrativos de
aplicagédo de pena de perdimento de mercadorias e valores e de multa a
transportador de passageiros ou de carga em viagem doméstica ou
internacional que transportar mercadoria sujeita a pena de perdimento;
XVII - Dirigir, supervisionar, orientar, coordenar e executar 0s servicos de
administragdo, fiscalizacdo e controle aduaneiros, inclusive quanto ao
alfandegamento de areas e recintos;

XX - Planejar, coordenar e realizar as atividades de repressédo aos ilicitos
tributarios e aduaneiros, inclusive contrafacdo, pirataria, entorpecentes e
drogas afins, armas de fogo, lavagem e ocultacdo de bens, direitos e
valores, observada a competéncia especifica de outros o6rgdos (RFB,
PORTARIA N° 284, DE 27 DE JULHO DE 2020).

Para isso, a Secretaria Especial da Receita Federal € composta por
unidades centrais e unidades locais, distribuidas em todo o territorio nacional. E
constituida por 89 delegacias, 29 alfandegas, 43 inspetorias, 266 agéncias e 57

postos de atendimento, nos quais sao responsaveis pela fiscalizacdo de uma area

16 A Rota Bioceanica pretende interligar o Parana, o Mato Grosso do Sul e o0 Mato Grosso com 0s
portos do Chile.
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total de 8,5 milhdes de quildbmetros quadrados (RECEITA FEDERAL, 2020).

Ha necessidade de fiscalizar o territério brasileiro, na qual leva-se
em conta a importancia dos fluxos econémicos, especialmente de importacéo e
exportacdo. Contudo, os Portos Secos estdo distribuidos de maneira desigual no
territério nacional, com concentracdo nas regifes Sul e Sudeste. Com a funcéo de
controlar os fluxos que entram e saem do territdrio nacional, a RFB atua na
atividade aduaneira, mediante a fiscalizagcdo, o controle e a tributacdo das
operacdes de comércio exterior. Nesse sentido:

A distribuicdo espacial da estrutura da Receita Federal acompanha, grosso
modo, a rede urbana brasileira. Ela é bastante desconcentrada nas Regides
Sudeste e Sul, especialmente no Estado de Sdo Paulo e, em menor medida,
nos Estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais (porcao sul) e Rio Grande do
Sul. Nestes estados, ela apresenta varias unidades de seus diferentes
niveis institucionais. Ressalta-se o adensamento localizado na faixa
fronteirica do oeste meridional brasileiro, estendendo-se do Paran& ao Rio
Grande do Sul. A Regido Nordeste concentra suas unidades da Receita
Federal junto ao litoral e na divisa dos Estados de Pernambuco, Paraiba,
Rio Grande do Norte e Ceara. Sdo poucas as unidades no interior do
Nordeste e estas se limitam a Agéncias. O mesmo pode ser dito da por¢éo
norte do Estado de Minas Gerais, onde a Delegacia de Montes Claros é a
excecdo. Os Estados de Mato Grosso do Sul e Goias, nas por¢des proximas
as Regifes Sudeste e Sul, possuem uma rede um pouco mais estruturada
de Agéncias e Delegacias. Em sua distribuicdo, eles estdo em concordancia
com as Regides Ampliadas de Articulacdo Urbana definidas na Divisdo
Urbano-Regional (DIVISAO, 2013). A esses estados se pode acrescentar
Brasilia (DF), que, por abrigar a sede da Secretaria da Receita Federal,
exerce forte influéncia em todo o Territério Nacional e comanda a rede de
cidades que possuem unidades da Receita Federal (IBGE. REDES E
FLUXOS DO TERRITORIO. GESTAO DO TERRITORIO, 2014).

O controle aduaneiro é exercido dentro do territério brasileiro e
compreendido em &reas de atuacdo (zonas), sendo composta por duas: a) zona
primaria: area terrestre ou aquatica, continua ou descontinua, nos portos e
aeroportos alfandegados e nos pontos de fronteira alfandegados; e b) zona
secundaria: compreende o restante do territorio aduaneiro, nela incluidas as aguas
territoriais e o espaco aéreo (REGULAMENTO ADUANEIRO, DECRETO N° 6.759,
DE 5 DE FEVEREIRO DE 2009).

Considerando o Regulamento Aduaneiro, sdo permitidas apenas

transagOes de comércio internacional dentro do territério nacional a partir de zonas
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primarias!’. De acordo com o Art. 8° do Regulamento Aduaneiro, “somente nos
portos, aeroportos e pontos de fronteira alfandegados podera efetuar-se a entrada
ou a saida de mercadorias procedentes do exterior ou a ele destinadas”. A aduana
€ uma das infraestruturas responsaveis pelo controle estatal dos fluxos. No
processo de interiorizacdo portuaria, a fronteira foi um dos territorios pensados
estrategicamente para o estabelecimento de Portos Secos (SILVA JUNIOR, 2015).

Vale destacar que foi adotada a estratégia herdada do modelo
imperial que estabelecia recintos alfandegados na costa brasileira. Com o tempo
foi-se adicionando os recintos ao longo do territério nacional (de acordo com a
quadro 01), inclusive na fronteira (figura 01) com os paises sul-americanos, como,
por exemplo, os casos de Foz do Iguacu e Uruguaiana. Os nos aduaneiros vém
sendo distribuidos racionalmente pelo territorio a fim de operacionalizarem o
controle dos fluxos de mercadorias (FRANCA, 2017).

Os Portos Secos (como o de Foz do lIguacu) sdo zonas
alfandegadas que estdo sob atuacdo privada através de concessdo dada pelo
Estado, por meio dos requisitos estabelecidos pela Instrugcdo Normativa da Receita
Federal do Brasil (IN RFB) n°® 1.208, de 08 de novembro de 2011, na qual podemos
destacar o Art. 3°, que estabelece o regime de concessdo!®. Ha exigéncias legais
com relacdo aos requisitos necessarios para criacdo e funcionamento de um Porto
Seco, como: a) area para estacionamento ou transito de veiculos provenientes do
exterior ou a destino dele; e b) movimentacdo, armazenagem e despacho

aduaneiro de mercadorias com destino ao exterior ou proveniente dele.

Quadro 01: Pontos de fronteira alfandegados no Brasil.

Alfandegas e Municipios
Ponto de Fronteira Alfandegado - Posto Esdras (Corumba/MS)
Ponto de Fronteira Alfandegado - Mundo Novo/MS

Ponto de Fronteira Alfandegado - Ponta Pord/MS
Ponto de Fronteira Alfandegado - Bela Vista/MS
Ponto de Fronteira Alfandegado de Caceres/MT

Ponto de Fronteira Assis Brasil/AC

Ponto de Fronteira de Bonfim/RR

Ponto de Fronteira de Epitaciolandia/AC

17 H&4 excegBes, como o transporte por dutos (gasodutos) ou por linhas de transmisséo ligando o
Brasil ao exterior.
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Ponto de Fronteira de Guajara-Mirim/RO

Ponto de Fronteira de Oiapoque/AP

Ponto de Fronteira de Pacaraima/RR

Ponto de Fronteira de Tabatinga/AM

Ponto de Fronteira Ponte da Amizade (Foz do Iguacu/PR)

Ponto de Fronteira Ponte Tancredo Neves (Foz do Iguacu/PR)

Ponto de Fronteira Alfandegado - Santa Helena/PR

Ponto de Fronteira — Guaira/PR

Ponto de Fronteira — Capanema/PR

Area de Controle Integrado ACI Cargas (Dionisio Cerqueira/SC)

Ponto de Fronteira Dionisio Cerqueira/SC

Ponto de Fronteira — Chui/RS

Ponto de Fronteira - Barra do Quarais/RS

Ponto de Fronteira — Quarais/RS

Ponto de Fronteira — Bagé/RS

Ponto de Fronteira Alfandegado Jaguardo/RS

Ponto de Fronteira Alfandegado - Porto Maua Cargas (Porto Maua/RS)

Ponto de Fronteira Alfandegado - Porto Maua Bagagens (Porto Mauéd/RS)

Ponto de Fronteira Porto Xavier/RS

Ponto de Fronteira Uruguaiana/RS

Centro Unificado de Fronteira Sdo Borja/RS

Porto Fluvial Alfandegado - Porto de Itaqui/RS

Fonte: Receita Federal, 2024.




Figura 01: Faixa de fronteira brasileira.
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O municipio de Foz do Iguacu, considerando as fronteiras, as

aduanas e o Porto Seco, destaca-se como um dos centros mais importantes de

atuacdo da Receita Federal do Brasil.

(congestionamentos de caminhdes,

Apesar

dos gargalos existentes

infraestrutura deficiente, equipamentos

insuficientes etc.), os fluxos de pessoas, veiculos e mercadorias sao intensos na

Triplice Fronteira, diariamente.
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2.4. Considerac0es finais ao capitulo 2

Os pontos nodais no territério (Portos Secos, centros de
distribuicdo, portos fluviais e maritimos, aeroportos, terminais alfandegados etc.)
sdao fixos criados com o objetivo de receber, armazenar, distribuir e realizar tramites
burocraticos. O controle aduaneiro visa tornar o territério um instrumento legitimo
de poder e atuacdo do Estado. No territério brasileiro existe uma rede aduaneira
responsavel pela fiscalizacéo e controle (ainda que relativo) dos fluxos.

A tecnificacdo do territério e 0 sistema aduaneiro, normativo e
tributario sdo essenciais para o funcionamento dos Portos Secos. A atuacdo da
Receita Federal no Porto Seco de Foz do Iguagu exemplifica como a
regulamentacdo e a infraestrutura podem facilitar o comércio internacional e a
integracdo regional, apesar dos problemas existentes. A racionalidade
contemporanea exige um conjunto de objetos técnicos, logisticos e normativos que

possibilitem a realizagéo das ac¢Ges dos agentes sociais.
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CAPITULO 3
O PORTO SECO DE FOZ DO IGUACU E A REGIAO DA TRIPLICE
FRONTEIRA

Neste capitulo sdo analisados as interagdes transfronteirigas, a
integracao regional, os gargalos da intermodalidade na regiao da Triplice Fronteira,
bem como a relag&o entre o Porto Seco de Foz do Iguagu, o transporte rodoviario

e o atendimento de parte das demandas do Brasil, do Paraguai e da Argentina.
3.1 As interacdes transfronteiricas e a integracao regional

Os diferentes estdgios evolutivos dos sistemas de transporte e
armazenamento coexistem no territério, e isso se reflete nas desigualdades
intrarregionais e inter-regionais. Assimetrias técnicas, sociais e econémicas sao
existentes principalmente nos paises periféricos, dessa forma, a América Latina e
Caribe, a Africa e parte da Asia possuem areas onde as condigdes materiais so
precarias e se caracterizam por uma modernizacdo relativa das suas redes de
transportes. Muitos meios de transportes sao obsoletos, com equipamentos antigos
e precéarios e falta de investimentos publicos e privados em infraestruturas.

Segundo Trotsky (1967), o desenvolvimento desigual e combinado
€ uma caracteristica do préprio sistema capitalista, visto que apresentam no mesmo
tempo e espaco varias relacdes de producao e estagios da técnica, variando das
mais simples as mais complexas e dotadas de alta tecnologia, como na regido
trinacional. Rangel (2005) revela que em cada uma das dualidades brasileiras ha
uma relacédo de producdo dominante, porém permanecem relacdes de trabalho e
de producdo menos sofisticadas, portanto, desigualdades técnicas sdo mantidas
ao longo do tempo.

Corréa (1997) argumenta que as interacdes espaciais, organizadas
a partir da sociedade e dos agentes econdbmicos, sdo acima de tudo movimento
gue permitem a conectividade de diferentes territérios, como no caso da Triplice

Fronteira. As interacdes espaciais no sistema capitalista se manifestam, em parte,
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pelas vias de transportes??, redes de telecomunicacdes e estratégias e inovacdes
a servico das corporacdes. Sendo assim, surgem hierarquia e diferenciacao entre
as diversas localidades, com pontos (nés) de uma rede de circulacao.

As interacdes espaciais séo feitas a partir de agentes econdmicos,
do Estado e de suas empresas e da sociedade. As interacfes espaciais
apresentam caracteristicas na qual expressam intensidades maiores ou menores,
com destaque para as vias de transportes, as redes de telecomunicacoes, as
tecnologias, as estratégias logisticas e as inovacdes. Todavia, as interacdes
também sao influenciadas por outros fatores, como a dinamica econbémica, o
contingente demografico, o nivel de renda, o mercado consumidor, o sistema de
armazenamento e transportes, os Portos Secos e outros.

A fronteira é o local onde se delimita o territério, realizado por meio
do sistema normativo, das politicas fiscais e aduaneiras, entre outros. Por isso, 0
territério € um “subsistema do planeta”, na qual tem o papel de ser um “subsistema
da sociedade”. Com isso, as fronteiras sao locais onde ha o controle aduaneiro dos
fluxos de mercadorias pelo Estado, fazendo com que varias redes e fluxos de
mercadorias e pessoas coexistam (SILVA JUNIOR, 2015). As fronteiras podem ser
compostas por portos, aeroportos, Portos Secos, entre outros nés aduaneiros, onde
o exercicio do poder passa pelo controle de uma rede aduaneira que leva em
consideragdo a intensidade dos fluxos e o volume de capitais envolvidos na
circulagdo, possibilitando o controle sobre a movimentacdo de pessoas, bens e
servigcos (SILVA JUNIOR, 2017).

A regido da Triplice Fronteira (Brasil, Paraguai e Argentina)
apresenta intensas interacdes cotidianas, que se manifestam de varias formas,
principalmente de pessoas, veiculos e mercadorias, além de ser uma das principais
rotas de importacdo e exportacdo do Parana. Isso impacta diretamente na
economia estadual e do municipio de Foz do Iguacu, atraindo investimentos
privados para a regido, como transportadoras rodoviarias, empresas de logistica,

redes de supermercados e outros.

19 Considerando a teoria das combinacdes geograficas (CHOLLEY, 1964), os transportes séo
resultantes da conjuncdo de aspectos naturais/fisicos, econémicos, politicos e humanos,
fomentando a economia local, regional e nacional. Para isso, € importante a politica econémica
adotada pelo Estado, pois gera repercussdes nas intera¢cdes espaciais, ho consumo, na producéo,
na criacdo de emprego e renda em diferentes setores (servigos, comércio e inddstria), entre outros.
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A logistica e as Aduanas exercem impacto nos territorios, criando
assim um “espaco de transi¢ao”, ou seja, a “por¢ao do espaco total cujo conteudo
técnico permite comunicacdes permanentes, precisas e rapidas entre os principais
atores da cena mundial” (SANTOS, 2006, p. 179), integrando esses territorios as
demandas globais de recursos e capital, e ligando os principais agentes
econdmicos a esses territorios.

Os territérios da Triplice Fronteira entram em um processo de maior
integracdo (apesar dos gargalos existentes) a partir da década de 1970, onde as
trocas de mercadorias e os fluxos de pessoas se dao mais intensamente. Isso
impactou a regido da Triplice Fronteira, tornando-a mais complexa e com
significativas interacdes espaciais.

Podemos destacar a integracdo ndo sé pelo comércio e pelo
escoamento de mercadorias, mas também existe a integracdo econdémica e social,
fazendo com que exista uma troca de servigos entre as cidades proximas e um
movimento pendular, principalmente entre Foz do Iguacu e Ciudad del Este. Varias
empresas transportadoras e de logistica atuam na regido da Triplice Fronteira, onde
podemos citar a Brilhante Transportes Ltda, no setor de frios, e a Bauer-Express,
no transporte sul-sudeste de produtos fracionados e medicamentos.

Além disso, também temos a integracdo educacional, com
destaque as Faculdades de Medicina no Paraguai, a Universidade Federal da
Integragdo Latino-Americana (UNILA), a Universidade Estadual do Oeste do
Parana (Unioeste) e ao Instituto Federal do Parana (IFPR), que recebem alunos de
diversos paises, principalmente da América Latina e Caribe. Também h& muitas
pessoas que trabalham em um pais e moram em outro, sobretudo no caso dos
brasileiros e paraguaios.

Segundo Martin Lu (1984), o papel do avanco da integracdo é
funcional e territorial, sendo responsavel pela intensificacdo das especializac¢des,
por novas divisdes espaciais do trabalho, maior intensidade de capital, circulagéo
mais ativa de mercadorias, mensagens, valores e pessoas, entre outros. Apesar
das limitacbes em relacdo a integragdo (sobretudo pelos pontos de
estrangulamento infraestruturais), Foz do Iguagu esta inserida nesse contexto, com
destaque as atividades turisticas, ao setor terciario, a producao e distribuicdo de
energia elétrica (Usina de Itaipu), as universidades publicas e outros. Este
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municipio, portanto, é relevante para o desenvolvimento regional do oeste do
Parana e da regido da Triplice Fronteira.

Com a interiorizac&o dos Portos Secos (como o Porto Seco de Foz
do lguacu), tem-se maior facilidade para colocar a producdo em movimento,
atendendo principalmente os fluxos de importacéo e exportacdo. O Estado tem que
criar acOes para estimular a atividade econémica, assim, o0 melhoramento dos fixos
é fundamental. A capacidade de atrair atividades competitivas depende de uma
renovacao técnica tanto mais significativa quanto maior a defasagem. Nessas
condicles, a tendéncia atual € de um envelhecimento mais rapido do que antes dos
subespacos que ndo dispdem dos meios de se atualizar, de um ponto de vista da
fluidez (SANTOS, 2006).

No caso de Foz do Iguacu e da regidao da Triplice Fronteira,
destacam-se as interacfes via modal rodoviario, tanto em relacdo ao escoamento
de mercadorias, quanto a circulacdo de pessoas. O Terminal Rodoviario
Internacional e o Aeroporto Internacional iguagcuenses séo importantes sobretudo
para o atendimento dos fluxos ligados ao turismo. Ademais, Foz do Iguagu é um n6
logistico, especialmente em relacdo as importacdes e exportacdes, como podemos

observar no grafico 01.

Grafico 01: Importacéo e exportacdo de produtos a partir do municipio de Foz do Iguagu (2002-
2024).
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Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 23/04/2024.
Obs.: O valor de 2024 refere-se até o dia do dado acessado (23/04/2024).



52

Podemos observar, a partir do grafico 01, que houve variacdes no
comeércio exterior a partir da cidade de Foz do Iguacu ao longo do periodo 2002-
2024 (correspondendo até a data de 23/04/2024), sendo resultado da dinamica
econOmica interna e internacional, das infraestruturas existentes, das demandas
por alimentos, graos, racées, maquinas e equipamentos, bens de consumo etc.,
com impactos nas importagdes e exportacoes.

De acordo com a publicagao “Indicadores do Municipio de Foz do
Iguacu “(2021), produzido pela Universidade Federal da Integracdo Latino-
Americana (UNILA) em conjunto com o Observatorio Social do Brasil, em 2019, no
municipio de Foz do Iguacu, os empregos estavam divididos da seguinte maneira:
52% no setor de servigos (35.037 postos de trabalho), 28% no setor de comércio,
10% na administracdo publica, e o restante distribuido nas demais atividades. O
setor de servigos, carro-chefe da empregabilidade no municipio, pode ser dividido
entre as Atividades Caracteristicas do Turismo (ACTs), que ocupou um total de
12.875 postos de trabalho em 2019, e os demais servigos. Entre 2002 e 2019, o
PIB do municipio de Foz do Iguacu cresceu de 4 bilhdes de reais para 16 bilhdes

de reais, ou seja, um aumento significativo em dezessete anos (grafico 02).

Grafico 02: Foz do Iguacu: PIB a precos correntes (R$ x 1000).
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Fonte: IBGE, acessado em 04/05/2024.
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hoteleira, os restaurantes e bares, os transportes, o Porto Seco, 0s servi¢os, o
comeércio, as atividades publicas, a Usina de Itaipu, as universidades etc. sédo
relevantes para a economia e para a geragao de empregos em Foz do Iguagu. No
municipio, no oeste do Parana e na regido da Triplice Fronteira destaca-se o modal
rodoviario no transporte de mercadorias e passageiros, além do modal aéreo
(Aeroporto Internacional de Foz do Iguacu/Cataratas, Aeroporto Internacional
Guarani-Minga Guazu/Ciudad del Este/PY e Aeroporto Internacional de Puerto
Iguazi/Cataratas del Iguazu/ARG).

O IDHM? (indice de Desenvolvimento Humano Médio) da cidade
de Foz do Iguacu tem crescido mais que o Brasil. Isso se da pelos investimentos
publicos e da Usina de Itaipu, com destaque a UNILA, & Unioeste, ao IFPR, ao
Hospital Costa Cavalcante e outros, apesar da desigualdade social e dos
problemas da infraestrutura no municipio. Diante disso, é relevante haver um
planejamento eficiente por parte do Estado e maiores investimentos em
infraestruturas, principalmente em hospitais, escolas, creches, universidades

publicas, agua, energia, saneamento basico, habitacdo, internet etc. (grafico 03).

Gréafico 03: indice de Desenvolvimento Humano Médio (IDHM) do municipio de Foz do
Iguacu (1991-2010).
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Fonte: Do préprio autor, IBGE, Cidade Sustentaveis acessado em 17/06/2024.

20 IDH 2010 a 2021 ndo mudou, apesar do crescimento do PIB. Isso evidencia que o crescimento
econdmico local produz poucos efeitos sociais. Eles sdo mais expressivos a partir de politicas
nacionais de desenvolvimento e investimentos, principalmente quando se avanca na socializagédo
do investimento (como revelava Keynes), notadamente a melhoria dos equipamentos e servicos
publicos. Na regido da Triplice Fronteira, ressalta-se a participagdo da Usina de Itaipu Binacional,
com investimentos em C&T, educacéo, salde, infraestrutura e lazer.
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Além de Foz do lguacu, destacam-se na Triplice Fronteira Ciudad
del Este (Paraguai) e Puerto Iguazu (Argentina). Na cidade paraguaia algumas
atividades econOmicas ressaltam-se, como o comércio formal e informal
(“barraquinhas”, shoppings centers, Duty Free e lojas de produtos variados —
eletroeletrénicos, informatica, roupas, calcados, bebidas etc.) e a construcao civil
(sobretudo de prédios). Somam-se, ainda, as Faculdades de Medicina, com a
presenca de estudantes e professores brasileiros. Em Puerto Iguazu, tém-se o
turismo (Cataratas do Iguacu) e o comércio, porém menos expressivo do que no
Paraguai.

Todavia, essas cidades carecem de infraestruturas de qualidade,
além de serem marcadas por uma elevada desigualdade social. Um
adequado/eficiente planejamento e investimentos para ampliar e melhorar o
provimento de equipamentos e servicos publicos sdo essenciais para combater as
grandes assimetrias existentes, visando atender especialmente as demandas da
forca de trabalho e da populacéo pobre.

Algumas obras de infraestruturas podem ser destacadas na Triplice
Fronteira e, principalmente em Foz do Iguacu, sendo relevantes para o
desenvolvimento regional, como a Usina Hidrelétrica de Itaipu Binacional®:
(imagem 05) (Brasil e Paraguai), a construcao da Perimetral Leste (imagem 06 e
07), a nova Ponte Internacional da Integracdo (imagem 08) e a Ponte Carmelo
Peralta, no Paraguai.

21 Em junho de 2017, especialistas analisaram a viabilidade de eclusa na Usina de Itaipu, com custo
de 1,5 bilhdo de ddlares. A inexisténcia de eclusa prejudica/limita o transporte hidroviario. Além
disso, o ramal da Ferroeste Cascavel-Foz do Iguagu entrou no novo PAC, com investimentos totais
de 107,2 bilhdes.
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Imagem 05: Usina Hidrelétrica de Itaipu Binacional.
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Fonte: Itaipu, 2018.

Imagem 06: Obras da Perimetral Leste préximas a Ponte Internacional da Integracao.
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Fonte: DER/PR, 2024.
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Imagem 07: Perimetral Leste: trevo para a Aduana argentina.

Fonte: DER/PR, 2024.

Imagem 08: Ponte da Integracdo (Foz do Iguacu/BR-Presidente Franco/PY).

Fonte: DER/PR, 2024.
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Entretanto, é importante ressaltar que existem muitos pontos de
estrangulamento nas infraestruturas de transportes na regido da Triplice Fronteira
e, notadamente em Foz do Iguagu, que prejudicam o desenvolvimento econémico
e social, como os problemas no transporte publico e na mobilidade urbana (poucas
linhas e 6nibus em circulacao, reduzido conforto, atrasos frequentes, inseguranca,
congestionamentos em horarios de pico etc.).

Ademais, no transporte rodoviario existem rodovias néo
duplicadas, pedagios com precos elevados (apesar da desativacdo temporaria),
asfaltamento e sinalizacdo insuficientes, congestionamento de caminhdes no
acesso a area urbana de Foz do Iguacu e ao Porto Seco (imagem 09),
congestionamento de veiculos na Ponte da Amizade e na Ponte da Fraternidade,
buracos nas vias publicas etc. Isso inclusive foi citado por Ivan Leguizamén
(presidente do Conselho de Desenvolvimento de Presidente Franco - Coeram):
“Presidente Franco ndo esta preparada para a circulacdo de caminhdes. Ndo ha
rodovia duplicada”, e ainda necessita a construcdo de uma ponte sobre o Rio

Monday”.

Imagem 09: Congestionamento na entrada do Porto Seco de Foz do Iguagu.
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Fonte: ACIFI/PR, acessado em 17 de jun. de 2024.
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Para diminuir esses gargalos é essencial qualificar o planejamento,
elaborar projetos adequados e realizar investimentos, com o objetivo de gerar
melhorias na mobilidade e na fluidez territorial. Investimentos em equipamentos e
servicos publicos nos municipios fronteiricos, especialmente em Cuidad del Este,
sao fundamentais, especialmente considerando as desigualdades e a pobreza
existentes com reverberacdes econdmicas e sociais positivas, como emprego e
renda. Contudo tais infraestruturas, em especial na America do Sul, sao

apropriados pelo capital para satisfazer suas necessidades de circulacéo.

3.2. A dinamica economica na Triplice Fronteira e o Porto Seco de Foz do

Iguacgu

Foz do Iguacu possui localizagcao estratégica (Triplice Fronteira —
Brasil, Paraguai e Argentina) e destaca-se a participacdo do transporte rodoviario

nos fluxos de comércio exterior, onde podemos ver nas gréafico 10 e 11.

Grafico 04: Participacdo do modal rodoviario no comércio exterior de Foz do Iguacu.
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Fonte: Anuério Estatistico de Transportes 2013-2022.



Grafico 05: Foz do Iguacu: principais parceiros comerciais pelo modal rodoviario (2022).
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4.165

As empresas transportadoras sao parte integrante do sistema de

transportes, com frotas de veiculos e pessoal especializados para o comeércio

exterior. Isso € importante na regido da Triplice Fronteira, no Mercosul e na América

do Sul. Nesse sentido, considerando a quantidade total de veiculos (caminhdes)

habilitados para esse tipo de transporte, podemos destacar a participacdo do

Paraguai, da Argentina e do Brasil, de acordo com o gréafico 06.
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Grafico 06: Frota de veiculos habilitados para transporte internacional de cargas.
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Fonte: Relatério de avaliagéo de resultado regulatério. 2022.2023.

O Porto Seco de Foz do Iguagu é um ponto nodal participe da rede
de transporte e armazenamento fronteiriga. Sua participagéo, juntamente com os
meios e as vias de transportes, as Aduanas, a Receita Federal, a Vigilancia
Sanitaria, o sistema normativo e tributario, a logistica e outros, sao fatores
essenciais para os fluxos de mercadorias e para o atendimento de parte das
demandas do Mercosul. Apesar das intensas interacdes espaciais existentes na
regido fronteiriga, estas sdo concentradas no modal rodoviario, em detrimento da
multimodalidade/intermodalidade. Em relacdo ao estado do Parana, possui

relevancia no comércio exterior, como se verifica no grafico 07.



Grafico 07: Importacdo e exportacdo de produtos do Parana (2002-2024).
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Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 23/04/2024.
Obs.: O valor de 2024 refere-se até o dia do dado acessado (23/04/2024).
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2023
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Podemos ver, no grafico 02, que houve queda nas importacdes de

produtos do Parana, principalmente entre 2015 e 2020, sendo reflexo da recesséo

econdmica brasileira. Em relacdo a Foz do Iguacgu, as exportacdes e importacdes

sdo variadas, como se verifica nas tabelas 02 e 03.

Tabela 02: Exporta¢cbes do municipio de Foz do Iguacu (2017-2023) — milhares de US$.

Tipos de produtos

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

XVl - Maquinas e
aparelhos, material
elétrico e suas partes;
Aparelhos de gravacédo
ou reproducdo de som,
imagens e de som em
televisdo

40.922

44.243

52.954

36.044

29.942

36.799

34.362

VIl - Plasticos e suas
obras; Borracha e suas
obras

20.412

18.225

20.314

14.806

14.123

15.238

15.356

Xll - Obras de pedra,
gesso, cimento, amianto,
mica ou de matérias
semelhantes; Produtos
ceramicos; Vidro e suas
obras

19.264

22.112

26.246

18.499

21.864

24,982

26.414

XV - Metais comuns e
suas obras

16.015

15.332

17.571

12.430

10.938

13.229

14.784

VI - Produtos das
indUstrias quimicas ou

14.789

13.334

11.556

9.917

10.574

11.559

11.624
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indlstrias conexas

IV - Produtos das
industrias  alimentares;
bebidas, liquidos
alcodlicos e vinagres;
Tabaco e seus
sucedaneos

manufaturados

11.878

12.825

9.825

8.558

8.961

12.772

17.024

XVIl - Material de
transporte

11.328

11.785

14.857

9.849

8.656

10.513

10.218

Xl - Matérias téxteis e
suas obras

15.070

14.284

12.333

14.241

15.943

17.561

11.308

Il - Produtos do reino
vegetal

12.996

18.321

29.498

11.170

13.441

6.331

4.864

X - Pastas de madeira ou
de outras  matérias
fibrosas celulésicas;
Papel ou cartdo para
reciclar (desperdicios e
aparas); Papel e suas
obras

7.899

6.604

5.464

4.575

4.399

3.445

2.697

V - Produtos minerais

10.312

14.620

16.355

7.008

3.583

3.428

3.086

XIV - Pérolas naturais ou
cultivadas, pedras
preciosas ou
semipreciosas e
semelhantes, metais
preciosos, metais
folheados ou chapeados
de metais
preciosos+B2:B29

8.134

9.254

10.749

7.711

9.130

9.976

10.690

IX - Madeira, carvao
vegetal e obras de
madeira; Cortica e suas
obras; Obras de
espartaria ou de cestaria

4.926

13.520

26.378

9.905

6.552

5.218

2.982

I - Animais vivos e
produtos do reino animal

3.101

3.969

3.362

3.729

5.122

4.905

4.797

Xl - Calgado, chapéus e
artefatos de uso
semelhante, guarda-
chuvas, guarda-sais,
bengalas, chicotes e
suas partes;

3.842

4.661

4911

3.331

5.891

7.075

6.471

Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 23/04/2024.

Tabela 03: Importagdes do municipio de Foz do Iguagu (2017-2023) — em milhares de US$.

Tipos de produtos 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
:/'eg'et;md“tos do reino | 34713 | 28.607 | 27.014 | 35.966 | 52.457 | 42.155 | 62.260
X - Pastas de madeira ou
de outras matérias
fibrosas celulosicas; | 54 150 | 31,747 | 31.688 | 19.691 | 44.040 | 31.630 | 28.481

Papel ou cartdo para
reciclar (desperdicios e
aparas); Papel e suas
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obras

Xl - Matérias téxteis e
suas obras

36.435

15.545

438

744

956

4.142

5.792

Xl - Plasticos e suas
obras; Borracha e suas
obras

14.966

16.118

17.273

12.157

13.556

14.393

12.524

VI - Produtos das
indastrias quimicas ou
indUstrias conexas

22.903

52.057

87.024

28.777

57.599

9.933

923

Il - Gorduras e o6leos
animais ou vegetais;
Produtos da sua
dossociacdo;  Gorduras
alimentares elaboradas;
Ceras de origem animal
ou vegetal

794

3.975

1.687

2.708

5.259

2.100

193

XVl - Maquinas e
aparelhos, material
elétrico e suas partes;
Aparelhos de gravagéo ou
reproducdo de  som,
imagens e de som em
televisdo

3.205

2.778

3.575

3.253

1.380

1.544

2.028

XX - Mercadorias e
produtos diversos

6.179

5.702

4.752

4.962

3.559

5.850

4.158

XV - Metais comuns e
suas obras

3.716

2.314

1.732

1.556

2.680

3.610

1.539

IX - Madeira, carvao
vegetal e obras de
madeira; Cortica e suas
obras; Obras de
espartaria ou de cestaria

1.004

1.283

1.446

658

1.176

971

725

IV - Produtos das
inddstrias alimentares;
bebidas, liquidos
alcodlicos e vinagres;
Tabaco e seus
sucedaneos
manufaturados

1.448

1.987

2.809

13.324

10.309

9.488

13.507

I - Animais vivos e
produtos do reino animal

2.274

8.878

12.390

6.914

10.420

22.239

19.288

Xlll - Obras de pedra,
gesso, cimento, amianto,
mica ou de matérias
semelhantes; Produtos
ceramicos; Vidro e suas
obras

127

61

221

166

395

197

300

XVIIl - Instrumentos e
aparelhos de Otica,
fotografia ou
cinematografia, medida,
controle ou de preciséao;
médico-cirdrgicos;

655

1.807

247

507

297

278

182

Xll - Calgado, chapéus e
artefatos de uso
semelhante, guarda-
chuvas, guarda-sois,
bengalas, chicotes e suas

79

42

105

114
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partes; Flores artificiais;

XVIL - Material - de | 5.6 | 3595 | 2881 | 3107 | 2232 | 5481 | 1.365
transporte
V - Produtos minerais 1.659 1.806 1.375 484 2.055 2.329 1.588

Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 23/04/202.

De acordo com dados obtidos no Ministério de Comércio Exterior,

podemos observar que os produtos exportados e importados a partir de Foz do

Iguacu séo de variados tipos, como bens industrializados e produtos primarios. Foz

do Iguacu mantém importantes fluxos de comércio com a Ameérica do Sul,

atendendo demandas econdmicas, corporativas e sociais. As tabelas 04 e 05

mostram as importacbes e as exportacdes entre Foz do Iguacu e blocos

econdmicos.

Tabela 04: Origem das importacdes de Foz do Iguacu (2017-2023) — em milhares de US$.

Blocos

Econdmicos/ 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Continentes
América do Sul | 128.712 135.943 134.698 100.177 167.042 135.601 | 137.017
Mercado
Comum do Sul 128.238 128.355 126.900 97.127 161.408 116.277 | 121.836
- Mercosul
Asia (exceto | 59 040 | 34316 | 55308 | 29.872 | 36576 | 13.503 | 8.082
Oriente Médio)

Europa 1.122 4.473 1.857 2.112 2.616 1.571 2.522
Unido Europeia 1.049 2.955 883 2.008 2.178 1.148 2.412
Associacao de

Nac¢bes do
Sudeste 700 1.114 1.079 797 932 489
Asiatico -
ASEAN
AmNegrth do 6.703 3.245 4.296 2.345 1.940 5653 | 7.122
Comunidade
Andina das 369 1.216 578 1.230 1.387 854
Nacdes - CAN

Africa 481 235 331 176 42 119

Oceania 0 0 0 53 0
Oriente Médio 30 69 42 7 21 189

América
Central e 0 1 0 29 0
Caribe

Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 23/04/2024.
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Tabela 05: Destino das exportacfes de Foz do Iguacu (2017-2023) — em milhares de US$.

Blocos
Econbémicos/ 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Continentes

América do Sul 190.058 | 198.760 | 212.942 | 157.911 | 155.121 | 178.130 | 174.499

Mercado
Comum do Sul - | 187.850 | 198.358 | 212.686 | 157.471 | 154.096 | 176.403 | 174.107
Mercosul
Europa 2.840 1.386 1.693 1.922 486 097 2.002
Africa 497 353 1.790 1.548 778 611 257
Uniao i“éc’pe'a T 2411 1.015 1.643 1.202 143 476 995
América do 424 4.821 4.688 1.875 451 283 640
Norte
América Central 88 3 13 116 121 15 8
e Caribe

Asia (Exclusive

. e 8.578 18.430 42.194 11.371 13.051 5.848 3.409
Oriente Médio)

Associacao de

Nagdes do 1.275 5.803 26.709 7.302 3.752 1.911 1.755
Sudeste Asiatico
- ASEAN
Oriente Médio 1.176 806 596 764 626 431 53
Oceania 92 5 1 2 0 48 87
Comunidade
Andina das 60 33 157 340 1.002 80 243
Nacoes - CAN

Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 23/04/2024.

Podemos observar, nas tabelas 08 e 09, que os maiores fluxos de
importacdo e exportacdo se deram com 0s paises da América do Sul. As trocas
com o Mercosul apresentaram oscilacdo ao longo dos anos, mas mantiveram sua
importancia nos fluxos. A partir das tabelas 06 e 07, sdo observados 0s principais

produtos importados e exportados de Foz do Iguagu para o Mercosul.

Tabela 06: Foz do Iguacu: tipos de produtos importados do Mercosul (2017-2023) — em milhares de
USs$.

Tipos de produtos 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Pmd‘j}gse‘:glre'“o 34.204 | 26564 | 26.361 | 34.304 | 50.335 | 39.506 | 54.233

Pastas de madeira ou
de outras matérias
fibrosas celulésicas;
Papel ou cartdo para 30.083 | 31.667 | 31.676 | 19.671 | 44.031 | 31.599 | 28.450
reciclar (desperdicios e
aparas); Papel e suas
obras

Mate”aséﬁf;es'sesuas 36.101 | 15127 | 88 102 701 3397 | 5455

Plasticos e suas obras; 14586 | 15.825 | 17.056 | 12.025 | 13.444 | 14.049 | 11.880
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Borracha e suas obras

Gorduras e 6leos
animais ou vegetais;
Produtos da sua
dossociacédo; Gorduras 794 3.954 1.687 2.708 5.259 1.916 0
alimentares elaboradas;
Ceras de origem animal
ou vegetal

Metais comuns e suas

3.221 1.812 1.440 1.354 2.291 3.202 1.189
obras

Produtos das indUstrias
guimicas ou industrias 2.133 25.601 | 38.852 8.070 28.123 7.085 37
conexas

Animais vivos e

. . 2.274 2.920 5.281 4.848 5.797 4.541 5.985
produtos do reino animal

Madeira, carvao vegetal
e obras de madeira;
Cortica e suas obras; 543 521 433 297 392 290 304
Obras de espartaria ou
de cestaria

Produtos das indUstrias
alimentares; bebidas,
liquidos alcodlicos e
vinagres; Tabaco e seus
sucedaneos
manufaturados

721 1.331 1.951 12.562 9.010 8.121 12.407

Obras de pedra, gesso,
cimento, amianto, mica
ou de matérias
semelhantes; Produtos 0 9 48 0 21 0 0
ceramicos; Vidro e suas
obras

Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 17/06/2024.

Tabela 07: Foz do Iguagu: tipos de produtos exportados para o Mercosul (2017-2023) —em milhares
de US$.

Tipos de produtos 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Maquinas e aparelhos,
material elétrico e suas
partes; Aparelhos de
gravacao ou reproducéo

de som, aparelhos de 40.713 | 44.220 | 52.752 | 36.019 | 29.871 | 36.788 | 34.353
gravagéo ou reproducao
de imagens e de som em
televisdo, e suas partes

e acessorios

Plasticos e suas obras;

20.409 | 18.220 | 20.314 | 14.798 | 14.123 | 15.238 | 15.356
Borracha e suas obras

Obras de pedra, gesso,
cimento, amianto, mica
ou de matérias
semelhantes; Produtos
ceramicos; Vidro e suas
obras

19.255 | 22.112 | 26.246 | 18.499 | 21.858 | 24.982 | 26.413

Metais comuns e suas

obras 16.015 | 15.332 | 17.571 | 12.430 | 10.938 | 13.229 | 14.768
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Produtos das industrias
guimicas ou industrias
conexas

14.593

13.245

11.553

9.917

10.574

11.513

11.463

Produtos das indUstrias
alimentares; bebidas,
liquidos alcodlicos e
vinagres; Tabaco e seus
sucedaneos
manufaturados

11.499

12.551

9.801

8.528

8.961

12.737

16.938

Material de transporte

11.247

11.680

14.771

9.849

8.653

9.775

10.218

Matérias téxteis e suas
obras

15.063

14.284

12.291

14.225

15.943

17.561

11.286

Pastas de madeira ou de
outras matérias fibrosas
celulésicas; Papel ou
cartdo para reciclar
(desperdicios e aparas);
Papel e suas obras

7.899

6.601

5.462

4.575

4.399

3.444

2.697

Mercadorias e produtos
diversos

8.131

9.248

10.721

7.689

9.128

9.974

10.669

Madeira, carvao vegetal
e obras de madeira;
Cortica e suas obras;
Obras de espartaria ou
de cestaria

4,725

4.783

4.377

2.819

3.727

3.764

2.982

Produtos minerais

8.976

14.253

16.281

6.780

3.371

3.423

3.086

Animais vivos e produtos
do reino animal

3.101

3.969

3.362

3.729

5.122

4.905

4.795

Calcado, chapéus e
artefatos de uso
semelhante, guarda-
chuvas, guarda-sois,
bengalas, chicotes e
suas partes; Penas
preparadas e suas
obras; Flores atrtificiais;
Obras de cabelo

3.839

4.661

4911

3.331

5.891

7.075

6.471

Produtos do reino
vegetal

600

1.804

748

583

187

138

247

Instrumentos e
aparelhos de ética,
fotografia ou
cinematografia, medida,
controle ou de precisao;
Instrumentos e
aparelhos médico-
cirdrgicos; Relogios e
aparelhos semelhantes;
Instrumentos musicais;
suas partes e acessorios

1.213

1.018

1.214

953

739

1.086

915

Gorduras e 6leos
animais ou vegetais;
Produtos da sua
dossociacdo; Gorduras
alimentares elaboradas;
Ceras de origem animal
ou vegetal

329

132

128

2.606

455

521

1.209

Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 17/06/2024.
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Podemos observar que os produtos do reino vegetal se destacaram
nas importagcdes, e as maquinas, aparelhos e material elétrico foram as principais
mercadorias exportadas. Os fluxos de mercadorias sao variados, incluindo os
produtos de baixo, médio e alto valor agregado. Vale ressaltar que parte das
mercadorias movimentadas no Porto Seco de Foz do Iguacu tem origem ou destino
em paises que nio fazem parte do Mercosul, como Estados Unidos, China e india,
todavia, prevalecem os fluxos com o Paraguai e a Argentina.

Figura 02: Exportagbes de Foz do Iguacu: principais paises de destino.
Valor por Paises (2023)

Valor: $204 M

Paraguai

UL O

Dados fornecidos por SECEX

Fonte: Dataviva/Secex — acessado 04/05/2024.

Pelas figuras 02 e 03, verifica-se que o principal destino das
mercadorias exportadas a partir de Foz do Iguagu é o Paraguai, com 91,5%. Nas

importacdes, destacam-se a Argentina (40,7%) e o Paraguai (36,5%).
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Figura 03: Exportacdes: principais paises de destino das cargas movimentadas no Porto Seco de
Foz do Iguacu.

A
N

Nimero de Exportagdes [em ).
W— 5
1] 2%

Fonbe: SE CEX/AC OMENSTAT. g -
Elaboracdo: Eldy Edwin fumadt Samobo (2024). S5 -

Pamguai
Iredia
Halanda
EUA

Fonte: Do proprio autor. 2024

Figura 04: Importacdes de Foz do Iguacgu: principais paises de origem.
Valor por Paises (2023)

Valor: $166 M

Paraguai

Coreta do Sul

Estados...

ELIKE

Dados fornecidos por SECEX

Fonte: Dataviva/Secex — acessado 04/05/2024.
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Figura 05: Importacdes: principais paises de origem das cargas movimentadas no Porto Seco de
Foz do Iguacu.

[1]417%

]38
1] 15,

Fonte: Do préprio autor.2024.

A partir das figuras 04 e 05, verifica-se a relevancia dos paises
vizinhos (Paraguai e Argentina) nos fluxos a partir de Foz do Iguagu, com apoio do
Porto Seco. Com a constru¢do do novo Porto Seco, tem-se a expectativa de ampliar
a capacidade de recebimento, armazenamento e despacho das cargas, com
reflexos na circulacdo, mais precisamente, nas importacdes e exportacoes.

O comércio exterior do Brasil, do Paraguai e da Argentina esta
diretamente relacionado a condicdo de serem economias periféricas. O Paraguai é
um grande produtor de bens agropecuarios. Ha no pais uma forte producao de
graos, como soja e milho, além da criacdo de gado de corte. A producdo de energia
hidrelétrica, a partir das Usinas de lItaipu e Yacyreta, também é importante para a
economia e a sociedade paraguaias. A Argentina é a segunda maior economia sul-
americana, apesar da crise politica e econdmica atual. Possui um parque industrial
relativamente diversificado, porém as atividades agropecuérias (sobretudo
producdo de carne bovina e soja) e a exploracédo de recursos naturais (minérios)
tém destaque.

Diante disso, algumas constatacdes séo relevantes, quais sejam:
a) os fluxos de exportacéo do Brasil, do Paraguai e da Argentina sao principalmente

de commodities, como minérios e graos; b) China e Estados Unidos se destacam
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pela comercializacdo de produtos de médio e alto valor agregado e tecnologia, o
que esta relacionado a dinamica econdémica e industrial desses paises; c) o Brasil
exporta maquinario agroindustrial (tratores, colheitadeiras e implementos agricolas)
especialmente para o Mercosul, o que é importante para a indastria nacional; e d)
a presenca de indastrias maquiladoras no Paraguai, caso das téxteis, aproveitando

vantagens como a mao de obra barata e os incentivos e isencdes fiscais.

3.3. As limitagées da multimodalidade/intermodalidade na regidao da Triplice

Fronteira

Os operadores logisticos sdo agentes produtores do espaco e
atuam cada vez mais no Brasil e em outros paises. O Operador de Transporte
Multimodal (OTM), por sua vez, deve oferecer um servico eficiente e compativel
com as demandas impostas pelos contratantes, sendo essencial a qualidade dos
meios de transportes e a melhoria da eficiéncia com a utilizacdo de tecnologias
(incluindo as TICs). Nesse sentido:

O Operador Logistico se constitui num agente que acumula um profundo
conhecimento da configuracao territorial (naquilo que se refere aos meios
de comunicacdo e circulacdo) e das regulagBes normativas (fiscais,
aduaneiras, sanitarias, ambientais etc.), que variam de territério para
territério, e, dentro de cada territorio, de regido para regido ou mesmo
lugar para lugar, especialmente em paises periféricos como o Brasil que
apresenta grandes disparidades regionais. O conhecimento da
configuracdo territorial (no aspecto técnico e normativo) somado a
possibilidade de um uso racional do tempo (modernas técnicas
gerenciais), podem propiciar uma maior seguranca aos fluxos, levando
matérias e informacgdes associadas ao lugar certo no tempo certo e a um
menor custo. Desta forma, os Operadores Logisticos podem agregar
maior valor ou, por assim dizer, competitividade ao circuito produtivo das
empresas contratantes (TREVISAN, 2007, p. 32, 33).

Ademais:

Podemos considerar que os Operadores Logisticos passaram a atuar
junto aos circuitos espaciais da producdo de empresas brasileiras por
volta de meados da década de 1990; num primeiro momento a delegacéo
da area de logistica a empresas especializadas do setor da logistica
visava unicamente a reducéo de custos, no menor tempo possivel. Pouco
mais de uma década, apOs a logistica ter se difundido no territério
brasileiro, um grau maior de complexidade envolve o setor; as empresas
ndo buscam somente reduzir custos, mas também utilizar a logistica como
meio de conseguir novos contratos através da sofisticagdo de seus
servigos. Agilidade nas entregas quando necessario, estratégias de
marketing, cumprimento de prazos e prestacdo de servigos de qualidade
passaram a ser itens também observados (TREVISAN, 2007, p. 68, 69).
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As transportadoras devem oferecer o servico mais eficiente
possivel, assegurando com precisdo 0 embarque e a entrega dos produtos aos
centros demandantes. Ou seja, o capitalista industrial delega parte das atividades
a terceiros e espera eficiéncia nos servicos prestados por outro capitalista, a fim de
garantir o lucro e a acumulacéo do capital (MARX, 2005).

Os Portos Secos fazem parte de uma cadeia logistica, portanto,
sofrem influéncia do sistema de transportes no territério. No caso dos paises sul-
americanos e, notadamente o Brasil, h4 duas caracteristicas importantes, quais
sejam: a concentracdo dos fluxos de cargas no modal rodoviario e as deficiéncias
e limitacdes das infraestruturas, sobretudo da multimodalidade/intermodalidade.

Alguns Portos Secos de Fronteira contam com a Area de Controle
Integrado (ACI), onde as Aduanas dos dois paises colaboram e trabalham num
mesmo local. O Regulamento Aduaneiro dispde que a jurisdicdo dos servicos
aduaneiros se estende a estas Areas de Controle Integrado (ACI), criadas em
regides limitrofes dos paises integrantes do Mercosul com o Brasil. O Porto Seco
de Uruguaiana possui uma ACI com a Argentina, e o Porto Seco de Foz do Iguacu
trabalha numa ACI com o Paraguai, sendo ambas zonas primarias.

O Porto Seco de Foz do Iguacu conta com uma estrutura
alfandegaria que auxilia o desembaraco aduaneiro, porém ao planejar as futuras
expansdes, tem-se que observar as possibilidades de integracdo
multimodal/intermodal, como a conexdo com a Ferrovia Ferroeste e um porto fluvial.
Além disso, o portfélio de servicos oferecidos poderia ser expandido, buscando
agregar a disponibilidade de operacdo do D2C?? e do B2C?3, na qual séo utilizados
principalmente para o e-commerce?4, como dropshipping?®, integrando ainda mais
ao comercio internacional de mercadorias.

Os Portos Secos devem ser projetados a fim de contemplar a

integracao rodovia e ferrovia, visando se adequar ao maior fluxo de mercadorias a

22 O D2C (direct to consumer), em traducéo livre, “direto para o consumidor”. Formato de venda no
qual ndo ha intermediarios, o que faz com que o fabricante venda diretamente para o consumidor
final.

23 Business to consumer, em traducao live, “empresa para o consumidor”. E um modelo de negécio
no qual a venda é diretamente da empresa para o consumidor final.

24 Comércio eletronico.

25 Modelo de comércio eletrénico no qual o vendedor atua apenas como intermediario, despachando
do fornecedor diretamente ao consumidor final.
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longo prazo. Isso requer terminais com infraestruturas adequadas, com a instalacao
de modernos equipamentos de transbordo, armazéns, silos, entroncamento
intermodal, tecnologias da informag¢do e comunicacéo (TICs) etc., ou seja, uma
base material satisfatoria para o funcionamento dos sistemas de transportes,
armazenamento e telecomunicacodes.

Atualmente, o operador logistico do Porto Seco de Foz do Iguacu
€ a Multlog S.A., na qual oferece o servico de desembaraco aduaneiro
supervisionado pela Receita Federal do Brasil, além de realizar servicos de
armazenamento alfandegado para produtos em inspecdo. Entretanto, existem
pontos de estrangulamento que prejudicam a fluidez e o funcionamento do Porto
Seco, como as filas de caminhBes na entrada e na saida do terminal e na BR-277
(com reflexos negativos na area urbana do municipio), o tamanho insuficiente do
patio para recebimento e estacionamento dos caminhfes, a necessidade de
ampliar a area de armazenamento das cargas, a aquisi¢cdo de mais equipamentos
de fiscalizac&o (scanner etc.), entre outros.

O transporte multimodal € aquele na qual a mercadoria é escoada
por um ou mais modais, sob a responsabilidade de uma mesma pessoa juridica
(origem-destino). O Operador de Transporte Multimodal (OTM)?® néo
necessariamente precisa realizar o transporte, pois pode atribuir essa funcéo a
outros prestadores de servico, contudo, € de sua responsabilidade qualquer
problema com o transporte ou descumprimento do prazo de entrega. A
intermodalidade, por sua vez, € caracterizada pela emissdo individual de
documento de transporte para cada modal e pela divisdo de responsabilidades
entre os transportadores.

Segundo Montenegro (2002) apud Felipe Junior (2011), as
principais vantagens para a utilizacdo do transporte multimodal, sob

responsabilidade do Operador de Transporte Multimodal (OTM) s&o: a) contratos

26 A Lein® 9.611/98, de 19 de fevereiro de 1998, e regulamentada pelo Decreto n° 3.411, de 12 de
abril de 2000, dispbe sobre o transporte multimodal de cargas. J4 o Decreto n° 5.276, de 19 de
novembro de 2004, alterou os artigos 2° e 3° do Decreto n°® 3.411 e ainda definiu outras providéncias.
Soma-se ainda, a Resolu¢céo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) n° 794, de 22
de novembro de 2004, que disp&e sobre a habilitagdo do Operador de Transporte Multimodal (OTM),
de que trata a Lei n° 9.611/98 (MINISTERIO DOS TRANSPORTES, 2007 apud FELIPE JUNIOR,
2008, p.176).
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de transporte com menor custo?’; b) melhor utilizacdo da capacidade da matriz de
transporte disponivel; c) maiores combina¢des de modais de transporte; d) melhor
uso das tecnologias de informacédo e comunicagao (TICs); e) maior seguranca e
responsabilidade no escoamento até a entrega das mercadorias.

A fim de garantir maior fluidez no espaco sdo fundamentais a
construcdo e a adequacdo da materialidade (infraestrutura) e a utilizacdo da
multimodalidade/intermodalidade. Os varios modais de transportes tém suas
especificidades. O aquaviario e o ferroviario possuem vantagens, como 0 baixo
custo do frete, a grande capacidade de escoamento de cargas e o reduzido risco
de acidentes e avarias nas cargas. Os modais hidroviario e ferroviario sdo mais
utilizados para o transporte de produtos de menor valor agregado e elevado peso
(gréos, farelos, minérios etc.), porém também podem ser usados para 0
escoamento de artigos industriais e contéineres, sendo mais comum em paises
desenvolvidos e na China.

Em ambito regional, cabe destacar que a inexisténcia de eclusa na
Usina Hidrelétrica de Itaipu (binacional) prejudica os fluxos e as relag6es comerciais
entre os paises do Mercosul, especialmente entre o Brasil, o Paraguai e a
Argentina, via transporte hidroviario de mercadorias e passageiros. Esses pontos
de estrangulamento sdo menos comuns em paises desenvolvidos e, especialmente
na China, onde o planejamento de transportes € mais eficiente, considerando
sobretudo a multimodalidade/intermodalidade e as hidrelétricas com eclusagem. As
diferentes modalidades de transporte podem ser complementares entre si, assim,
o Estado deve ter um importante papel no planejamento e nos investimentos na
multimodalidade/intermodalidade, a fim de estimular o crescimento da economia e
aumentar a fluidez territorial.

Os modais ferroviario e hidroviario sdo indicados para o Brasil,
principalmente considerando a grande extensao territorial do pais, a elevada
capacidade de escoamento de mercadorias, 0 baixo consumo energético TKU
(tonelada por quildmetro util), bem como a adaptacéo as cargas com alto volume e
que precisam ser transportadas a médias e longas distancias (gréos, farelos,

minérios, fertilizantes, areia, cana de agucar etc.).

27 O frete € menor nos modais ferroviario e hidroviario principalmente se os comboios estiverem
carregados, caso contrario, o custo aumenta.
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Vale ressaltar que ha uma concentracdo dos fluxos de cargas e
passageiros no modal rodoviario nos paises da América do Sul. Especialmente no
caso do Mercosul, é importante  fomentar e  qualificar a
multimodalidade/intermodalidade, notadamente os modais ferroviario e aquaviério.
Outro aspecto relevante é a necessidade de ampliar e melhorar a capacidade de
armazenamento nos paises. Nesse sentido, os Portos Secos sdo essenciais e
devem estar distribuidos estrategicamente no territorio, a fim de melhor atenderem
as demandas econdmicas e sociais. Um exemplo € a necessidade de mais Portos
Secos na regido Nordeste do Brasil, principalmente para darem suporte aos portos
maritimos e ampliarem a capacidade de armazenamento e transporte em ambito
regional.

Na regido da Triplice Fronteira, a multimodalidade/intermodalidade
€ incipiente, visto que ha uma concentracdo dos fluxos de mercadorias e pessoas
no modal rodoviario. E relevante que o planejamento regional tivesse como objetivo
fomentar a articulacéo entre as diferentes modalidades de transportes (terrestres e
aquaviario), pois isso produziria efeitos positivos na integracdo regional, nas
interacOes espaciais e na fluidez territorial. Esses avancgos séo limitados (e até
mesmo inexistentes) nos paises sul-americanos, diferentemente de muitos paises
desenvolvidos, especialmente da Europa e da Asia, em que se privilegia a
multimodalidade/intermodalidade no planejamento de transportes, nos
investimentos e nas obras de infraestruturas. Isso é verificado em paises como a
China, o Japéo, a Coreia do Sul, a Alemanha, a Franca, a Espanha e outros.

Ademais, vale citar que a ramificacdo da Nova Ferroeste, a
extensdo do transporte hidroviario (com a construcao do sistema de eclusagem na
Usina de Itaipu) e o Corredor Bioceanico poderiam gerar reflexos no Porto Seco de
Foz do Iguacu, na multimodalidade/intermodalidade e nos fluxos de cargas na

regido da Triplice Fronteira e no Mercosul.
3.4 O Porto Seco de Foz do Iguacu e as infraestruturas na Triplice Fronteira
As interagbes espaciais na Triplice Fronteira s&o intensas,

sobretudo na Ponte da Amizade, entre Foz do Iguacu e Ciudad del Este. Esta

atende diversas demandas, principalmente ligadas ao comércio e as compras no
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Paraguai, ao movimento pendular de trabalhadores e ao transporte de mercadorias
em caminhdes, onde muitas dessas cargas passam pelo Porto Seco de Foz do
Iguacu (gréos, alimentos, manufaturas, maquinas e equipamentos etc.). Na Ponte
da Amizade existem diversos pontos de estrangulamento, quais sejam:
congestionamentos diarios, asfalto irregular, inseguranca (furtos e roubos),
rachaduras e trincos na estrutura, acidentes frequentes, entre outros.

Em relacado as interacfes entre Foz do Iguacu e Puerto Iguazu, ha
muita demora na passagem da Aduana??, principalmente para entrar na Argentina,
0 que gera congestionamentos (muitas vezes longos) na rodovia de acesso
(imagem 12). A nova Ponte Internacional da Integracdo (imagem 11) sera
reservada preferencialmente para os fluxos de caminhdes entre o Brasil e o
Paraguai, com o objetivo de diminuir relativamente os congestionamentos na Ponte

da Amizade (imagem 10).

Imagem 10: Ponte da Amizade (Foz do Iguacu/BR-Ciudad del Este/PY).

Fonte: INCC, 2024.

28 De acordo com entrevista realizada com o Chefe da Receita Federal no Porto Seco de Foz do
Iguacu.
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Imagem 11: Ponte da Fraternidade (Foz do Iguacu/BR-Puerto Iguazi/ARG).

Fonte: Portal H2Foz - foto: Marcos Labanca, 2024.

Foz do Iguacu € um importante n6 de fluxos de mercadorias,
pessoas e veiculos, atualmente restrito aos modais rodoviario e aéreo. Apesar dos
pontos de estrangulamento existentes, o municipio de Foz do Iguacu e o Porto Seco
tém como caracteristica a convergéncia e a distribuicdo de cargas na regido da
Triplice Fronteira e no Mercosul, com fluxos de produtos principalmente do Brasil e
do Paraguai. Como segunda parte dos projetos de integracéo, temos a Perimetral
Leste (imagem 12) (ainda em construcao), que articulara a Ponte da Integracéo

(Brasil-Paraguai) e a Ponte Tancredo Neves (Brasil-Argentina) (imagem 11).
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Imagem 12:

Perimetral Leste, em Foz do Iguacu.

Fonte: DER/PR (acessado em 02 de maio de 2024).

No Paraguai também tem sido feitas intervengbes nas
infraestruturas de transportes, a fim de ligar a Ponte da Integracao ao sistema viario
vigente, ou seja, articulando o lado paraguaio da ponte com as cidades de
Presidente Franco e Ciudad del Este. Destaca-se também uma rodovia que ligara
a ponte a Minga Guazu, onde se encontrard com a Ruta PY02, que segue a
Assuncédo. Na intercessédo da Ruta PY02 com o “corredor metropolitano” tera uma
via que ligara com a Ruta PY70, em Hernandarias (como podemos observar na

imagem 13).
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Imagem 13: Perimetral da Area Metropolitana do Leste.
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Fonte: Agencia de Informacion Paraguaya, 2024. (acessado 03/05/24).

A nova Ponte da Integragéo foi finalizada em 2022, contudo, o
atraso nas obras de acesso a ponte que liga Foz do Iguacu a cidade paraguaia de
Presidente Franco impede a liberagdo da via. Em Presidente Franco, segundo o
Ministério de Obras Publicas, em junho/2024, apenas 35% da construcdo da
Aduana - local de controle e fiscalizacdo dos fluxos internacionais de bens,
mercadorias e veiculos — estava realizada.

A aproximadamente dois quildbmetros da Ponte da Integracdo sera
construida, no Paraguai, uma nova ponte sobre o Rio Monday, com o intuito de
melhorar a circulacdo de veiculos e cargas. No Brasil, as autoridades chegaram a

planejar a liberacdo da Ponte da Integragdo mesmo sem a Aduana e a Perimetral


https://g1.globo.com/pr/oeste-sudoeste/cidade/foz-do-iguacu/
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Leste estarem prontas, mas até o momento isso ndo ocorreu. Um outro agravante
foi o problema identificado no pavimento asfaltico da ponte, que ficou irregular e
soltando algumas camadas, mesmo sem ser inaugurada.

A Perimetral Leste fara a conexao entre a Ponte da Integracdo e a
rodovia BR-277. O novo acesso tem o objetivo de ajudar a desviar o transito de
cargas pesadas da area central e turistica da cidade. A responsabilidade sobre o
trafego e a infraestrutura na ponte € do Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (DNIT). A Receita Federal, que tem um plano para a abertura da
ponte, revelou que os atrasos nas obras de acesso impedem a liberacdo do transito.
No Paraguai, as obras estdo ainda mais atrasadas do que no Brasil.

Quando estas novas infraestruturas estiverem finalizadas e em
funcionamento, ha previséo de crescimento dos fluxos de caminhdes e cargas na
Triplice Fronteira, o que, consequentemente, aumentara a demanda no Porto Seco
de Foz do Iguacu. Dai a importancia da construcdo do novo Porto Seco, como esta
previsto.

De acordo com estatisticas publicadas na pagina oficial do
Mercosul (2024), cerca de 50 mil caminhdes de diversos portes e transportadoras
trafegam pelas rodovias da América do Sul todos os dias. Assim, o transporte
rodoviario internacional é o responsavel por mais de 50% das movimentacdes de
cargas comercializadas entre os paises do Mercosul. As rodovias que compéem as
rotas internacionais sao fundamentais para a integracédo dos paises-membros.

Em 2023, a maior participacdo no comércio intrazona do Mercosul
foi a do Brasil, com 40%, seguido da Argentina com 30%, do Paraguai com 11% e
do Uruguai com 8%, sendo que a maior parte dos produtos transportados entre 0os
paises do bloco fez uso do transporte rodoviario (MERCOSUL, 2024).

3.5. Consideragdes finais ao capitulo 3

O turismo, os hotéis e pousadas, os restaurantes e bares, o Porto
Seco, 0s servi¢gos, 0 comeércio, a Usina de Itaipu, as universidades publicas e outros
contribuem com a economia e a geracdo de empregos e renda em Foz do Iguacu.
Na regido da Triplice Fronteira e na América do Sul, destaca-se o modal rodoviario

no transporte de mercadorias e pessoas, além do modal aéreo (Aeroporto
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Internacional de Foz do Iguacu/Cataratas, Aeroporto Internacional Guarani-Minga
Guazu/Ciudad del Este/PY e Aeroporto Internacional de Puerto Iguazu/Cataratas
del lguazU/ARG).

Considerando a demanda turistica, os fluxos e a dindmica
econbmica regional, Foz do Iguacu possui importancia na Triplice Fronteira,
sobretudo nas interacfes espaciais e na integracao territorial. Contudo, a regido
possui desigualdades e pontos de estrangulamento infraestruturais, além da
concentracdo dos fluxos de mercadorias e pessoas no modal rodoviario, em
detrimento da multimodalidade/intermodalidade.

Foz do Iguacu € um né de fluxos de mercadorias, pessoas e
veiculos. Apesar dos gargalos, o municipio iguaguense e o Porto Seco tém como
caracteristicas a atracao e a circulacdo de cargas, com reverberacdes na regiao da
Triplice Fronteira e no Mercosul, apresentando fluxos predominantemente entre o
Brasil e o Paraguai. Além das infraestruturas existentes, ha outros projetos e obras
voltados ao transporte e a integragao regional, caso da Perimetral Leste, da Ponte

da Integracéo e do novo Porto Seco.
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CAPITULO 4
AS OPERACOES DO PORTO SECO DE FOZ DO IGUACU

Neste capitulo sdo analisadas as infraestruturas, as tecnologias, a
movimentagdo de cargas, o armazenamento de mercadorias e 0s pontos de
estrangulamento do Porto Seco de Foz do Iguacu, além do projeto de construcao

do novo terminal alfandegado.
4.1. As infraestruturas e as tecnologias

As transformacdes que ocorreram nos transportes nas ultimas
décadas estiveram relacionadas a logistica, as infraestruturas, as inovacdes
tecnoldgicas e organizacionais, ao sistema normativo e tributario e outros. A partir
da década de 1990, houve maior integracdo econémica e comercial do Brasil com
o exterior, com reflexos na circulacao e nas interacfes espaciais. Para atender as
demandas internas e externas (importacdo e exportacao), ampliou-se o uso de
novas tecnologias (equipamentos, softwares, computadores, scanners etc.),
aumentando, consequentemente, a eficiéncia das operacdes realizadas.

Com a intensidade e diversidade dos fluxos (bens industriais,
matérias-primas, passageiros, informacdes etc.), foram impostos novos parametros
para o armazenamento e o escoamento de produtos, como a utilizacdo de técnicas
de unitizacdo, uso de contéineres especializados para cada tipo de carga,
expansdo da retrodrea, modernizacdo dos portos?® e terminais, transporte
multimodal/intermodal e outros (BARAT, 2007, apud FELIPE JUINIOR, 2012, p.
247).

Com as novas tecnologias e a otimizacdo da logistica, tém-se
consequéncias na producéo, na circulagdo de mercadorias e pessoas, N0 COmercio
e outros, com impactos em todos os modais de transportes (PONS: REYNES,

2004), As TICs aplicadas aos sistemas de transportes intensificam as interacdes

29 Nos anos de 1970 e 1980, a industria nacional produzia varios equipamentos utilizados nos portos
(guindastes, esteiras, armazéns, silos etc.), porém, atualmente, a indUstria nacional tem perdido
forca nesse setor. A maior parte das tecnologias e das instala¢cdes sdo importadas, sobretudo da
China (FELIPE JUNIOR, 2012).
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nos territérios. Os Portos Secos e a multimodalidade/intermodalidade sao
importantes para haver maior fluidez, favorecendo as atividades de comércio
exterior, armazenamento e transporte. Ademais, as TICs permitem maior agilidade
e eficiéncia das atividades aduaneiras e de fiscalizacdo nos Portos Secos, nos

portos maritimo e fluviais e nos aeroportos. Assim:

A necessidade de reduzir estoques, gerencia-los de maneira fracionada
(quando nao unitaria), bem como a necessidade de entregas “imediatas”
e o forte descompasso entre fluxo de dados e fluxo de materiais, for¢ou
os Operadores Logisticos e empresas em geral a adotarem cada vez mais
objetos técnicos e informacionais (mais produtivos) para conseguirem
gerenciar sua cadeia produtiva. O uso de hardwares e equipamentos
engloba, em geral, o0 uso de leitores de cddigo de barras, scanning 6pticos,
robdtica, computadores de bordo, redes de fibra éptica, captador vocal de
dados e mais recentemente o uso de radio-freqiiencia nas chamadas
“etiquetas inteligentes” dentre outros equipamentos. Outrossim, € o meio
técnico-cientifico-informacional que se faz presente (TREVISAN, 2007, p.
29).

Contudo, o processo de modernizagao do setor de transportes nos
paises periféricos, segundo Felipe Junior (2012), “sempre foi tardio em comparacao

as nacles desenvolvidas (grande parte das inovacfes tem origem no centro do

sistema capitalista)”. Dessa maneira:

As revolucbes e evolugBes logisticas — iniciadas nos paises centrais —
chegaram sempre com atraso no Brasil. Tal fato conduz a reflexdo acerca
do desenvolvimento desigual intrinseco ao sistema capitalista e a
dependéncia tecnoldgica histérica em relagdo ao centro hegemoénico. A
quinta revolugdo logistica deve ser considerada juntamente a
mundializa¢éo do capital, a terceira revolugéo industrial e tecnolégica, ao
periodo técnico-cientifico-informacional (com énfase na telematica) e a
acumulacéo flexivel. Tal contexto apresenta aspectos que atribuem maior
complexidade a contemporaneidade e geram desdobramentos no territorio,
na economia, na circulacdo de bens e pessoas e na sociedade (SILVEIRA,
2009 apud FELIPE JUNIOR, 2012, p. 258).

Segundo Porter (1986), a vantagem competitiva tem relagcdo com a
credibilidade do servigo prestado ao cliente, com a maior eficiéncia possivel. Logo,
os transportadores e 0s operadores logisticos estdo cada vez mais buscando
qualificar seus servigos prestados, como, por exemplo, o rastreamento de cargas,
o uso de contéiner adaptado a cada tipo de produto, o sistema rol no rol off3°, entre

outros. Diante disso:

30 Sistema utilizado em navios que transportam veiculos.
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A prestacdo de servicos logisticos por parte dos Operadores Logisticos
junto ao territério brasileiro engloba varios segmentos de empresas. Entre
outros, podemos citar a industria automobilistica e eletroeletrdnica, cujos
produtos apresentam alto valor agregado; alimenticia, em que as entregas
muitas vezes devem ocorrer através de veiculos frigorificados e com
rapidez em funcdo dos prazos de validade; e commodities agricolas e
minerais que, embora tenham baixo valor agregado, sdo transportadas em
grandes volumes, o que acaba representando uma fatia consideravel dos
faturamentos (TREVISAN, 2007, p. 74).

No Brasil e em muitos paises (principalmente periféricos) tem sido
observado que os operadores logisticos — incluindo os operadores dos Portos
Secos — tem avancado relativamente na modernizacdo tecnoldgica, por um lado,
mas, por outro, ha precarizagao das relacdes de trabalho (sobretudo pelo trabalho
temporario e pelo trabalhador avulso®?!). Outras caracteristicas séo a terceirizagao,
a melhoria da gestdo de estoque, a redugcdo das avarias nas cargas e a maior
celeridade nas operacdes burocraticas pelo uso da informatica.

Os capitalistas buscam incessantemente elevar a competitividade
e reduzir o tempo e o custo de producéo e circulacdo. Diante disso, destacam-se
algumas estratégias e acdes, como o ganho de rapidez no transporte, a
confiabilidade em relacdo aos prazos e entregas, a regularidade e frequéncia das
rotas etc., visando potencializar a reproducdo do capital. A terceirizacdo no
transporte permite reduzir custos e otimizar o escoamento das mercadorias no
territério. Isso esta relacionado a formacao de redes entre diferentes empresas e
setores (industrias, servicos de transporte e armazenamento e comércio), com
introducdo de novas tecnologias.

As inovagdes séo determinantes para a melhoria dos sistemas de
transporte e para a expanséo dos fluxos de mercadorias e passageiros. Dessa
forma, os portos nas ultimas décadas passaram a usar 0S contéineres, 0S
portéineres®?, os transtéineres®3, as embarcacdes especializadas, grandes navios

cargueiros, Ship Loaders automatizados?®*, controle informacional na distribuicdo

31 E o trabalhador portuério contratado sem a intermediac&o do sindicato e em condicdes precarias.
82 Portéineres sdo grandes guindastes que retiram os contéineres dos patios e os conduzem aos
navios e vice-versa. Os mais modernos conseguem movimentar até dois contéineres de 40 pés de
uma vez.

33Transtéineres sdo guindastes que movimentam os contéineres nos patios dos terminais.

34 Ship Loaders sao dutos com sistema de sucgdo que realizam o carregamento € 0
descarregamento dos navios graneleiros.
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dos contéineres no interior dos navios, Reach Stackers3®, Terminal Tractors3®,
scanners, softwares Cosmos e Navy etc. (FELIPE JUINIOR, 2012, p. 243).

Nesse sentido, podemos destacar a empresa Multilog®/, que tem
como caracteristica a adogdo de estratégias logisticas com o intuito de aumentar a
eficiéncia e rapidez nas operacdes de recebimento, transbordo, armazenamento,
tramites aduaneiros e tributarios, entre outros. Para isso, a informatizacéo foi um
avanco importante. A Multilog também atua como suporte/apoio para 0s portos
maritimos, especialmente em Santa Catarina, ao realizar o armazenamento e 0s

tramites burocraticos das cargas.

Imagem 14: Porto Seco de Foz do Iguacu.

i) e i e
- % - o

Fonte: Multilog. (acessado agosto/2024).

A unidade da Multilog (Imagem 14) em Foz do Iguacu € o maior

35 Veiculos-guindaste utilizados para movimentar contéineres nos portos.

36 CaminhGes especializados para transportar contéineres nos portos.

87 A Multilog tem sua origem em Santa Catarina, em 1984, sendo inicialmente um armazém de
acucar na cidade de Itajai. Em 1996, apds receber a autorizagdo da primeira Estacdo Aduaneira
Interior (EADI), surgiu a Portobello Armazéns Gerais, com licenca para receber, transportar e
armazenar mercadorias importadas e exportadas. Em 2016, passou a atuar no Parana e no Rio
Grande do Sul; em 2017, em S&o Paulo; e em 2022, na regido Nordeste.
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Porto Seco da América Latina, estando localizado na regido fronteirica entre o
Brasil, o Paraguai e a Argentina. Sua estrutura possui um sistema integrado com o
Siscomex e com o0s 0rgdos anuentes (Receita Federal, Anvisa, Mapa, Policia
Federal etc.), e permite a entrada e saida de veiculos 24 horas por dia.

Imagem 15; Patio de espera de veiculos no Porto Seco de Foz do Iguacu.

Fonte: Do autor. 2024.

De acordo com informacéo obtida em entrevista, no Porto Seco de
Foz do Iguacu trabalham 110 funcionarios, que atuam nos seguintes segmentos:
servicos administrativos, pesagem, armazenagem, estadia, movimentacéao,
etiquetagem e selagem. O Porto Seco de Foz do Iguacu conta com uma area total
de 189.000 m2, sendo 2.000 m2 de armazéns alfandegados, 3.300 m2 de armazéns
quimicos, 42 tomadas Reefer (utilizadas em cargas refrigeradas), estacionamento
com 950 vagas para caminhdes (Imagem 15), duas portarias de entrada (imagem

16) e uma portaria de saida.
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Imagem 16: Entrada do Porto Seco de Foz do Iguacu.
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Nas entrevistas realizadas, constatou-se que o Porto Seco de Foz
do Iguacu € o unico do Brasil a ter Operacao Noturna de Cargas a Granel, contando
com a Habilitacdo ER MAPA. Ha inspecdes das cargas de alimentos e de origem
animal no Porto Seco, principalmente daquelas que entram no pais. Existe um
formulario de inspecdo de carga, onde cada produto tem que satisfazer os
requisitos de qualidade e sanitarios.

Para cada carga hd uma especificidade quanto a fiscalizacéo e
controle, sobretudo considerando as mercadorias de origem vegetal e animal. S&o
analisados a qualidade e os requisitos minimos para importagdo, evitando, assim,
fraudes, evasdao fiscal e contaminac¢des. Para isso, utilizam-se varios formulérios
internos — alguns ainda sdo em papel e existem formas manuais de amostragem e

testagem.



Imagem 17: Formulario de controle MAPA.

Fonte: Do autor. 2024.
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Todos os Portos Secos da Multilog (CLIA Curitiba, Porto Seco de
Foz do Iguacu, CLIA Itajai, Porto Seco Uruguaiana, Porto Seco Santana do
Livramento, Porto Seco Jaguarao, CLIA Joinville, Porto Seco Barueri, CLIA Santos,
CLIA Campinas, CLIA Mooca, Porto Seco S&o José dos Pinhais e Porto Seco
Dionisio Cerqueira) contam com area quimica, servico de expurgo e liberacdo sobre
rodas, area refrigerada para inspecao Anvisa e MAPA (imagem 17), armazenagem,
regimes aduaneiros especiais (para operadores internacionais), ER com éarea de
inspecdo MAPA (Imagem 18) para cargas de origem animal e vegetal, além de
oferecer servicos de manipulacdo, separacdo, armazenagem, preparacao,
unitizacdo e desunitizacdo de contéiner, coleta, pesagem, etiquetagem,

amostragem, paletizacédo, consolidacéo e desconsolidacao de cargas.

Fonte: Do autor. 2024.

Podemos destacar, a partir da pesquisa de campo?®, que existem
limitacdes tecnologicas e infraestruturais no Porto Seco de Foz do Iguacu, como
estruturas antigas, falta de espaco adequado para separar as amostras,
congestionamentos de caminhdes, poucas balangas, scanners, equipamentos de

38 Pesquisa de campo e entrevistas realizadas com um funcionario do MAPA, com o Chefe da
Receita Federal e com o Gerente de Operac¢fes do Porto Seco de Foz do Iguacu.
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pesagem e de testes, entre outros.

O uso de scanner e o sistema de pesagem tém como objetivo
diminuir as fraudes quanto ao peso e/ou tipo de carga — muitas vezes, é
transportada uma quantidade de carga superior a declarada. No Porto Seco de Foz
do Iguacu, a implantacdo do scanner se deu em 1993 e todas as cargas de
importacdo e exportacdo sao inspecionadas. Na imagem 19, podemos ver as
instalacdes de inspecao da Multilog em Foz do Iguacgu, na qual contam com a
estrutura da Companhia de Desenvolvimento Agropecuario do Parana (Codepar),

auxiliando o processo de desembaraco aduaneiro.

Imagem 19: Area de inspecéo de velculos e cargas no Porto Seco de Foz do Iguacu.
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Fonte: Do autor. 2024.

Um gargalo relatado durante a pesquisa de campo, conversando
diretamente com os servidores do MAPA, é a antiga infraestrutura utilizada,
construida nos anos de 1990. Ela esta defasada frente ao crescimento dos fluxos
de cargas e caminhdes. Por mais que a logistica e a modernizacdo relativa
amenizem esses problemas, é importante ampliar e melhorar as instalacées no
Porto Seco.

No trabalho de campo, verificou-se que os servicos oferecidos pela
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Multilog no Porto Seco de Foz do Iguacu sdo: armazenagem alfandegada
(importacdo e exportacdo) — deposito alfandegado; armazenamento geral; silo;
patio para cargas especiais; péatio para produtos quimicos; tomadas Reefer para
ligar os contéineres refrigerados; camara fria; entreposto aduaneiro; admissao
temporaria; exportacdo temporaria; transito aduaneiro; Drawback; Scanner;
operacao e seguranca 24 horas; servigos conexos como selagem, etiquetagem e
montagem de Kkits.

Portos Secos e terminais (alfandegados ou nao) séo infraestruturas
de auxilio aos portos e fronteiras, como no caso de Foz do Iguacu, Uruguaiana e
Santana do Livramento (operados pela Multilog). Os terminais retroportuarios
desempenham funcdes relevantes, principalmente o0s processos de
armazenamento e movimentacao de cargas (paletizadas, conteinerizadas, granéis
etc.). Os Portos Secos tém como objetivo a facilitacdo da circulacdo de
mercadorias, sendo um ponto de fiscalizacdo e controle no interior do territério.
Vérios servigcos foram planejados e implementados, como a Estacao Aduaneira do
Interior (EADI) — denominagéo utilizada anteriormente — dando suporte aos portos,
aeroportos e fronteiras.

De acordo com a pesquisa realizada nos sites dos principais
operadores logisticos e as entrevistas realizadas, cada operador oferece um tipo
de servico diferente, dependendo das infraestruturas, das instalacbes e da
necessidade local e regional de transporte. Os mais comuns séo: a expedi¢cédo de
mercadorias vindas do exterior; movimentacdo e armazenagem de cargas;
pesagem; conferéncia e contagem de mercadorias; pesagem de contéineres e
veiculos; recebimento de contéineres vazios para sua posterior utilizacéo;
admissao de mercadorias que serdo exportadas apés o desembaraco aduaneiro;
movimentacao e armazenagem de mercadorias para alocacdo em contéineres.

Os operadores logisticos de Portos Secos mantém redes com
diversas instituicdes publicas e privadas, a fim de facilitar os processos burocraticos
das cargas e realizar as operagcbes de recebimento, transbordo, despacho,
distribuicdo e entrega das mercadorias. Como exemplos, tém-se os sistemas direct-

to-consumer (D2C?%°), business-to-business (B2B%%) e business-to-customer

39 Diretamente para o consumidor.
40 Negocio para negaocio.
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(B2C4Y).

O Porto Seco operado pela Supporte Logistica (em
Uberlandia/MG), além do portfélio normal de servigcos, possui o sistema de
despacho diretamente para o cliente (B2C). E capaz de receber a mercadoria,
efetuar a etiquetagem, a separacdo, a preparacao e a distribuicdo de maneira
integrada, conforme portfélio disponivel no site da empresa.

O Porto Seco Sul de Minas (em Varginha/MG), além do
armazenamento para conclusdo aduaneira de importacao e exportagcéo, conta com
local de armazenagem de carga seca, carga refrigerada, cargas perigosas e
armazenamento com anuéncia no caso de mercadorias que precisam ser
inspecionadas pela ANVISA. Além disso, realiza a consolidacdo e a
desconsolidacdo de cargas e a paletizacdo das mercadorias.

O Porto Seco Centro-Oeste (em Anapolis/GO) conta com um
terminal para armazenamento de minérios, patio para veiculos, silo graneleiro,
terminal de contéineres, complexo farmoquimico e péatio para veiculos
alfandegados. Utiliza-se a multimodalidade/intermodalidade, pois o Porto Seco de

Anapolis proporciona a possibilidade do transporte integrado ferrovia-rodovia.

4.2. A movimentacao de cargas

O Porto Seco de Foz do Iguacu opera por meio do modal rodoviério,
com a utilizacdo de caminhdes. Ha um grande fluxo de veiculos despachados pelo
entreposto e  verifica-se  diariamente longas filas de caminhfes
(congestionamentos) na entrada do terminal, na BR-277 e nas suas proximidades.

Os fluxos séo majoritariamente entre Brasil, Argentina e Paraguai,
sendo pouco expressivo para outros paises (quadro 02). Sdo importados da
Argentina principalmente: peixes, frutas, alhos, azeitonas, celulose, feijao e farinha
de trigo. Do Paraguai sdo comprados sobretudo: carnes, téxteis e artigos de ferro.
Para o Paraguai sao vendidos principalmente: material de construcédo (cimento,
ladrilhos), fertilizantes, adubos e maquinas agricolas. E para a Argentina sao

exportados especialmente: veiculos, pecas e madeira. Dado o grande volume de

41 Negocio ao consumidor.
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carga de graos que seguem do Paraguai para o mercado brasileiro, o Porto Seco
de Foz do Iguacu conta com um regime de operacdo noturna, com pesagem

obrigatéria.

Quadro 02: Principais fluxos de mercadorias no Porto Seco de Foz do Iguacu em 2023 (importagéo
e exportacao).

REGIME PROCEDENCIA MERCADORIAS
ARGENTINA  |Peixe, Frutas, Alho, Azeitonas, Celulose, Feijdo e Farinha de Trigo
IMPORTAGCAO
PARAGUAI Carne, Aparas de Ferro e Téxtil

Importacdo - Operacao Noturna Graos (Arroz, Trigo, Milho e Soja)

%]
<
x
o]
(=]
<
J
2
w
2

. PARAGUAI Cimento, Fertilizantes, Adubos e Maquinarios Agricolas
EXPORTACAO

ARGENTINA Veiculos Automotivos, Pecas e Madeira

Fonte: Receita Federal, 2024.

Como podemos observar no grafico 08, o Porto Seco de Foz do
Iguacgu teve uma movimentacao total de 1,4 milhao de caminhdes entre os anos de
2016 e 2023. No Porto Seco prevalecem as cargas de importacdo, onde
destacamos principalmente o ano de 2021, com 208.300 veiculos despachados;
2022 com 201.162 caminhdes; e 2023 com 176.090 veiculos. De acordo com a
Receita Federal do Brasil, em 2023, foram liberadas 89.367 cargas de importacao
e 86.723 cargas de exportacdo. Nas importacdes, o Paraguai foi responsavel por
59.461 e a Argentina por 29.906. Quanto as exportacdes, em 2023, foram liberadas

11.605 cargas com destino a Argentina e 75.118 cargas para o Paraguai.
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Gréafico 08: Quantidade total de veiculos despachados pelo Porto Seco de Foz do Iguagu (2016-
2023).

Quantidade total de veiculos despachados pelo Porto Seco de Foz do
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Fonte: Multilog, Refeita Federal. Dados de pesquisa, 2024.

De acordo com os dados coletados*? e as informacdes obtidas nas
entrevistas, a movimentacao de cargas no Porto Seco de Foz do Iguacu é a maior
da América Latina, com seu pico de movimentac&do no ano de 2021, com 208.300
veiculos, correspondendo a 263,9 milhdes de délares de exportacdo e 196,5
milhdes de ddlares de importacao (grafico 09 e 10). Em 2023, no Porto Seco teve
uma movimentacdo de 176.090 veiculos, sendo 203,8 milhdes de ddlares de

exportacdo e 166,1 milhdes de dblares de importacao.

42 Dados coletados em 2022, no trabalho de conclusédo de curso intitulado "N6s das Redes de
Distribuigdo de Cargas: o Caso do Porto Seco de Foz do Iguagu”. Questionario em anexo.
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Grafico 09: Balanca comercial de Foz do Iguacu (2016-2023), em USS$.
Balanca comercial de Foz do Iguacu (2016-2023)
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Fonte: Dataviva, com dados da ComexStat, acessado em 16/10/2024.
OBS: importacéo em vermelho e exportagdo em azul.

Destaca-se 0 aumento do volume exportado no ano de 2021, onde
bateu o recorde de quase 600 milhdes de kg vendidos utilizando Foz do Iguacu
como rota de exportagdo. Observamos que 2021 foi 0 ano no qual o ddlar teve seu
maior valor (média de R$ 5,39), o que elevou o ganho com a operacao de

exportacao.
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Grafico 10: Balanca comercial de Foz do Iguacu (2016-2023), em Kg.
Balanca comercial de Foz do Iguacu (2016-2023)
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Fonte: Dataviva, com dados da ComexStat, acessado em 16/10/2024.
OBS: importa¢éo em vermelho e exportacdo em azul.

2017 2019 2021 2023

Outro fator que podemos analisar é a utilizacdo do modal aéreo
para o transporte de mercadorias, com uma movimentacdo de 1,6 milhdo de

dolares na exportacao e 4,2 milhées na importacao (quadro 03).

Quadro 03: Modais utilizados em Foz do Iguacu nas exportacdes e importacdes (2023) - em USS.

Modais Exportagao Importacao
Rodoviario 3.640.664.871 2.523.408.281
Aéreo 1.633.204 4.272.955

Fonte: Comexstat, com dados da ComexStat, acessado em 22/10/2024.

Considerando a origem das cargas movimentadas no Porto Seco
de Foz do Iguacgu, em 2023, 75% vieram da Argentina e 23% do Paraguai, o0 que

evidencia a grande participacdo do primeiro pais nos fluxos (gréfico 11).
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Grafico 11: Principais paises de origem das cargas movimentadas no Porto Seco de Foz do Iguacu
em 2023.

Importacao pelo Porto Seco de Foz do Iguacu
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Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 10/07/2024.

As importacfes que utilizam o Porto Seco de Foz do Iguagu como
entreposto aduaneiro tém um papel fundamental para o comércio Brasil-Paraguai
e Brasil-Argentina (tabela 08). Todavia, os outros paises sul-americanos tém

participacdes reduzidas nas importagdes.

Tabela 08: Importa¢des pelo Porto Seco de Foz do Iguacu (em milhares de US$).

Paises 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 %
Argentina | 67.638 | 63.147 | 63.403 | 59.626 | 102.322 | 77.926 | 90.698 | 132.836 | 58,95%
Paraguai | 60.599 | 64.852 | 63.072 | 37.189 | 59.064 | 38.223 | 31.094 | 26.859 | 34,15%

Chile 104 6.372 | 7.220 | 2.143 4.404 |17.936 | 14.327 | 10.087 | 5,61%

Bolivia 129 853 209 616 745 1.057 508 6.201 0,92%

Peru 240 363 368 289 484 145 151 39 0,19%

Uruguai 0 354 423 310 20 127 43 212 0,13%

Colébmbia 0 0 0 0 0 184 193 138 0,05%

Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 10/07/2024.

Podemos observar (tabela 08) que o volume de capital e o volume
em toneladas (tabela 09) se diferem de acordo com o valor agregado do produto

exportado, viabilizando maiores distancias percorridas.
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Tabela 09: Importacdes pelo Porto Seco de Foz do Iguacu (em toneladas).

Paises 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 %
Argentina | 107.033 | 104.669 | 120.527 | 105.570 | 164.604 | 135.628 | 166.383 | 199.773 | 75,23%
Paraguai | 21.620 | 25.857 | 34.680 | 45.924 | 52.612 | 38.231 | 54.551 | 62.020 | 22,86%

Chile 23 938 1.076 647 862 3.208 3.325 3.324 | 0,91%
Bolivia 25 652 272 329 700 1.952 252 6.833 | 0,75%
Peru 211 351 419 334 397 120 94 23 0,13%
Uruguai 0 240 288 264 24 131 57 277 0,09%
Colébmbia 0 0 0 0 0 147 150 118 0,03%

Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 10/07/2024.

Considerando o grafico 12, referente ao periodo 2016-2023,
verifica-se que a concentracao dos fluxos de importacéo entre o Brasil, a Argentina
e 0 Paraguai se mantiveram, o que evidencia a forte relacdo comercial entre os trés

paises.

Grafico 12: Importagdes pelo Porto Seco de Foz do Iguagu.

Importacao pelo Porto Seco de Foz do Iguagu de 2016 a 2023
(kg)
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Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 10/07/2024.

A Argentina e o Paraguai se destacam nas importa¢cdes, tanto nas
toneladas movimentadas quanto nos valores totais. No entanto, a participacao dos

outros paises sul-americanos é pouco expressiva nos fluxos.
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Figura 06: Fluxos de importag&o no Porto Seco de Foz do Iguagu.

NUmero de Importagoes (em %).

e 752% [1]Argentina
11 228% [2] Paraguai
091% [3] Chile

{1]0,75% [4] Bolvia

Fonte: SECEX/COMEXSTAT.
Elaboragdo: Eidy Edwin Armdt Semoto (2024)

Fonte Secetsra de Sorndeso Exteror (SECEX, 2024)

Fonte: Elaborado pelo autor, em 10/07/2024.

Em relacdo as mercadorias importadas a partir de Foz do Iguacu
em 2023, ha predominio de produtos de baixo valor agregado e contetdo
tecnoldgico, com destaque aos artigos téxteis 21,9%, produtos de origem vegetal
20,9%, artigos de papel 18,1%, produtos quimicos 13,8%, plasticos e borrachas

9%, como demostrado na figura 07.
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Figura 07: Principais produtos importados a partir de Foz do Iguacu em 2023.
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Fonte: Dataviva — SECEX — acessado 14/07/2024.

Instrumentos

No que se refere as exportacfes a partir do Porto Seco de Foz do
Iguacu, ha significativo predominio do Paraguai e pouca participacdo dos demais

paises da América do Sul, como se observa no grafico 13 e nas tabelas 10 e 11.

Grafico 13: Principais paises de destino das cargas movimentadas no Porto Seco de Foz do Iguagu
em 2023.

Exportacao pelo Porto Seco de Foz do Iguacgu
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Fonte: Dataviva — SECEX — acessado 14/07/2024.



Tabela 10: Exportacfes a partir do Porto Seco de Foz do Iguacu (em milhares de US$).
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Paises 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 %
. 195.77 | 211.86 | 157.36 | 153.90 | 171.25 | 172.21 | 165.13 | 98,54
Paraguai 186.458 9 9 8 5 0 6 9 %
Argentina 68 338 487 103 190 5.137 | 1.667 | 2.389 | 0,72%
Uruguai 1.324 | 2.240 331 0 1 16 224 197 | 0,30%
Chile 2.148 369 90 90 23 746 23 119 | 0,25%
Peru 26 11 3 296 997 14 27 23 0,10%
Bolivia 33 22 36 45 1 45 199 234 | 0,04%
Colémbia 0 0 117 0 0 20 9 9 0,01%
Venezuela 0 0 0 10 0 90 126 174 | 0,03%
Guiana 0 0 9 0 0 0 0 0 |0,00%
Francesa
Equador 0 0 0 0 4 0 7 2 0,00%
Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 10/07/2024.
Tabela 11: Exportacfes pelo Porto Seco de Foz do Iguagu (em toneladas).
Paises 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 %
Paraguai |298.056 | 407.123 |512.482 | 358.574 | 288.375 | 278.575 | 263.191 | 296.635 | 99,30%
Argentina 205 1.032 866 283 216 4598 | 1.352 1.829 | 0,38%
Peru 1 0 0 708 2.528 0 10 0 0,12%
Chile 2.168 451 56 8 32 9 13 39 0,10%
Venezuela 0 0 0 0 0 1.095 201 175 0,05%
Uruguai 496 422 83 0 1 28 78 48 0,04%
Colémbia 0 0 15 0 0 12 0 7 0,00%
Guiana 0 0 0 0 0 0 0 0 | 000%
Francesa
Bolivia 6 9 3 22 1 10 15 36 0,00%
Equador 0 0 0 0 4 0 0 0 0,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 10/07/2024.

A Argentina tem participacao reduzida nas exportacdes a partir do

Porto Seco de Foz do Iguacu, com apenas 1% do total. O Paraguai, por sua vez, é

o destino de 99% das cargas exportadas a partir do terminal alfandegado, como se

observa no grafico 12.
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Grafico 14: Exportacdes pelo Porto Seco de Foz do Iguacu (em kg).
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Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da ComexStat, acessado em 10/07/2024.

Conforme o grafico 12, em 2021, houve o maior volume de
exportacdes para o Paraguai, considerando o periodo 2016-2023, ao passo que 0s
fluxos para os outros paises (incluindo a Argentina) sdo pequenos. Existem alguns
fatores explicativos, como a retomada do comércio apos o0 auge da pandemia de
Covid-19, a safra de grdos e alimentos, a demanda por maquinas e insumos

agricolas pelo Paraguai e outros.
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Figura 08: Fluxos de exportacdo do Porto Seco de Foz do Iguacu.

Numero de Exportagoes (em %).
e [1] 99,3% [2] Paraguai
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Fonte: SECEX/ICOMEXSTAT.
Elaboragdo: Eidy Edwin Armndt Semote (2024).

Fonte: Secretaria de comvércio Exterior (SECEX, 2024).
Fonte: Elaborado pelo autor, em 14/07/2024.

O Chile e o Peru possuem menor participacdo nos fluxos de
exportacao a partir do Porto Seco de Foz do Iguacu, com predominio dos seguintes
produtos (figura 08): combustiveis minerais, gorduras e manufaturas (para o Chile);

pérolas, pedras preciosas, bens de capital e plasticos (para o Peru).
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Figura 09: Principais produtos exportados a partir de Foz do Iguagu em 2023.
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Fonte: Dataviva/SECEX — acessado 14/07/2024.

Os produtos mais exportados a partir de Foz do Iguacu sao:
maquinas 20,1%, plasticos e borracha 10%, artigos de pedra e outros materiais
9,5%, metais 7,9%, artigos téxteis 7,4% e produtos quimicos 7,3% (de acordo com
a figura 09). Ha uma variedade de mercadorias, considerando o tipo de produto e
o valor agregado.

Segundo o relatério da Secretaria de Comércio Exterior do
Ministério do Desenvolvimento, Indastria, Comeércio e Servicos (SECEX-MDIC,
2024), em 2023, as exportacdes do Brasil em real para o Mercosul cresceram
21,2% em relacéo a 2022. Para Argentina e Paraguai, o destaque foram as vendas
de produtos da industria de transformacdo, com altas de 13,7% e 20,2%,
respectivamente. No caso do Uruguai, 0 que puxou as exportagbes em moeda
brasileira declarada foi a venda de energia elétrica. A Unido Europeia foi o segundo
maior destino das exportacbes em real, com participacdo de 15,6% do total. Ao
mesmo tempo, a Unido Europeia é o maior destino das exportacdes brasileiras em
euro, com participagéo de 61,5%.

Em 2023, o délar manteve sua predominancia nas exportacdes do
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Brasil. ao somar 325,5 bilhdes (95,8% do total) e crescer 1,8% em relacdo a 2022.
As exportacdes em euro somaram 8,4 bilhdes, 0,9% a menos que em 2022;
enguanto as vendas em real foram de 4,5 bilhdes (-9,3%). Entre as outras moedas,
a libra esterlina totalizou 452 milhdes (+17,2%) e o iene 225 milhdes (+8,9%).
Grande parte do fluxo comercial do Brasil declarado em reais € da industria de
transformacao: 94% nas exportacdes e 99,4% nas importacdes (SECEX-MDIC,
2024).

Em 2023, cresceram as importacées em euro — aumento de 9,2%
em comparacao a 2022, totalizando 23,3 bilhdes. Ja as operacdes tendo o dolar
como moeda declarada cairam 15,7%. Ainda assim, a moeda estadunidense
responde por 80% das opera¢cfes de importacdo (193,5 milhdes). Em relacdo as
outras moedas nas importacdes, destacam-se as quedas do iene (Japao) e do yuan
(China), com recuos de 6,7% e 17,1%, respectivamente (SECEX-MDIC, 2024).

Segundo informacdes da Secretaria de Comércio Exterior (2024),
diversos fatores exercem influéncia na escolha da moeda utilizada nas transagdes
comerciais internacionais. Um deles reside na pratica das empresas de fixarem
Seus precos na mesma moeda que seus concorrentes, visando evitar flutuacdes
cambiais e impactos significativos. Além disso, os exportadores que dependem de
insumos importados optam muitas vezes por utilizar a mesma moeda nas
transacdes de compra e venda, com o intuito de evitar perdas financeiras.

Considerando as commodities, elas tém seus pregos de referéncia
estabelecidos internacionalmente em ddlar. Ademais, destaca-se a utilizacdo da
moeda brasileira nas compras governamentais de medicamentos importados, onde
0 poder publico estipula um preco maximo em reais para tais operacdes (SECEX-
MDIC, 2024).

4.3. O armazenamento de mercadorias

Segundo Felipe Junior (2008), a estocagem é uma interrup¢ao na
circulacao do capital-mercadoria, na qual reflete-se diretamente na reproducéo do
capital. Tais estoques podem se formar de maneira involuntaria ou voluntaria. A
voluntaria ocorre quando ha a intencdo do capitalista em armazenar grandes

quantidades de produtos com a intencdo de vendé-los, sendo uma caracteristica
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principalmente do modelo fordista. O estoque involuntario (imagem 38) se da a
partir de interrupcbes na circulacdo ou na venda das mercadorias (capital-
mercadoria), independentemente do conhecimento ou do planejamento do
capitalista, que podem ocorrer por conta da queda na demanda, conflitos e guerras,

entre outros.

Quadro 04: Infraestruturas de armazenamento do Porto Seco de Foz do Iguagu.

Atual P&s expanséo
Armazém alfandegado 2000m2 3.013
Armazém quimico 3200m? 5.537
Armazenamento geral Sim Sim
Silo Sim Sim
Patio para veiculos Sim Sim
Patio para cargas especiais Sim Sim
Pétio para produtos quimicos Sim Sim
Tomadas Reefer para ligar contéineres refrigerados 42 Sim
Cémara fria; Sim 340

Fonte: Do autor. 2025.

No Porto Seco de Foz do Iguacu ha uma infraestrutura robusta de
armazenagem (quadro 04) onde destacamos armazém alfandegado para
recebimento das cargas acondicionadas e paletizadas que aguardam a realizacao
dos tramites alfandegérios e tributarios e posterior liberacdo, conforme a imagem
20.

Imagem 20: Armazém alfandegado no Porto Seco de Foz do Iguagu.
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Fonte: Do autor.2024.
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De acordo com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), podemos classificar as cargas em cinco grandes grupos, sendo elas:
Granel Sdlido Agricola (GSA), Granel Solido N&o Agricola (GSNA), Granel Liquido
(GL), Carga Geral (CG) e Carga Geral em Contéiner (CGC). As mercadorias sao
agrupadas a partir de sua origem e da forma de acondicionamento. As cargas a
granel (soja, milho, sorgo, farelos etc.) sdo predominantemente escoadas em sacas
no interior dos meios de transporte (caminhao, navio e trem), ja que possuem baixo
valor agregado e o0 uso do contéiner aumenta o custo para as empresas.

O modal rodoviario é mais indicado para o sistema “porta a porta”,
ja o hidroviério e o ferroviario sdo mais indicados para o transporte de altos volumes
de cargas a longas distancias — ainda que seja cada vez mais comum 0 uso de
composicdes ferroviarias para o0 escoamento de produtos industriais em
contéineres, maquinas e equipamentos, veiculos e outros produtos de maior valor
agregado (China, Europa, Estados Unidos etc.). No Brasil, em decorréncia da
significativa producéo agricola, das grandes distancias percorridas e das elevadas
toneladas transportadas, é importante fomentar os modais aquaviario e ferroviario.

De acordo com a entrevista realizada com o chefe de operacéo da
Multilog em Foz do Iguacu, uma inovacdo da empresa nos ultimos anos foi a
automatizacao do processo de cadastro e exportacdo. Isso retira a necessidade da
entrega fisica de documentos no recinto alfandegado, porque toda solicitacdo é
feita on-line via sistema Genius. Além disso, a otimizacao da logistica corporativa
(transporte e armazenamento) permite amenizar os gargalos infraestruturais, ainda
qgue haja necessidade de expansao das instalacdes do Porto Seco de Foz do
Iguacu. Isso ficou evidente nas entrevistas realizadas na Multilog e evidencia a
importancia da construcdo e funcionamento do novo Porto Seco.

A logistica permite diminuir o tempo e o custo do transporte, caso,
por exemplo, da escolha das empresas por determinadas rotas e trajetos, op¢ao
por portos modernos e eficientes para a movimentagao das suas cargas, uso do
modal de transporte mais vantajoso (rodovia, hidrovia e ferrovia), entre outros. A
utilizagdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs) também é
importante para qualificar o transporte e o0 armazenamento dos produtos, como 0s
softwares destinados a gestéo de estoques (FELIPE JUNIOR, 2008, 2012). Dessa



maneira:

108

Os servigos de logistica envolvem alguns segmentos, como a estratégia de
distribuicdo fisica, a administracdo de materiais e suprimentos, as
operacgBes de movimentacdo de materiais, de produtos, de transportes e de
outros. A intencéo é acelerar a disponibilidade de produtos e materiais nos
mercados e pontos de consumo com maxima eficiéncia, rapidez e
qualidade, com custos identificaveis. Contudo, a armazenagem e o
transporte eficientes, dependem da utilizacdo de novas tecnologias e
sistemas de gestdo. Portanto, o conceito de logistica abarca diversas
situacg@es ligadas & movimentacao e a estocagem de produtos, com objetivo
principal de aumentar a competitividade em diversas escalas (FELIPE
JUNIOR, 2008, p. 46).

A Multilog, especialmente no Porto Seco de Foz do Iguacu, busca

realizar a gestdo eficiente do estoque, principalmente dada a limitacdo

infraestrutural existente. O armazenamento alfandegado € importante para auxiliar

0 processo aduaneiro, onde cada tipo de carga necessita de processos adequados

de inspecdo e estocagem, que atendem as caracteristicas da mercadoria

transportada.

Imagem 21: Area de inspec&o de cargas refrigeradas no Porto Seco de Foz do Iguacu.

Fonte: Do autor. 2024.

O uso do contéiner e a paletizacdo garantiram maior padronizacéo

no transporte e no armazenamento de mercadorias. Estes trouxeram maior

segurancga e permitiram em muitos casos reduzir o tempo de transbordo. Para isso,

0s tipos de mercadorias tém que ser levados em consideracéo, pois cada produto
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exige um modo de movimentacdo e acondicionamento, como, por exemplo, as
cargas refrigeradas (imagem 21). Com a paletizagdo e a conteinerizagdo “[...]
garante-se maior seguranga ao longo do trajeto e reduz-se o tempo do transbordo
(como as mercadorias estdo acondicionadas, ndo é preciso movimentar uma Unica
unidade por vez)” (FELIPE JUNIOR, 2012, p. 260).

Existem diferentes tipos de contéineres utilizados no transporte e
no armazenamento de mercadorias (representados pelo quadro 04). Eles séao
movimentados nos Portos Secos, nos portos fluviais e maritimos, nos aeroportos e
nos terminais alfandegados e ndo alfandegados. Eles séo transportados em navios,
caminhdes e comboios ferroviarios. No Porto Seco de Foz do Iguacu, ha uma area

especifica para o armazenamento alfandegado (imagens 22 e 23).

Quadro 05: Diversos tipos de contéineres utilizados para o transporte de cargas.

.
-— g,

—bii J

E o tipo de contéiner mais utilizado, ja que possui |
maiores condicdes de concentrar cargas de

Carga - .
9 retorno ou de continuidade. Além da porta
seca L |
eral obrigatéria em uma das extremidades, pode ter
9 também portas laterais (vantajosas para o0
transporte ferroviario).
Teto e Destina-se as cargas pesadas, como maquinas,
laterais equipamentos, bobinas etc., que sao
flexiveis movimentadas por guindastes, empilhadeiras ou

pontes rolantes.

Este tipo de contéiner ndo possui teto e paredes e
tem uma simples plataforma para permitir o
Aberto empilhamento. S&o utilizados para cargas que ndo
necessitam de protecdo, geralmente pecas brutas
e pesadas, chapas grossas, tubos, bobinas etc.

Possui aberturas para carregamento pelo teto e
descarregamento pela parte inferior da
extremidade, sendo utilizado para bens
Granel granulados. Para a descarga, o contéiner &
levantado em uma das extremidades,
permanecendo inclinado, o que possibilita o
escoamento do seu conteudo.
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Frigorifico

E fechado, isolado termicamente e equipado com
sistema de refrigeracdo (freezer). Destina-se ao
escoamento de cargas frigorificas (carnes bovinas,
frangos, peixes, mariscos congelados, laticinios
etc.).

Tanque

Destina-se ao transporte de carga liquida
(combustiveis, 6leos etc.).

Collapsible

Possui a parte superior e as laterais flexiveis
(dobram), contendo somente a base fixa (o fundo
nédo se move). Permite-se colocar um sobre o outro
e, assim, cada caminh&o pode levar dois ou mais
contéineres ao mesmo tempo.

Fonte: FELIPE JUNIOR, 2012, p. 261.

Imagem 22: Area de armazenamento alfandegado no Porto Seco de Foz do Iguagcu.
e

Fonte: Do proprio autor. 2024.
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: Transbordo de paletes no Porto Seco de Foz do

Fonte: Do autor. 2024.

Apesar das diversas atividades realizadas no Porto Seco de Foz do
Iguacu, a ampliacdo e modernizacdo do terminal é importante ndo apenas para
atender a demanda atual, mas também a demanda futura de comércio, transporte
e armazenamento. Dai a relevancia da construcdo e funcionamento do novo Porto

Seco.

4.4. Os atuais gargalos e o projeto de construcdo do novo Porto Seco

Ha varios gargalos no Porto Seco de Foz do Iguacu, quais sejam:
area reduzida para as operacfes; patio para estacionamento de caminhdes
pequeno; capacidade de armazenagem limitada; poucos equipamentos disponiveis
(transtéineres, scanners etc.); quadro reduzido de funciondrios; congestionamentos
de caminhdes na entrada do terminal, na BR-277 e nas suas proximidades (o que
prejudica os fluxos no espaco urbano e gera risco de acidentes), entre outros. Por
mais que a logistica corporativa permita minimizar os pontos de estrangulamento
da infraestrutura, urge a necessidade de construir e entrar em funcionamento o

novo Porto Seco.



Quadro 06: Dimensionamento minimo do novo Porto Seco.
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Discriminagdo Area (m?)
Inicial 15° ano| 25° ano
Area do Armazém 3.013 3.262 3.823
Area para Guarda de Amostras 2 2 2
Area para conferéncia de mercadorias refrigeradas 340 369 432
Area para Guarda de Mercadorias Apreendidas 85 92 108
Area total do armazém 3.440 3.725 4.365
Area necessaria para vias/deslocamento/posteamento (m?/ano) 41.750 45218 | 52.974
Area para estacionamento/manobra de caminhées 196.015 212.206 | 248.711
Area pré-embarque (“pulmao” para estacionamento de
caminhdes agtes da entrada no recinto) 19.602 21.221 24.871
Area propria para conferéncia de mercadoria refrigerada (m?2) * 0 0 0
Area de patio destinada ao posicionamento de caminhées na 0 0 0
area de conferéncia refrigerada
Area coberta para conferéncia de mercadoria 1.107 1.199 1.405
Area de patio destinada ao posicionamento de caminhdes na
P area depconferéncia 554 599 703
Area de patio destinada a caminhdes com cargas perigosas 5.537 5.995 7.026
Area para estacionamento de veiculos pequenos 5.5637 5.995 7.026
Area total do patio 270.102 292.413 | 342.716
Estacionamento Receita Federal e outros 6érgaos 1.025 1.025 1.025
Area Exclusiva da Receita Federal (m?) 525 525 525
Area outros 6rgdos 495 495 495
Prédios administrativos da permlss_lonarla/area para 2 395 2390 2 570
despachantes e motoristas
Area total util para construgdo do novo Porto Seco 277.913 300.573 | 351.696

Fonte: ANEXO X — EDITAL DE CONCORRENIA SRR09 N° 01/23 — Receita Federal, fev. 2023.

Os equipamentos e infraestruturas (quadro 05) que atendem as
necessidades das operacfes a serem realizadas no novo Porto Seco de Foz do
Iguagu, como o recebimento, transbordo, armazenamento e despacho das cargas
de importacdo e exportacdo. Como estabelecido em contrato, a Multilog devera

dispor de varios equipamentos, como se observa no quadro 06.

Quadro 07: Equipamentos a serem utilizados no novo Porto Seco de Foz do Iguacu.

Equipamentos 1°ao 10°ano| 11°ao 15° ano| 16° ao 25° ano

Balanga rodoviaria (100 ton) 4 4 4

Scanner Caminhdes 1 1 1
Empilhadeira 4,5t 5 6 8

Coletor de amostras de graos 1 1 1
Paleteiras hidraulicas 2200kg 8 8 8
Tomada Trifasica (Reefer) 42 42 42

Balanca de preciséo para pesagem de volumes 3 3 3

15kg
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Balancgas de precisdo peq. quantidades 50 kg

Balangas 100 kg

Balangas 1500 kg

Balangas 2500 kg

Grupo-Gerador 625 KVA

Transformador - Classe 15 Kv / 625 kVA

SAlaN==IN
=R RN = =N
AN

Sistema informatizado monitoramento e de
vigilancia eletrbnica

Sistema informatizado de controle de acesso de 1 1 1
pessoas e veiculos, movimentagao de cargas e
estocagem de mercadorias.

Cancela com acionamento eletrénico* 12 12 12

Fonte: ANEXO X — DO EDITAL DE CONCORRENIA SRR09 N° 01/23 — Receita Federal, fev. 2023.

De acordo com o anuncio do governo do estado do Parana, a
empresa vencedora da licitagdo é a mesma que ja opera no Porto Seco de Foz do
Iguacu: a Multilog S/A. Segundo estimativas*?, a nova infraestrutura deve dobrar a
capacidade de movimentacédo de cargas, com reflexos na Triplice Fronteira (Brasil,
Paraguai e Argentina). De acordo com o edital, a infraestrutura sera construida pela
empresa Multilog, que venceu a licitacdo promovida pela Receita Federal.

O investimento previsto serd de R$ 500 milhdes e a nova unidade
alfandegada sera instalada em uma area de 550 mil metros quadrados, e sera
localizada as margens da rodovia BR-277, fora da area urbana da cidade, tendo a
previsdo de gerar 3 mil empregos diretos e indiretos. Apesar dessa melhoria
prevista, o projeto ndo prevé investimentos em infraestrutura multimodal/intermodal
(ferrovia e hidrovia), o que seria importante considerando a fluidez territorial e o
escoamento de cargas. Ainda que haja o projeto da nova Ferroeste e um marketing
por parte do governo estadual — ferrovia para conectar Foz do Iguacu ao Porto de
Paranagua — ndo h& grandes perspectivas de avanco nesse sentido.

O terminal logistico tera capacidade para a circulacédo de até 2 mil
caminhdes por dia. Em relacdo a area de armazenagem, serdo 4,2 mil metros
guadrados de area coberta fechada, incluindo mais de 600 m2 de camara fria, com
trés docas exclusivas para o armazenamento de produtos que necessitam de
temperaturas controladas. A estrutura contara com equipamentos modernos, como

balancas de elevada precisao, scanners e outros (MULTILOG, 2024).

43 Com o comeco do inicio da tratativa para primeiro semestre de 2024, onde ja esta em tratativa de permuta
do terreno com a Prefeitura Municipal, com permuta em infraestruturas, como ampliagéo de escolas e postos
de saude.
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Conforme informacéo obtida em entrevista, para a seguranca serao
instaladas cameras para vigilancia interna e externa. Serao quatro portdes (gates)
de entrada de veiculos e dois de saida, com uma entrada e saida para cargas
especiais com altura e largura “excedentes”. Os acessos terdo sistema de pesagem
e identificacdo de veiculos totalmente automaticos, o que permitird acelerar essas
atividades. Havera também uma éarea de 1,9 mil m2 para os motoristas, e esses

espacgos vao contar com sanitrios e areas para descanso e permanéncia.

Imagem 24: Projeto do novo Porto Seco de Foz do Iguacu.

=
MULTIZLOG
Fonte: Gazeta do Povo/Multilog. 2024.

O novo Porto Seco (imagem 24) tera localizacao estratégica. Além
de estar situado fora da area urbana de Foz do Iguacu, ele serd proximo da BR-
277 e da Perimetral Leste. Além disso, tera uma ligagdo rodoviaria com a nova
Ponte da Integracéo. A localizacao do novo terminal alfandegado foi planejada para
direcionar a grande circulacéo de caminhdes e o escoamento das cargas para fora
da area urbana e para minimizar os congestionamentos que se formam atualmente

nas proximidades do Porto Seco. A previsdo, segundo a Multilog, é que as
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movimentacdes serdo impulsionadas a partir do final de 2025 ou em 2026, com a
nova infraestrutura.

Inaugurado na década de 1980, o atual Porto Seco recebe,
aproximadamente, 200 mil caminhdes por ano, cerca de 550 veiculos por dia. A
nova unidade tera capacidade para receber mil caminhdes por dia, chegando a 365
mil veiculos ao ano. Segundo informacdes da Multilog, o0 novo terminal terd uma
area trés vezes maior e ha previsdo de um cendrio de crescimento na
movimentagcdo de cargas para 0s proximos quinze anos. Ademais, o atual Porto
Seco movimentou US$ 6,7 bilhdes em 2023, sendo US$ 3,9 bilhdes em
exportacdes e US$ 2,7 bilhdes em importagdes (RECEITA FEDERAL; MULTILOG,
2024).

Imagem 25: Localiza¢do do novo Porto Seco de Foz do Iguacu.
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Fonte: Google Earth. Elaborag&o propria, 2024.

Vale ressaltar que a constru¢cdo do novo Porto Seco beneficiara
nao apenas Foz do Iguacu, mas o Brasil, o Paraguai e a Argentina. O Paraguai
utiliza varias infraestruturas brasileiras para o transporte de cargas (como o Porto
Seco, a BR-277 e os portos de Paranagua e Santos), portanto, a ampliagcdo e o
aprimoramento desses fixos podem gerar reverberagbes positivas na economia

paraguaia.
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4.5. Consideracdes finais ao capitulo 4

O Porto Seco de Foz do Iguagu desempenha papel relevante nos
fluxos de mercadorias e, consequentemente, no comeércio internacional e na
integracdo regional. Apesar das melhorias, o terminal possui pontos de
estrangulamento, como a falta de espa¢o adequado para o armazenamento, a
necessidade de maior modernizacao das infraestruturas, as filas de caminhdes etc.,
sendo problemas persistentes que afetam a eficiéncia e a rapidez das operacoes.

A unidade da Multilog, em Foz do Iguacu, € o maior Porto Seco da
América Latina e atende demandas principalmente do Brasil, do Paraguai e da
Argentina, com reverberagcdes econdmicas, sociais e territoriais na Triplice
Fronteira. Além dos equipamentos, softwares e instalacbes, o terminal possui
sistema integrado com o Siscomex, a Receita Federal, a Anvisa, o Mapa e a Policia
Federal, para o seu funcionamento.

A construcéo do novo Porto Seco permitir4 dobrar a capacidade de
movimentagado de cargas, oferecendo instalagbes mais amplas e modernas para
melhorar a eficiéncia e aumentar as atividades desempenhadas. O novo terminal
alfandegado sera construido fora da area urbana de Foz do Iguacu, préximo da BR-
277 e da Perimetral Leste, e terd& uma conexdo rodoviaria com a Ponte da
Integracdo. No entanto, uma limitacdo € que esse projeto dependera
exclusivamente do modal rodoviario (como ja acontece), ou seja, o ideal seria que
ele fosse complementado pela multimodalidade/intermodalidade, sobretudo por

ligacédo ferroviaria.
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CONCLUSAO

Neste trabalho analisamos a relag&o entre o Porto Seco de Foz do
Iguacu, a logistica, os fluxos de transporte, as interacfes espaciais e os reflexos na
integracao regional da Triplice Fronteira. Apesar dos pontos de estrangulamento
existentes, esse nd € relevante para o0 comércio no ambito do Mercosul,
especialmente entre o Brasil, o Paraguai e a Argentina.

As infraestruturas e as tecnologias tém um papel crucial na
integracdo regional e no desenvolvimento econémico e social, sendo elementos
que facilitam e aprofundam a divisdo territorial e internacional do trabalho. Os
Portos Secos sdo componentes essenciais dessas infraestruturas, contribuindo
para a logistica de transporte e armazenamento de mercadorias. Os fixos e a
logistica sdo fundamentais para a reducdo de custos, aumento da eficiéncia e
melhoria na circulagdo de mercadorias.

Os Portos Secos atendem demandas econOmicas, sociais e
corporativas. A otimizacdo dos sistemas de transportes, telecomunicacoes,
logistica, armazenamento, normas e tributacdo é importante para reduzir o tempo
e o custo de circulacdo dos produtos. Nesse sentido, destaca-se o Porto Seco de
Foz do Iguagu no desenvolvimento e na integragdo regional. O terminal
alfandegado desempenha um papel importante na atracdo e na distribuicdo de
cargas e colabora com o comércio internacional.

O modal rodoviario tem grande predominéncia no transporte de
cargas na regiao fronteirica e na  América do Sul. A
multimodalidade/intermodalidade € incipiente, apesar de ter capacidade de
melhorar a fluidez no territério e elevar significativamente os fluxos de mercadorias.
O investimento em infraestruturas é essencial para a integracdo sul-americana,
com reflexos sociais, econémicos e nas interagdes espaciais. O Porto Seco de Foz
do Iguacu, por sua vez, é um ponto nodal que contribui com a integragéo territorial
e 0 desenvolvimento regional, ou seja, seu papel vai além da atuacdo do Estado na
fiscalizagdo e no controle dos fluxos de mercadorias.

As novas demandas e as transformacdes no transporte de cargas
nas Ultimas décadas, especialmente desde os anos de 1990, impuseram novos

parametros de armazenamento e escoamento de produtos, que os Portos Secos,
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incluindo o de Foz do Iguacu, precisaram/precisam atender. Ainda que a logistica
corporativa minimize os gargalos existentes, as infraestruturas e as modernizacfes
séo fundamentais.

O papel dos investimentos publicos e privados em infraestruturas,
como os Portos Secos, é crucial para criar um ambiente favoravel ao crescimento
econdbmico, a geracdo de empregos formais e renda e ao aumento do consumo.
Esses investimentos possibilitam a formagao de redes e fluxos de mercadorias e
pessoas, contribuindo com as interagdes espaciais e a integragdo entre cidades,
regides e paises. Como exemplos, destacam-se 0s portos maritimos, os Portos
Secos, 0s aeroportos, 0s gasodutos, as rodovias e as ferrovias.

Existem reflexos das atividades do Porto Seco de Foz do Iguacu no
desenvolvimento regional, como a ampliag&o das atividades de logistica (transporte
e armazenamento), geracdo de empregos, demandas nas atividades de comeércio
e servicos, entre outros. Contudo, para potencializar os reflexos sociais, as politicas
publicas e os investimentos em equipamentos e servigos publicos sdo essenciais.

A tecnificacdo do territério e o sistema aduaneiro, normativo e
tributario sdo essenciais para o funcionamento dos Portos Secos. A atuacdo da
Receita Federal no Porto Seco de Foz do Iguacu exemplifica como a
regulamentacdo e a infraestrutura podem facilitar o comércio internacional e a
integracdo regional, apesar dos problemas existentes. A racionalidade
contemporanea exige um conjunto de objetos técnicos, logisticos e normativos que
possibilitem a realizacdo das a¢Ges dos agentes sociais e corporativos.

Em Foz do Iguacu destacam-se as atividades turisticas, 0s
servicos, a Usina de Itaipu Binacional, as universidades publicas e outros. Na
Triplice Fronteira h& intensa circulacdo diariamente, apesar dos pontos de
estrangulamento infraestruturais. Ademais, 0s atrasos, as paralisacdes e 0s
problemas das obras sao verificados frequentemente nos paises da América do
Sul. Especificamente na Triplice Fronteira, tém-se os exemplos da Ponte
Internacional da Integracéao e da Perimetral Leste.

O Porto Seco de Foz do Iguacgu, apesar da sua relevancia, possui
diversos gargalos. Diante disso, o projeto de constru¢cdo do novo Porto Seco tem
indicado um movimento visando arrefecer os pontos de estrangulamento existentes

na atualidade. No entanto, cabe ressaltar que, para fomentar significativamente o
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desenvolvimento econdmico e social em ambito regional, é essencial ampliar e
qualificar os investimentos em equipamentos e servi¢os publicos, com o objetivo de
favorecer principalmente as pessoas de baixa renda.

A construcdo do novo Porto Seco permitir4 dobrar a capacidade de
movimentacao de cargas, oferecendo instalagcbes mais amplas e modernas para
melhorar a eficiéncia e aumentar as atividades desempenhadas, sendo que a area
do atual Porto Seco sera devolvida para a Receita Federal, na qual fica a disposi¢éo
do Estado para posterior uso.

O novo terminal alfandegado sera construido fora da area urbana
de Foz do Iguacu, proximo da BR-277 e da Perimetral Leste, e terd uma conexao
rodoviaria com a Ponte da Integracdo. No entanto, uma limitagcéo é que esse projeto
dependera exclusivamente do modal rodoviario, ou seja, o ideal seria que ele fosse
complementado pela multimodalidade/intermodalidade, sobretudo por ligacédo
ferroviaria, logo, as novas infraestruturas na Triplice Fronteira (Ponte da Integracéo,
nova aduana, novo Porto Seco, Perimetral Leste etc.), quando estiverem finalizadas
e entrarem em operacao, produzirdo reflexos em ambito regional. Dessa maneira,

surgirdo possibilidades de pesquisas e trabalhos futuros sobre essa tematica.
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APENDICES

Questionario respondido por “Gerente de operacdes do Porto Seco de Foz do
Iguacgu” publicado em “Nés das redes de distribuicdo de cargas: o caso do Porto
Seco de Foz do Iguagu” 03/08/2022.

Questionario Porto Seco de Foz do lguacu.

Caracteristicas Fisicas do Porto Seco de Foz do lquacu:

Quais as caracteristicas gerais do Porto Seco (PS) de Foz do Iguacu, e quais 0s
servicos prestados pela MultiLog.

Qual a quantidade de docas, e a quantidade de vagas. E quais autarquias estao
presentes dentro do PS.

Qual a quantidade de colaboradores a empresa emprega no momento? Teve
alguma reducado durante a pandemia?

Quais as principais inovac¢des que a MultiLog implantou, e como isso impactou a
operacédo do PS (2016-2022).

Existe algum gargalo? E como isso impacta o processo da empresa.

Como a empresa e 0 poder publico estdo articulando medidas para dinamizar a
operacédo do PS?

Existe algum projeto de integracdo de novos modais ao PS (ferroviario e fluvial)?

Quanto aos dados de Comex.

Quais os principais Fluxos de carga, origem e destino, (pode ser por regido, ou por
cidade)? (2016 -2022).

Qual o tempo médio de importacdo e exportacdo?
Existe fila? Se sim, qual o tempo médio de espera (import./export.) (2016 a 2022)?
Fluxo total de cargas e a quantidade de veiculos? (2016 a 2022).

Quais os principais produtos escoados a partir do PS de Foz do Iguagu?
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Questionario enviado dia 26/julho/20242024. Sem Retorno.

4.1 As Infraestruturas e as Tecnologias

Quais séo os principais tipos de infraestruturas fisicas presentes no porto seco,
como guindastes e armazéns?

Quais tecnologias especificas séo utilizadas para a movimentacao e o controle das
cargas no porto seco, como scanners e softwares de gestdo?

Existem sistemas automatizados para o0 manejo de containers? Se sim, como eles
funcionam?

Que tipo de tecnologia de seguranca (como cameras, sistemas de monitoramento)
€ empregada no porto seco para garantir a integridade das mercadorias?

Como as infraestruturas e tecnologias atuais contribuem para a eficiéncia
operacional do porto seco?

Como as infraestruturas e tecnologias do porto seco sdo mantidas e atualizadas
para garantir a continuidade operacional?

Quais sdo os principais desafios enfrentados na implementacdo de novas
tecnologias no porto seco?

4.2 A Movimentacédo de Cargas

Quais séo os principais tipos de cargas movimentadas no porto seco (importacéo
e exportacao)?

Qual é o valor médio das cargas movimentadas em termos de tonelagem e
monetario (R$)?

Quais sdo as mercadorias mais comuns, e qual € a proporcdo de commodities
versus produtos manufaturados?

Quais séo as principais empresas que utilizam o porto seco para suas operagdes
logisticas?

Existem temporadas ou periodos do ano em que ha um aumento significativo na
movimentacao de cargas? Se sim, quais?

Como a infraestrutura tecnologica do porto seco (capitulo 4.1) influencia a
movimentacao de cargas?

Quais séo os procedimentos de controle de qualidade e seguranca aplicados as
cargas durante o processo de movimentagao?
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4.3 O Armazenamento de Mercadorias

Quais tipos de instalacbes de armazenamento estdo disponiveis no porto seco,
como silos ou armazéns refrigerados?

Como é feito o armazenamento das diferentes tipologias de cargas (palets,
containers, a granel)?

7

Que tipo de software é utilizado para a gestdo do armazenamento das
mercadorias?

Existem areas especificas designadas para o armazenamento de mercadorias
perigosas ou de alto valor?

Quais sao os principais mercados atendidos pelo porto seco, e quais empresas sao
parceiras regulares para o armazenamento de mercadorias?

De que forma as tecnologias mencionadas no capitulo 4.1 sdo integradas aos
processos de armazenamento?

Como a movimentacdo de cargas (capitulo 4.2) impacta as necessidades de
armazenamento e a gestédo dos espacos?

4.4 Os Atuais Gargalos e o Projeto de Construcédo do Novo Porto Seco

Quais sao os principais gargalos operacionais atualmente enfrentados pelo porto
seco?

Como as filas de caminhdes impactam a eficiéncia do porto seco, e quais sao as
principais causas dessas filas?

Existem gargalos burocraticos ou normativos que afetam o tempo de transbordo
das cargas? Se sim, quais 0rgaos estao envolvidos?

Quais melhorias e expansdes estdo previstas no projeto de construcdo do novo
porto seco?

Qual sera a capacidade de movimentacdo do novo porto seco, e que novas
tecnologias e infraestruturas serdo implementadas para melhorar a eficiéncia
operacional?

De que maneira as infraestruturas e tecnologias atuais contribuem para os gargalos
identificados no porto seco?

Como a nova infraestrutura planejada para o novo porto seco pretende resolver os
problemas de armazenamento e movimentagdo de cargas (capitulos 4.2 e 4.3)?
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Infraestrutura e Movimentacao:

De que maneira as melhorias tecnoldgicas previstas no novo projeto de porto seco
(capitulo 4.4) impactardo a eficiéncia na movimentacao de cargas (capitulo 4.2)?

Armazenamento e Movimentacao:

Como a capacidade e eficiéncia do armazenamento atual (capitulo 4.3) influenciam
0s tempos e custos de movimentacao de cargas (capitulo 4.2)?

Infraestrutura e Gargalos:

Em que medida a infraestrutura atual (capitulo 4.1) é responséavel pelos gargalos
operacionais enfrentados (capitulo 4.4)?

Tecnologia e Gargalos:

Como a implementacdo de novas tecnologias (capitulo 4.1) pode contribuir para a
reducado dos gargalos atuais e futuros (capitulo 4.4)?

Gargalos e Empresas Parceiras:

Quais sdo as expectativas das principais empresas parceiras quanto as melhorias
planejadas no novo porto seco, e como isso afetara suas operacdes logisticas?

Qual a quantidade de transporte utilizando o regime TDA?

De maneira geral qual as atuais infraestruturas do OS (total de vagas, armazéns
alfandegados, tomadas reefers, etc.)

Qual as novas infraestruturas do Porto Seco de Foz do Iguacu, e quais as principais
mudancas operacionais?

Como vao ficar a nova instalagdo do Porto Seco? Poderia enviar algum material
(layout, instalagdes, infraestruturas antigas VS novo porto seco)?

Quais as maiores empresas transportadoras que utilizam o PS?



