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1 Introducio

Ao longo dos anos, a soja se tornou “la columna vertebral del agronegocio en Paraguay”
(Rojas Villagra, 2009), sendo o maior cultivo em termos de valor bruto da producao, exportagdes e
superficie (MAG, 2010). Enquanto que em 1995 o grao dominava 28,3% da area cultivada, 5,6% do
PIB (Produto Interno Bruto) e aproximadamente 20% das exportacdes totais (Fogel e Riquelme,
2005; OEA, 2009), em 2011 ele passou a ocupar 72% das terras araveis do pais e a responder por
9,7% do PIB nacional e por 42% das exportagdes totais (Faostat, 2015; CIP, 2013).

Nao obstante a importancia deste grao no pais, poucos estudos e pesquisas tem se focado em
uma analise sobre o “funcionamento do mercado” da soja e pouco se sabe sobre que atores estdo
vinculados nesta cadeia produtiva e que relagdes sdo estabelecidas entre eles. Assim sendo, o
objetivo desta pesquisa ¢ analisar e compreender as logicas envolvidas na expansdao da soja no
Paraguai e as relagdes construida entre os atores envolvidos nesta cadeia produtiva (sobretudo

empresas e produtores rurais).
2 Metodologia

Esta investigacdo conciliou procedimentos e técnicas de pesquisa de natureza qualitativa e
quantitativa. Inicialmente foi realizada uma revisdo bibliografica em duas frentes. A primeira foi
analisar as transformagdes agrarias no Paraguai em uma perspectiva historica, para compreender os
condicionantes da chegada e da consolidacdo da soja no Paraguai. A segunda frente teve como foco

o mercado da soja e a sua expansao no pais.



Outro importante recurso metodoldgico foram os dados estatisticos, que apresentam o
panorama geral das transformagdes agrarias, da cadeia produtiva e dos atores nela envolvidos
(sobretudo produtores e empresas). Neste sentido, foi de fundamental importancia a analise dos
Censos Agropecuarios (1956, 1981, 1991 e 2008), além dos dados disponibilizados pelo Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG), Camara Paraguaia de Exportadores y Comercializadores de
Cereales y Oleaginosas (Capeco), Asociacion Rural del Paraguay (ARP), Union de Gremios de la
Produccion (UGP), Asociacion de Productores de Soja (APS), etc. Estes dados foram trabalhados
no software Microsoft Excel.

Também foi realizada viagem de campo a Expo Santa Rita 2016 (Santa Rita, Alto Parand)
para acompanhar uma das principais feiras agricolas Paraguai e observar algumas dindmicas
comerciais entre produtores e empresas. Na Expo foram realizadas entrevistas com representantes
de nove empresas de diferentes segmentos (maquinas € insumos e comercializa¢dao), onde se
levantou informagdes sobre o funcionamento das empresas ¢ seu modo de relagdo com os

produtores rurais.

3 Fundamentacao tedrica

A abordagem tedrico-metodolégica abrange tanto o tema da globalizagdo do sistema
agroalimentar, partindo fundamentalmente das discussdes sobre Redes Globais de Produ¢do, quanto
as relagdes de troca em nivel local, com base na Nova Sociologia Economica — além de resgatar
alguns elementos presentes na Economia dos Custos de Transacdo e nos estudos sobre o sistema de
integragdo nos complexos agroindustriais. A intengdo ¢ transcorrer um referencial que reconheca a
multidimensionalidade do tema deste trabalho, a partir de uma compreensdo do mercado da soja
que perpassa por outros aspectos, para além dos elementos produtivos, comerciais e financeiros.

Nesse sentido, ganha importancia a dimensao social, politica, cultural e historica.

4 Resultados alcancados

Os resultados preliminares desta pesquisa apontam para um intenso processo de expansao da
soja no Paraguai, tornando-se a principal atividade agropecuaria do pais, tanto pela sua importancia
territorial (3,5 milhdes de hectares plantadas em 2014, o que equivale a mais de 70% da érea
cultivada), quanto econémico-comercial (40% das exportagdes totais de 2014) (MAG, 2016; BCB,
2016). Em paralelo, o Paraguai se solidificou no cendrio mundial como o quinto maior produtor de
soja e o quarto maior exportador do grao (USDA, 2016).

Ainda que seja dificil encontrar informagdes especificas sobre o conjunto dos produtores de

soja no Paraguai, os dois ultimos Censos Agropecuarios do pais (1991 e 2008) dispdoem de dados



que permitem perceber uma forte concentracio da producgdo de soja em grandes unidades (com mais
de mil hectares). No tltimo censo (2008), 3% dos produtores controlavam quase 50% da produgao
nacional. Além disso, metade da soja provinha de produtores estrangeiros (com destaque aos
brasileiros).

Em relagdo as principais empresas que atuam no mercado da soja no Paraguai, cabe destacar
que correspondem aquelas que dominam o cenario mundial. Desse modo, sdo praticamente os
mesmos nomes que aparecem no plano global e local, como ¢ o caso da Bayer, Syngenta, Basf,
Monsanto, Dow e DuPont nos defensivos e sementes; CNH (com as marcas Case ¢ New Holland),
AGCO (com as marcas AGCO Allis, Valtra e Massey Ferguson) e John Deere na industria de
maquinas e equipamentos agricolas; ADM, Bunge, Cargill, Dreyfus e Noble no esmagamento da
soja e nas exportacdes in natura. Além de se manterem entre as principais corporagdes do setor,
estas firmas ampliaram as suas fatias de mercado nos ultimos anos a partir de diferentes estratégias,
como fusdes, aquisicdes e parcerias (joint venture); investimentos estratégicos na area de ciéncia,
tecnologia e inovacdo; formacdo e capacitacdo de recursos humanos; recuperacdo e ampliagdo da
infraestrutura e da logistica, incluindo armazenamento e transporte rodoviario e hidroviario.

Na relagdo com os produtores rurais, uma tendéncia verificada ¢ que as empresas oferecam
ao agricultor todos os produtos e servigos necessarios para o cultivo (“venda casada”), sem que ele
precise negociar com outra firma. Para isso, elas disponibilizam de forma agregada sementes,
fertilizantes, defensivos, assisténcia técnica, maquindrio, etc. no inicio da safra e depois adquirem
do produtor a soja colhida, sendo uma parte direcionado para pagar pelo “pacote”.

Outra evidencia ¢ que os produtores apresentam uma forte relagdo com os técnicos e
gerentes das empresas, que fazem dias de campo, palestras e exposicdes para apresentar os produtos
aos sojicultores. Além disso, ¢ muito comum a realizacdo de festa, pescaria, etc. patrocinado pelas
industrias para conhecer melhor o produtor — o que facilita a introdugdo de “pacotes” de produtos e
servicos — e para criar um lago de amizade e confianga.

E importante destacar que se trata de resultados preliminares, que serdo aprofundados ao
longo do préximo ano a partir de novas pesquisas de campo, entrevistando um maior nimero de

atores — principalmente produtores rurais, que ndo foi possivel na primeira etapa da investigacao.

5 Conclusao

No Paraguai, o mercado da soja se caracteriza pela presenga de grandes empresas
transnacionais, que permanecem como os principais atores responsaveis pela coordenacao da cadeia
produtiva, definindo precos, prazos e condi¢cdes de pagamento. Uma estratégia dessas firmas para

negociar com os produtores ¢ através da oferta conjunta de diferentes produtos e servicos (“pacote”



ou “venda casada”), tornando o produtor rural vinculado a uma tnica empresa, o que tem gerado
uma condicao de dependéncia.

Contudo, os produtores apresentam graus diferenciados de dependéncia. Os produtores
médios e grandes encontram-se em uma situagdo mais confortavel, visto que possuem terras mais
férteis, dispde de alto padrdo tecnoldgico, conseguem produtos a um menor custo (pelo volume de
compra) e obtém ganho de escala. J& os pequenos produtores possuem pouca area (impossibilitando
ganho de escala), detém menor poder de negociagdo e adquirem “pacotes” de alto custo, o que pode

provocar endividamento em caso de frustracdo de safras (dado que ¢ rara a adesdo ao seguro).
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