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PROCESSOS E ACOES DE EXTENSAO DA INCUBADORA TECNOSSOCIAL DE
COOPERATIVAS E EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS
(ITCEES): DESAFIOS E IMPACTOS PARA O DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
SUSTENTAVEL E SOLIDARIO DAS REGIOES NOROESTE E MISSOES NO RIO
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RESUMO: Na Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) campus Cerro
Largo/RS, encontra-se a Incubadora Tecnossocial de Cooperativas e
Empreendimentos Econémicos Solidarios (ITCEES), que atualmente possui a Rede
de Cooperativas, Associagbes e Agroindustrias da Agricultura Familiar do Territério
Missées (REMAF) e a Cooperativa de Produgdo e Comercializagdo da Agricultura
Familiar de Cerro Largo Ltda (COOPACEL) como empreendimentos incubados, além
de assessorar na pré-incubagao de um grupo de catadores de materiais reciclaveis e
reutilizaveis, com o intuito comum de formar uma cooperativa. O objetivo deste
trabalho é apresentar os resultados do programa de extensio: processos e agdes de
extensao da ITCEES frente o desenvolvimento sustentavel e solidario da regido das
Missbes no Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. Tal programa possui seis
projetos interligados e para alcangar os resultados propostos, foi empregada a
metodologia qualitativa e como instrumentos de coleta de dados foram utilizados: a
observacao participante e a entrevista em profundidade. Com este trabalho, espera-
se que a ITCEES continue a atuar com destague no cenario da extensao
universitaria da UFFS, além de proporcionar o crescimento e o desenvolvimento

mais solido das empresas incubadas.
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1 INTRODUGAO

As incubadoras sociais universitarias ou também chamadas Incubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPs) sdo mecanismos de extensao que
atuam diretamente com empreendimentos cooperativos e econémicos solidarios ou
grupos sociais vulneraveis. As incubadoras sociais assessoram empreendimentos
advindos de projetos sociais ou de empreendimentos pautados na gestao social e na
economia solidaria. Elas atuam por meio do processo de incubagao e tem por
principio amparar e apoiar agdes solidarias de seus empreendimentos incubados
(FINEP, 2011).

Na UFFS a ITCEES atua no campus Cerro Largo/RS, desde 2013, e faz
parte do seleto grupo de novas incubadoras sociais afiliadas ao Programa Nacional
de Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares (PRONINC) do Governo
Federal.

As acbes de extensao da ITCEES estdo embasadas nos processos de
incubacdo dos empreendimentos, abarcando trés fases distintas: pré-incubacgao,
incubacdo e desincubagdo. Na pré-incubagdo, a ITCEES trabalha de forma a
identificar o perfil de atuagdo dos empreendimentos, avaliando a viabilidade
econdmica e o potencial de desenvolvimento dos incubados. Nesta fase sao
realizadas reunides periddicas com os candidatos a incubagdo, com o intuito de
discutir suas ideias de negodcios. Na incubacao, a ITCEES fornece auxilio técnico
administrativo para a elaboracdo de tarefas que visam a capacitagao técnica nas
tematicas: economia solidaria e cooperativismo. Por fim, na desincubacdo apds
analise e aprovagao da equipe da incubadora, o empreendimento é desvinculado
das atividades da ITCEES, ja que alcangcou autonomia em suas agdes no mercado
(ITCP-UFV, 2014).

Atualmente, a ITCEES incuba a REMAF e a COOPACEL, além de auxiliar
na pré-incubagdo de um grupo de catadores de materiais reciclaveis que almejam
formar uma cooperativa de reciclagem. A REMAF é constituida por dez cooperativas
associadas, contemplando mais de mil socios (1063 beneficiados diretos) e tem
como objetivo disponibilizar aos associados maiores vantagens competitivas e

eficiéncia no mercado, contemplando os municipios: Santo Angelo, S&o Luiz
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Gonzaga, Sao Miguel das Missdes, Roque Gonzales e Cerro Largo.

O objetivo desse programa de extensdo é fomentar, compreender e
descrever os processos e agdes de extensdo da ITCEES frente ao desenvolvimento
territorial sustentavel e solidario das Regides: Missdes, Celeiro, Noroeste Colonial e
Fronteira Noroeste no Estado do Rio Grande do Sul.

Esse programa contempla um total de 6 projetos interligados, alocadas
em trés processos de extensdo: Consolidagao, Ampliagcao e Desenvolvimento. Para
alcangar os resultados propostos, foi empregada metodologia qualitativa e como
instrumentos de coleta de dados foram utilizados: a observacdo participante e a
entrevista em profundidade. A andlise seguiu as exigéncias da abordagem
qualitativa, com a transcricdo das entrevistas, apresentacdo dos dados transcritos

aos envolvidos no processo, criagao de categorias e elaboracao de texto final.
2 DESENVOLVIMENTO

No programa de extenséao, cada projeto € chamado de Grupo de Trabalho
(GT), em virtude do envolvimento de diferentes atores nas atividades de extensao. O
programa trabalha com a construgdo coletiva das agdes de extensdo entre os
envolvidos (professores, técnicos, alunos bolsistas e ou voluntarios, representantes
dos empreendimentos incubados, parceiros externos e agentes da sociedade civil), o
que permite o alcance dos resultados de forma colaborativa e dindmica através das
discussdes geradas em grupo.

Cada GT, esta voltado para o acompanhamento de um processo de
extensdo do programa, sendo eles: a consolidagdo, o desenvolvimento e o
fortalecimento da atuacdo da ITCEES, visando a incorporagao de grandes temas,
como: geragao de trabalho e renda por meio do apoio e fortalecimento de
empreendimentos econdmicos solidarios. Os processos de extensdo de cada GT
estdo descritos abaixo:
a) GT1- Incubacgao e assessoramento técnico de Cooperativas € Empreendimentos
de Economia Solidaria: € voltado ao assessoramento aos empreendimentos
solidarios ja incubados pela ITCEES, bem como, a novos empreendimentos, que

apos passarem por processo de selegao publica serdo incubados.
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b) GT2 - Articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo: é direcionado a construgéo
de um espaco académico que tenha como foco a articulagao entre os trés pilares da
universidade (ensino, pesquisa e extensao). A ideia deste GT é que os trabalhos
desenvolvidos na ITCEES corroborem com essa integracdo e que o conhecimento
seja construido de forma compartilhada e coletiva entre os envolvidos.

c) GT3 - Articulagédo e apoio a organizagao de associagao de catadores: € dirigido ao
trabalho de promover o associativismo e desenvolver a cultura cooperativa. Ou seja,
voltado a trabalhar com grupos sociais vulneraveis, mas que possuem potencial de
no futuro participarem de um processo de sele¢cdo para incubacao. Especificamente,
este grupo é formado por catadores de materiais reciclaveis e reutilizaveis que
possivelmente serdo incubados pela ITCEES, além de contribuirem inegavelmente
para a Gestdo de Residuos Sdlidos (RSU) do municipio de Cerro Largo/RS.

d) GT4 - Disseminagdo da Economia solidaria e cooperativismo entre criangas e
jovens da rede publica de ensino: tem o propédsito de intensificar as ag¢des de
extensdao ao qual esta vinculado, disseminando conhecimentos sobre Economia
Solidaria e Cooperativismo nas escolas municipais e particulares com area de
atuacdo da UFFS no campus de Cerro Largo-RS.

e) GT5 - Articulagdo com politicas publicas para Economia Solidaria: tem o objetivo
de formar um conselho que discute o desenvolvimento local e as politicas publicas
voltadas para a economia solidaria e gestdao de RSU. Denominado Férum de Gestao
Social, este Forum integra varias entidades e setores da sociedade civil que discute
e articula agdes de extensdo visando a melhoria das questdes socioambientais do
municipio de Cerro Largo/RS.

f) Por fim, o GT6 - Integragcao com outras ITCPs para transferéncia de conhecimento:
€ direcionado para a construgao e transferéncia do conhecimento adquirido pelas
experiéncias das ITCPs, formando uma rede de propagacdo de informacdes.
Espera-se que possa contribuir para a ampliagdo dos conceitos de economia

solidaria, fortalecendo esta area tematica.
3 ANALISE E DISCUSSAO

Como resultados parciais, destacam-se os seguintes produtos:
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GT1 - Visitas técnicas, producdo cientifica, reunido com dirigentes e
associados da Coopacel, evento de capacitacago com COOPACEL, relatério
semestral dos empreendimentos incubados e plano de agao estratégico.

GT2 - Sua ideia central esta pautada na ITCEES ser um espago de
construgéo coletiva do conhecimento onde haja a formagéo de recursos humanos
para a economia solidaria da regido. Neste intuito, nos ultimos cinco anos a ITCEES,
através de sua equipe de colaboradores elaborou 103 trabalhos académicos.

GT3 - Objetivo acompanhar e qualificar o trabalho de promogao ao
associativismo e ao desenvolvimento da cultura cooperativa. Nesse GT, foram
realizadas reunides para os acompanhamentos periddicos da formacdo da
cooperativa de catadores, desde julho de 2017. Além de tratar de aspectos legais da
cooperativa, trabalhou-se no intuito de que seus membros alcangassem maior
autoestima em suas atividades coletivas.

GT4 - Trabalhou-se o cooperativismo e a economia solidaria com
palestras na Escola Estadual Eugenio Frantz, em Cerro Largo/RS.

GT5 — Seu objetivo foi formar um férum social que discuta o
desenvolvimento local e as politicas publicas. Neste sentido, a ITCEES coloca-se
como responsavel por fomentar, articular e promover a criacdo deste férum e
garantir que permanega ativo, e promova a efetividade das agdes deliberadas.
Foérum de Gestao Social com representantes da Prefeitura Municipal de Cerro Largo,
LIONS Clube, Rotary, Rotarat, Emater, Caritas Diocesana de Santo Angelo, Leo
Clube, Ministério Publico, UFFS, Engenheiros, entre outros setores relacionados a
Gestdo de RSU.

O Forum se dividiu em 3 comités, sendo: o comité de Educacao
Ambiental, o qual resultou em 3 projetos interligados no Programa de Extensao e

=,

demanda espontanea “Pensar o Amanha”; o comité de organizagdo dos catadores
de materiais reciclaveis, que trabalha diretamente a profissionalizagdo dos agentes
de reciclagem, juntamente com principios de cooperativismos e economia solidaria;
e o comité técnico ambiental que articula entre 4 projetos para adequacao técnica a

coerente com a legislagdo ambiental no municipio de Cerro Largo/RS.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Com a atuagao da ITCEES nos territorios Noroeste e Missdes, os temas
da sustentabilidade e do cooperativismo estdo sendo pautados, de forma coletiva
para se abranger o todo, comegando pelas populagdes mais carentes e
necessitadas. A partir disso, cria-se agdes de extensdo que possibilite o
desenvolvimento socioeconémico e ambiental, a partir dos problemas e
caracteristicas locais, no intuito de melhorar o cenario no qual o campus Cerro Largo

da UFFS esta inserido de maneira peculiar e muito particular.
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