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“O espacgo nunca é neutro, pois é sempre
socialmente produzido, apropriado e utilizado. Ele é
um campo de forgas, de conflitos e de dominagdo.”

(Henri Lefebvre)
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RESUMO

O presente trabalho investiga a geopolitica dos bancos de dados no capitalismo
contemporaneo, analisando a transicdo do valor da informacédo para as dindmicas do
colonialismo digital, com foco na América Latina. Partindo de uma abordagem qualitativa,
que combina analise bibliografica, documental e interpretativa, o estudo articula conceitos
da geografia critica, da economia politica da informag¢ao e dos estudos sobre tecnologia.
Objetiva-se compreender como o poder informacional se territorializa, examinando a
atuagao das corporagdes globais conhecidas como Big Four (Deloitte, PwC, EY e KPMG)
e, posteriormente, das Big Techs (como Google, Amazon, Meta). A pesquisa demonstra
uma mudanga estrutural: de um modelo em que as Big Four atuavam como intermediarias
técnico-financeiras, gerenciando e interpretando dados estratégicos para Estados e
empresas, para um novo paradigma em que as Big Techs assumem o controle direto da
infraestrutura material e légica dos fluxos informacionais (datacenters, cabos submarinos,
plataformas). A analise empirica, incluindo a observagao da localizagao estratégica dos
escritorios das Big Four em Sao Paulo e Buenos Aires e a constru¢gdo de um indice de
acesso a bancos de dados publicos em 20 paises latino-americanos, evidencia como
esse poder se manifesta espacialmente em centralidades corporativas e revela profundas
assimetrias regionais na soberania digital. Conclui-se que o controle sobre dados e
infraestrutura digital consolida novas formas de dependéncia e subordinagdo na regiao,
caracterizadas como colonialismo digital, onde o valor gerado localmente ¢é
sistematicamente apropriado por agentes externos, aprofundando desigualdades e
limitando a autonomia tecnoldgica e informacional dos Estados latino-americanos.

Palavras-chave: geopolitica da informagao; bancos de dados; colonialismo digital; Big
Four, soberania digital.
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RESUMEN

El presente trabajo investiga la geopolitica de las bases de datos en el capitalismo
contemporaneo, analizando la transicion del valor de la informacion hacia las dinamicas
del colonialismo digital, con foco en América Latina. Partiendo de un abordaje cualitativo,
que combina analisis bibliografico, documental e interpretativo, el estudio articula
conceptos de la geografia critica, de la economia politica de la informacién y de los
estudios sobre tecnologia. Se tiene como objetivo comprender como el poder
informacional se territorializa, examinando la actuaciéon de las corporaciones globales
conocidas como Big Four (Deloitte, PwC, EY y KPMG) y, posteriormente, de las Big Techs
(como Google, Amazon, Meta). La investigacion demuestra un cambio estructural: de un
modelo en el que las Big Four actuaban como intermediarias técnico-financieras,
gestionando e interpretando datos estratégicos para Estados y empresas, hacia un nuevo
paradigma en el que las Big Techs asumen el control directo de la infraestructura material
y légica de los flujos informacionales (datacenters, cables submarinos, plataformas). El
analisis empirico, que incluye la observacion de la localizacidon estratégica de las oficinas
de las Big Four en Sao Paulo y Buenos Aires y la construccion de un indice de acceso a
bases de datos publicas en 20 paises latinoamericanos, evidencia como este poder se
manifiesta espacialmente en centralidades corporativas y revela profundas asimetrias
regionales en la soberania digital. Se concluye que el control sobre los datos y la
infraestructura digital consolida nuevas formas de dependencia y subordinacién en la
regidon, caracterizadas como colonialismo digital, donde el valor generado localmente es
sistematicamente apropiado por agentes externos, profundizando desigualdades y
limitando la autonomia tecnoldgica e informacional de los Estados latinoamericanos.

Palabras clave: geopolitica de la informacion; bases de datos; colonialismo digital; Big
Four, soberania digital.
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ABSTRACT

This paper investigates the geopolitics of databases in contemporary capitalism, analyzing
the transition from the value of information to the dynamics of digital colonialism, with a
focus on Latin America. Based on a qualitative approach that combines bibliographic,
documentary, and interpretative analysis, the study articulates concepts from critical
geography, the political economy of information, and technology studies. The aim is to
understand how informational power becomes territorialized by examining the role of
global corporations known as the Big Four (Deloitte, PwC, EY, and KPMG) and,
subsequently, Big Techs (such as Google, Amazon, Meta). The research demonstrates a
structural shift: from a model in which the Big Four acted as technical-financial
intermediaries, managing and interpreting strategic data for states and corporations, to a
new paradigm in which Big Techs assume direct control over the material infrastructure
and logic of informational flows (data centers, submarine cables, platforms). Empirical
analysis, including the observation of the strategic location of Big Four offices in Sdo Paulo
and Buenos Aires and the construction of an index measuring access to public databases
in 20 Latin American countries, demonstrates how this power is spatially manifested in
corporate centralities and reveals deep regional asymmetries in digital sovereignty. The
conclusion is that control over data and digital infrastructure consolidates new forms of
dependence and subordination in the region, characterized as digital colonialism, where
locally generated value is systematically appropriated by external actors, deepening
inequalities and limiting the technological and informational autonomy of Latin American
states.

Key words: geopolitics of information; databases; digital colonialism; Big Four; digital
sovereignty.
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1. INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, os dados tornaram-se um dos recursos centrais da
economia global, reorganizando estruturas de poder, redefinindo dindmicas territoriais e
deslocando o centro de comando da informacgao para novos agentes. Enquanto, em um
primeiro momento, corporagdes de consultoria globais, como as Big Four, assumiram
papel estratégico na produgdo, tratamento e gestdo de dados das formacgdes
socioespaciais' e das empresas privadas. Com o avango do capitalismo digital, uma nova
fase, marcada pela ascensao das Big Techs como detentoras da infraestrutura material e
imaterial dos fluxos informacionais, ascende como forga motriz da nova camada do tempo
presente.

Esse processo revela uma transicdo decisiva: se as Big Four operam como
intermediarias técnico-financeiras responsaveis por auditorias, planejamentos estratégicos
e gestdo de sistemas informacionais corporativos, as Big Techs passaram a exercer
controle direto sobre plataformas, sistemas operacionais, redes sociais, datacenters e
cabos submarinos, transformando-se em verdadeiros operadores da infraestrutura global
da informacdo. A passagem da intermediacdo ao controle territorial-informacional
configura uma mudanga qualitativa no modo como o poder é exercido na economia
contemporanea.

A América Latina se insere nesse cenario de forma particularmente vulneravel. A
combinagao entre dependéncia tecnoldgica, auséncia de infraestrutura publica robusta e
crescente centralizagao privada dos fluxos de dados revela um padrao de subordinagao
que alguns autores caracterizam como colonialismo digital. Nesse contexto, compreender
como o poder informacional é produzido, territorializado e apropriado por agentes globais
torna-se fundamental para analisar os limites da soberania digital e para repensar o papel
dos Estados na governanga dos dados.

Neste sentido, a pesquisa articula trés momentos, a partir de uma analise que
combina geopolitica da informagéo, economia politica do capitalismo digital e estudos

sobre centralidade urbana: (1) como as Big Four se territorializam; (2) quais légicas

' Formagdo Socioespacial ¢ a totalidade concreta que articula o0 modo de produgédo dominante com a

organizagao do espaco geografico. Ela é definida pela acumulagao desigual de tempos no territério, sendo
um conjunto indissociavel de sistemas de objetos (as formas) e sistemas de agbes (as relagbes sociais)
que, ao coexistirem, conferem uma identidade Unica e uma heterogeneidade estrutural a um determinado
lugar. (Santos, 1997, p. 81-101)
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informacionais estruturam seu poder; e (3) como esse processo impacta a dependéncia
tecnolégica e informacional da América Latina.

Além da discussao tedrica, o trabalho incorpora observagbes empiricas sobre a
localizagdo dos escritorios das Big Four em Sao Paulo e Buenos Aires, evidenciando
padrobes de centralidade, densidade corporativa e integragdo ao meio
técnico-cientifico-informacional. Ao analisar esses elementos conjuntamente, o estudo
demonstra que a disputa pelo controle dos dados é também uma disputa territorial, que

produz materialidades, hierarquias e novas formas de poder no espago
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 TERRITORIO, PODER E TECNICA

Nao é possivel fazer uma devida analise dos processos globais de disputas de
classes e projetos nacionais sem se haver com o territério como forma de organizagao
politica do metabolismo societal em sua profusdo de objetos técnicos que organizam as
interagbes espaciais e sociais. O territorio € a derivagdo imediata do poder dos objetos
postos sobre o espago, por meio das infraestruturas que mediam o processo de controle
espacial.

Por conseguinte, podemos definir o espago

como o resultado de uma interacdo permanente entre, de um lado, o
trabalho acumulado, na forma de infraestruturas e maquinas que se
superpdem a natureza e, de outro lado, o trabalho presente, distribuido
sobre essas formas provenientes do passado. O trabalho morto, sobre o
qual se exerce o trabalho vivo, é a configuragdo geografica e os dois,

juntos, constituem exatamente, o espaco geografico (Santos, [1994] 2009,
p. 111).

O poder que é dado ao territéorio € na verdade um poder sobre suas
infraestruturas.

A interacdo entre poder, informagao e territério desempenha um papel
fundamental na configuragédo das relagbes sociais e geopoliticas na contemporaneidade.
O poder pode ser entendido como uma combinacgéo entre energia e informacao (Raffestin,
1993 p.55), e isto demonstra a influéncia direta da capacidade de processamento de
dados e conhecimento na capacidade de influenciar e controlar. Esses dois elementos se
entrelacam para moldar a capacidade de influenciar, controlar ou afetar o mundo ao nosso
redor. A energia, que representa a capacidade de realizar trabalho; e a informagao, como
conhecimento e capacidade de processar dados asseguram aos seus detentores poder
sobre o territorio.

O que fundamenta o poder, ndo é a “necessidade natural, mas a capacidade que
os homens tém de transformar, por seu trabalho e ao mesmo tempo, a natureza que os
circunda e suas proprias relagcdes sociais” (Lapierre, 1968, apud Raffestin, 1993, p.56).
Segundo Raffestin (1993, p.58) existem trés trunfos do poder: populagao, territorio e
recursos. Enquanto o territério € reconhecido como um componente vital, sendo a propria

arena onde se desenrolam as relagdes de poder e estratégias geopoliticas, € a populagéo
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que confere dinamismo e significado a esse espaco.

E afinal, o que é o territorio? Raffestin (1993, p.193), relata que espacgo e
territério ndo sédo termos equivalentes. “O territério se forma a partir do espacgo, é o
resultado de uma ac¢do conduzida por um ator sintagmatico”. A ideia de um "ator
sintagmatico" enfatiza a natureza ativa e intencional dos agentes que moldam o territorio,
sejam eles individuos, grupos sociais, instituigbes ou até mesmo Estados. Assim, o
territério ndo € um dado estatico, mas sim um produto dindmico das interacdes entre os
seres humanos e o espaco fisico, refletindo ndo apenas relagdes de poder e controle,
mas também identidades culturais, valores e aspiragdes coletivas.

O sistema territorial € uma estrutura dindmica composta por elementos espaciais
interdependentes que sao organizados e articulados por relagbes de poder. Esses
elementos incluem n&o apenas o0 espaco fisico e geografico, mas também as relagdes
sociais, politicas, econdémicas e culturais que o permeiam. Dentro desse conceito, o
territorio ndo € apenas um espacgo estatico delimitado por fronteiras geograficas, mas sim
um campo de forgcas no qual diferentes atores competem e cooperam para controlar e

influenciar recursos e atividades.

2.2 A INFORMACAO COMO MERCADORIA E FORMA DE VALOR

O uso da informagao tem desempenhado um papel importante na dinamica
contemporanea dos negocios e das relagcées sociais. Os estudos sobre a informagéao
como mercadoria valiosa (Dantas, 1994, 1999a, 1999b), e seu uso por corporagdes
(Teixeira, 2013, 2018) que a utilizam como instrumento de dominagao e subordinagédo das
nacbes aos processos globais de espoliacdo, tém demonstrado a relevancia da
investigacao do tema para se identificar os agentes que hoje influem na regulagédo do
territorio.

Falamos da regulacdo como forma de identificar as possibilidades de
planejamento territorial que hoje sdo feitas pelas corporagdes por meio de da gestédo
hibrida do territério em conjunto com o Estado, por fora e por dentro.

A compreensao da crescente importancia da informacgao dentro do paradigma do
capitalismo contemporaneo representa um marco significativo no campo dos estudos
econdmicos e sociais. Ao reconhecer a ascendéncia da informagdo como um elemento

central no funcionamento do sistema econémico (Santos, 2020 [1996]; 1979), abre-se um
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vasto campo de investigacdo e analise para pesquisadores e profissionais de diversas
areas. Reconhecendo a centralidade da informacéo, abre-se espago para a investigagao
de novas formas de poder e controle que permeiam as relagdes sociais e econémicas na
sociedade contemporéanea.

Na atual dinamica mundial, como fator constitutivo da globalizagao,
‘encontram-se a forma como a informagéo é oferecida a humanidade, e a emergéncia do
dinheiro em estado puro como motor da vida econémica e social” (Santos, 2000).

No contexto do capitalismo contemporaneo, observamos um extraordinario
avango na produtividade impulsionado pelo desenvolvimento continuo do processo de
trabalho. Este progresso se reflete na capacidade de produzir uma quantidade
significativa de produtos com um tempo de trabalho relativamente reduzido. Essa
eficiéncia é possibilitada pela crescente incorporagdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos nos processos de producdo, resultando em sistemas de maquinas mais
sofisticados, processos de fabricacdo otimizados e uma organizacdo empresarial mais
eficiente.

A revolucao informacional desempenha um papel fundamental nesse cenario,
com as sociedades mais complexas adotando cada vez mais tecnologias de informacéo e
comunicacado em todos os aspectos da producdo. Paralelamente a essas mudancas na
produtividade, o consumo também passa por transformacgdes significativas (Neto, 2012).

Desde 1992, temos sustentado uma hipdtese que problematiza conceitos
estabelecidos: o capitalismo passou por uma transformagdo fundamental, e as
sociedades mais desenvolvidas ndo estdo mais fundamentadas na revolugéo industrial,
embora as normas industriais ainda dominem. Em vez disso, essas sociedades
emergiram sobre uma nova civilizagao, impulsionada pela revolugao socioecondmica e
tecnoldgica conhecida como "informacional" (Lojkine, 1995).

A ascensdo da informagdo como elemento central no capitalismo moderno
reflete uma mudanga fundamental na dindmica econémica e social. Em um mundo cada
vez mais conectado digitalmente, a informacgéo tornou-se uma mercadoria valiosa por si
s6, capaz de moldar mercados, influenciar decisdes e determinar o sucesso ou fracasso
de organizagdes e individuos. No contexto empresarial, a posse e a capacidade de
manipular dados e conhecimentos sao frequentemente tido cruciais quanto a posse de
recursos materiais. Empresas que dominam a coleta, andlise e aplicagdo eficaz da
informacdo muitas vezes tém vantagens competitivas significativas, permitindo-lhes

antecipar tendéncias, personalizar produtos e servicos, e alcancar uma eficiéncia
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operacional sem precedentes (Castells, 1999).

A utilizacdo das técnicas de informacéo é predominantemente monopolizada por
um reduzido numero de atores em busca de interesses particulares. Tais técnicas, por
ora, sao predominantemente manipuladas por certos Estados e empresas, intensificando
0s ja existentes processos de disparidade socioecondmica. Essa concentragcdo de poder
na manipulacdo da informagcdo ndo apenas restringe 0 acesso equitativo ao
conhecimento, mas também fortalece as desigualdades ao consolidar o controle sobre
narrativas e recursos essenciais (Santos, 2017). Como resultado, as massas sao
frequentemente marginalizadas, privadas do pleno beneficio das oportunidades e
recursos que a era da informacado promete. Essa dindmica ndo apenas perpetua as
disparidades existentes, mas também cria novas barreiras para a inclusdo e participacao
efetiva na sociedade globalizada.

E nesse sentido que a reestruturagéo produtiva (Harvey, 1992; Antunes, 1999)
possibilitou que surgissem espagos amplos de articulagdo em circuitos, que chamamos
aqui de espaciais pois fixam e especializam em determinados territorios. Ao mesmo
tempo, para organizar esse processo, se estabelecem circulos de cooperagdo de
organizacdo. E dentro do circulo que os bancos de dados atuam, pois sdo, no periodo
atual, o bem de maior valor na articulagdo da produgdo, em uma verdadeira geopolitica
dos bancos de dados.

Segundo Santos (2000), o circuito espacial € a expressao espacial da divisdo
territorial do trabalho e engloba todos os elementos da economia, desde a producgao até a
distribuicdo e o consumo. E o circuito em que as mercadorias sdo produzidas em um
determinado lugar e vendidas em outro, por meio de fluxos comerciais que podem ser
nacionais ou internacionais.

O uso do termo "circuito espacial produtivo" (CEP) é de extrema importancia na
analise geografica devido a sua intrinseca relagdo com a ideia de movimento.

A divisdo territorial do trabalho pode nos dar apenas uma visdo mais ou
menos estatica do espagco de um pais. (...) Mas para entendermos o
funcionamento do territério é preciso captar o movimento, dai a proposta
de abordagem que leva em conta os circuitos espaciais da produgao de
bens e produtos e, por isso, oferecem uma visdo dinamica, apontando a

maneira como os fluxos perpassam o territério (Santos; Silveira, 2001,
p.143).

Ja o circulo de cooperagdo, € composto por um conjunto de empresas e
instituicdes que trabalham juntas em uma determinada regido ou setor, com o objetivo de

compartilhar recursos e conhecimentos e aumentar a competitividade de todos os
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envolvidos (Santos, 2000).

Castillo e Frederico (2010), descreve que, o reconhecimento dos principais
atores envolvidos e a forma como estabelecem circulos de cooperagédo no espago (CCE)
sdo elementos essenciais. A medida que as etapas de producdo estdo espalhadas
geograficamente, os atores que as impulsionam também se encontram em diferentes
localizagbes, possuindo maior ou menor capacidade de impulsionar a produgao. Esses
diversos atores, com objetivos e perspectivas proprias, interagem dentro de circulos de
cooperagao cada vez mais intensos e amplos. Esses CCEs podem incluir colaboracgao
entre empresas, entre empresas e autoridades locais, regionais e nacionais, entre
empresas, associacdes e instituicdes, entre outros. E importante destacar a necessidade
de pontuar e analisar as especificidades dos circulos de cooperacao estabelecidos, bem
como as respectivas escalas de poder dos diferentes atores envolvidos. Essa
compreensao aprofundada é essencial para entender as dindmicas de producédo e
relacionamentos em diferentes contextos geograficos, tais como os que trazemos aos
debates por meio das empresas de consultorias.

Enquanto a socializagcdo da informacdo pode ser apresentada como uma
estratégia para aumentar a eficiéncia e a inovacdo dentro das empresas, ela também
pode ser vista como um mecanismo de controle e exploragédo. Dentro da logica capitalista,
a socializagao da informagdo muitas vezes néo se traduz em uma distribuicdo equitativa
do poder decisoério e dos beneficios econdmicos.

A informagao desempenha um papel central na formagao e funcionamento dos
mercados financeiros globais. A rapida disseminagao de noticias e analises financeiras
pode desencadear flutuagbes nos pregcos dos ativos em questdo de segundos,
demonstrando o poder da informacdo para influenciar a alocacdo de capital e o
comportamento dos investidores. Nesse sentido, a informacdo ndo é apenas uma
ferramenta para facilitar transagbes, mas também um ativo estratégico que pode ser
explorado para obter lucros substanciais hos mercados financeiros.

Essa ascensao da informagao também levanta preocupacgdes sobre questbes de
privacidade, seguranca e concentragdo de poder. A medida que empresas e governos
acumulam grandes volumes de dados sobre individuos e comunidades, surgem questdes
sobre quem controla e tem acesso a essas informacgdes, e como elas sao utilizadas.

A conexao entre esses conceitos e a nogao de "Mercadoria Informacional” reside
na influéncia da informagao sobre os padrées de cooperacao e os fluxos produtivos em

uma economia globalizada. Em regiées onde a informagéo € acessivel e utilizada para
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promover a inovagao e colaboracdo entre empresas, € provavel que circulos de
cooperacgao robustos se desenvolvam, facilitando a troca de conhecimento e recursos
entre os participantes. Ademais, a disponibilidade de informagdes pertinentes pode
favorecer a identificacdo de oportunidades de negdcios, a otimizagdo de cadeias de
suprimentos e a adaptagcdo as demandas do mercado, fortalecendo assim os circuitos
espaciais produtivos em uma area especifica. Por outro lado, em regides onde o0 acesso a
informacdo é limitado ou desigual, os circulos de cooperagdo podem ser menos

desenvolvidos e os circuitos produtivos podem apresentar menor eficiéncia e resiliéncia.

2.3 DO CAPITALISMO INFORMACIONAL AO COLONIALISMO DIGITAL

A infraestrutura é uma organizagao que articula os objetos técnicos em familias de
formas que denotam poder, e que sao marcadas pelas intencionalidades de cada camada
de tempo. Ocorre que, até a Revolugao Informacional (Lojkine, 1995), as formas operam
de forma orgénica, com diversos elementos de conexao interna, acoplando a sua ligacéao,
elementos de conexdes internas promovidas por fixos e fluxos. Porém, com a
fabricalizagdo da cidade (Ferrari, 2008) ocorre a separagdo e autonomia e
entrecruzamento dos processos de produgao, circulagdo e consumo; levando a parte
informacional a atender uma infraestrutura prépria, a qual chamamos de infraestrutura de
dados. Porém, como entendemos aqui os dados em sua dimensao espacial, chamamos
elas de infraestrutura de dados espaciais (IDE). Podemos falar entdo de uma
infraestrutura de dados espaciais (IDE) como elemento constitutivo de um circuito
espacial produtivo da informagao.

Para tanto, é importante diferenciar o que sdo dados e informagao. Rob e Coronel
(2011) descrevem que os dados podem ser entendidos como registros brutos,
desprovidos de significado por si sO, cuja utilidade depende de sua organizagao e analise.
Quando processados e contextualizados, esses dados se transformam em informagdes,
capazes de revelar padroes, sustentar interpretacdes e orientar decisdes. Essa
transformacao ocorre, por exemplo, ao se aplicar questionarios em um ambiente de
laboratorio: os dados coletados inicialmente carecem de sentido pratico até serem
sistematizados e apresentados de maneira compreensivel, como em graficos ou resumos
estatisticos. E nesse momento que se torna possivel extrair conclusdes relevantes sobre
o perfil dos usuarios ou avaliar a qualidade do servigo prestado, permitindo intervengoes

mais assertivas e baseadas em evidéncias.
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Ainda segundo Rob e Coronel (2011) um banco de dados pode ser definido como
uma estrutura computacional integrada e compartilhada, cuja fungdo principal é
armazenar e organizar dados de forma eficiente, permitindo seu uso e recuperagao de
maneira otimizada. Essa estrutura contempla ndo apenas os dados do usuario final, os
fatos brutos de interesse para determinada aplicagdo, mas também os metadados, que
sdo dados sobre os proprios dados. Os metadados descrevem aspectos fundamentais
dos dados armazenados, como seus nomes, tipos, restricbes de preenchimento e
relagbes entre os elementos, conferindo ao banco de dados uma caracteristica
autodescritiva. A gestdo dessa estrutura é realizada por meio de um Sistema de
Gerenciamento de Banco de Dados (SGBD), um conjunto de programas responsavel por
administrar a organizacao interna do banco e controlar o acesso as informagdes nele
contidas. Dessa forma, o banco de dados se configura como uma ferramenta essencial
para o gerenciamento de informagdes de maneira sistematica, segura e eficiente.

Segundo Grant (1999), a sociedade contemporanea, marcada por uma crescente
demanda por informacido, tem seu desenvolvimento socioecondmico limitado pela
auséncia de uma perspectiva geografica abrangente. Considerando que mais de 80% das
informacdes governamentais possuem um carater espacial, a incapacidade de analisar e
integrar dados georreferenciados impede a formulagdo de politicas publicas eficazes. A
auséncia de uma consciéncia espacial impede a compreensao das relacbes complexas
entre os fenbmenos sociais, econdmicos e ambientais, limitando a capacidade de
planejamento e tomada de decisdo a nivel nacional, além de que, a auséncia de uma
infraestrutura de dados integrada e padronizada dificulta a analise comparativa e a
identificacdo de padrdes, limitando a capacidade de compreensao para tomada de
decisdo. Sendo ainda, o objetivo principal, segundo Grant (1999) otimizar a utilizagcdo da
terra, maximizando seu potencial econémico.

Uma IDE se define frequentemente para denotar um conjunto basico de
tecnologias, politicas e arranjos institucionais que facilitam a disponibilidade e o acesso a
dados espaciais (Coleman e Mclaughin, 1998; GSDI, 2000; PCGIAP, 1995).

Inicialmente, as IDE foram projetadas como plataformas destinadas a facilitar a
colaboracdo entre diferentes entidades, permitindo a troca e o compartilhamento de
informagdes geograficas de forma ampla e acessivel. Com o objetivo de atender,
principalmente, as necessidades do setor publico, essas plataformas foram concebidas

para serem flexiveis, intuitivas e capazes de suportar a participacdo de diversas
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instituicées, promovendo a integracdo de dados e a otimizagdo de processos missdes
(Mclaughin e Nichols, 1994; Coleman e Mclaughin, 1998).

Para assegurar o sucesso no desenvolvimento de uma infraestrutura eficiente, é
essencial considerar diversos fatores estratégicos, conforme apontado pelo Comité
Federal de Dados Geograficos (1997) apud Grant (1999). Esses fatores incluem a
promogcao do compartihamento de dados e a definicdo e formalizagdo clara das
responsabilidades entre os envolvidos. Além disso, € crucial estabelecer a divisao
equitativa dos custos relacionados ao projeto, a distribuicdo justa dos beneficios e o
planejamento para recuperagao de custos. O modelo também enfatiza a necessidade da
adocado de processos decisorios coletivos e a criacdo de incentivos para fomentar a
colaboracgéo. Para garantir um desenvolvimento sustentavel, é imperativo assegurar que
os beneficios se estendam as organizagdes além da parceria inicial. A base soélida para o
avango dessas iniciativas colaborativas em dados geoespaciais € complementada pelo
compromisso com a manutencdo de padrbes conhecidos de qualidade para os dados
compartilhados, a gestdo eficaz dos dados e o engajamento continuo no suporte ao
programa. Esses elementos, em conjunto, formam o alicerce para uma infraestrutura de
dados geoespaciais de sucesso.

Segundo Coleman et al (1997), Davis Jr (2006), Rezaee e Malek (2015), as IDE’s
evoluiram significativamente ao longo das ultimas décadas, passando por trés geragoes
distintas (tabela 1), cada uma com caracteristicas e objetivos especificos:

A primeira geracao (1993-2002) era centrada na organizacao de dados geograficos
em bancos de dados nacionais, com 0 objetivo principal de evitar a duplicagdo de
informagdes e garantir a qualidade dos dados. A participagao era limitada a produtores de
dados, e 0 modelo de governanga era simples, com foco na coordenacgdo. A politica de
dados era baseada em catalogos de metadados (Clearinghouse), que permitiam localizar
os dados disponiveis;

A segunda geracao (2002-2012) ampliou o escopo, incluindo n&o apenas dados,
mas também processos e servigos. O foco passou a ser a habilitagdo espacial do
governo, com a integracdo de dados e a criacao de infraestruturas de conhecimento. A
participacdo de usuarios e provedores se tornou mais ativa, e o modelo de governanga
evoluiu para um modelo mais participativo, com regras e regulamentag¢des mais definidas.
A politica de dados se concentrou no compartihamento de dados geoespaciais,

incentivando a colaboracéao entre diferentes instituigdes.
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A terceira geragao (2023 - atualmente), € marcada pela abertura, pela participagéo
do usuario e pela inovagdo. O foco se expandiu para o nivel subnacional, com o objetivo
de atender as necessidades das cidades e regides. A participagdo de usuarios, tanto
produtores quanto consumidores, € fundamental, e a politica de dados se baseia no
conceito de dados abertos, incentivando o acesso livre e o reuso da informagao.

As IDEs da terceira geragédo sao altamente interoperaveis, permitindo a integragéo
de diferentes fontes de dados e a criagdo de servicos inovadores, como aqueles
relacionados as Cidades Inteligentes. Além disso, tecnologias como dados ligados, Big
Data e computagdo em nuvem sao cada vez mais utilizadas para ampliar as capacidades
das IDEs.

Tabela 1: Sintese das geracoes de IDE.

Caracteristica Primeira Geragao Segunda Geragéo Terceira Geragéao
Foco Produto/dado Processo Usuario
Nivel Nacional Nacional e hierarquia Nacional e subnacional

Produtores e

Participacao Produtores Provedores e usuarios consumidores

Habilitar espacialmente Servigos baseados em

Objetivo principal Evitar duplicacao 0 governo localizagao
Governanga Simples Participativa Combinada
Politica de dados Clearinghouse Compartilhamento Dados abertos

Dados ligados, Big

Tecnologia - - Data, nuvem

Fonte: Adaptado e baseado de Coleman et al (1997), Davis Jr (2006), Rezaee e Malek (2015)

A terceira geracao das IDEs, € amplamente definida por valores como iniciativas
abertas e transparentes, cultura de participagéo e o conceito de injegdo inversa de dados
espaciais, que busca empoderar usuarios e comunidades locais no uso e producio de
dados geograficos. No entanto, observa-se na pratica uma realidade que contradiz esses
ideais.

A informagéo, ao invés de ser acessivel e inclusiva, frequentemente é tratada como
mercadoria, sujeita a interesses econémicos e politicos (Dantas, 1999a). O controle de
dados espaciais por grandes corporagbes, aliado a mercantilizagdo da informacéo,

redefine o acesso e uso dessas plataformas, transformando o que deveria ser um recurso
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publico em um ativo estratégico restrito, aprofundando desigualdades e limitando a
autonomia de comunidades e governos locais.

Autores como Shoshana Zuboff (2021) argumentam que o Big Data sinaliza uma
nova etapa do capitalismo, caracterizada pela informagao e vigilancia, onde nos coloca
em uma fase em que grandes corporagdes exercem lideranga global no controle de

dados, visando a predicdo e manipulagdo de comportamentos.
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3. METODOLOGIA

A metodologia adotada fundamenta-se na abordagem qualitativa, com énfase na
analise bibliografica, documental e interpretativa, em consonancia com os procedimentos
utilizados anteriormente em pesquisas feitas por meio de iniciagdes cientificas®. A
investigacdo busca compreender as dindmicas informacionais e territoriais que envolvem
a atuacao das Big Four e colonialismo e soberania digital, articulando conceitos da
geografia critica, da economia politica da informagao e dos estudos sobre tecnologia.

A pesquisa caracteriza-se inicialmente como bibliografica, recorrendo a livros,
artigos académicos, relatérios institucionais e estudos classicos e contemporéaneos sobre
informacéo, territorio, centralidade urbana, capitalismo digital, colonialismo de dados e
soberania informacional. Essa etapa teve como objetivo construir um arcaboucgo
conceitual capaz de compreender a informacdo como elemento estruturante do meio
técnico-cientifico-informacional e como recurso estratégico na reorganizagado do poder no
capitalismo contemporaneo.

Trata-se também de uma pesquisa documental, baseada na analise de relatorios
corporativos, documentos oficiais das empresas estudadas, publicagcdes de organismos
multilaterais e bases de dados publicas relacionadas a infraestrutura digital, governanca
informacional e distribuicdo espacial de empresas de servicos avancados. Essa etapa
permitiu identificar padrdes de atuacgao, estratégias corporativas e indicadores territoriais
de presenca institucional das Big Four.

Complementarmente, empregou-se a analise espacial e interpretativa, alinhada a
tradicdo geografica adotada nos artigos anteriores. Foram examinadas as centralidades
corporativas de Sdo Paulo e Buenos Aires, a partir da localizagao oficial das sedes das
Big Four nessas metropoles. Embora ndo se trate de uma pesquisa etnografica ou de
levantamento de campo sistematico, as observagdes empiricas realizadas nessas cidades
permitiram identificar regularidades espaciais e elementos estruturantes da

territorializacdo informacional das consultorias, como concentracdo em eixos financeiros,

2 PID3174-2022 - Empresas De Consultoria No Processo De Espoliagéo E Privatizagdo Dos Sistemas De
Engenharia No Brasil; e PID3463-2023 - Informacéo E Planejamento Corporativo: As Consultoras Big Four
E Suas Articulagdes No Territério Latino-Americano
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insercdo em areas de servigos avancados e relagcado direta com zonas dotadas de alta
infraestrutura tecnoldgica.

A construgéo do indice de qualidade de acesso aos bancos de dados estatais na
América Latina foi elaborada com o objetivo de mensurar, de forma comparativa, o grau
de abertura e acessibilidade das informagdes publicas em diferentes setores
fundamentais da administracdo publica. Para isso, foram selecionadas oito areas
tematicas estratégicas: estatistica nacional, banco central, saude, educagdo, meio
ambiente, dados abertos, energia e aeroportos. A escolha dessas areas se justifica pela
sua importancia tanto para a gestdo publica quanto para a produgao de conhecimento
técnico-cientifico, além de estarem entre os setores com maior produgdo de dados no
ambito governamental.

A avaliacdo do acesso a esses bancos de dados foi realizada de forma qualitativa
e interpretativa, baseada em critérios simples, mas consistentes, que permitiram
estabelecer uma tipologia em trés niveis de acesso: bom, médio e limitado. Considerou-se
como acesso bom aquele em que as plataformas sdo organizadas, atualizadas com
frequéncia, oferecem dados em formatos abertos (como CSV ou Excel), permitem o
download direto dos arquivos, apresentam documentacdo metodologica clara e, em
alguns casos, disponibilizam também visualizagdes interativas ou APIs. O acesso médio
correspondeu a casos em que os dados existem, mas sao oferecidos apenas em formatos
fechados, como PDF, com pouca ou nenhuma explicagdo sobre a metodologia,
navegacao pouco intuitiva, e opcdes limitadas de download. Ja o acesso limitado foi
atribuido a portais que n&o apresentam bases de dados acessiveis, exigem credenciais
de acesso, estdo desatualizados, ou ainda se limitam a publicacido de textos institucionais
ou comunicados, sem estrutura de dados organizada. Em casos onde nao foi identificada
qualquer plataforma publica relacionada ao tema em analise, foi adotada a classificagao
ausente.

Para fins de comparacdo e representagdo grafica, os niveis de acesso foram
codificados numericamente, com os seguintes valores: 3 pontos para acesso bom, 2 para
médio, 1 para limitado e 0 para ausente. Essa transformagao dos dados qualitativos em
valores numéricos segue uma légica de quantificagdo com base em codificagdo ordinal,
frequentemente utilizada na construgdo de indices compostos e rankings comparativos
entre paises. Referenciais tedricos como o Handbook on Constructing Composite
Indicators, publicado pela Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico

(OCDE) em parceria com o Joint Research Centre (JRC) da Comiss&o Europeia, orientam
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a adogao de escalas simples, coerentes e transparentes para avaliacdo de desempenho
institucional em contextos nos quais nédo existem bases estatisticas padronizadas entre os
paises (OECD; JRC, 2008). Além disso, o processo de transformagédo de avaliagbes
qualitativas em categorias numeéricas, necessario para a construgcdo de indices
compostos, é respaldado por autores como Auer-Srnka e Koeszegi (2007), que discutem
a técnica de quantizing aplicada a conversdo de dados qualitativos em variaveis
quantificaveis nas pesquisas sociais.

Com base nesses critérios, foram avaliados os portais governamentais (Anexo A)
correspondentes aos 20 paises selecionados, atribuindo-se uma nota para cada area
tematica. A partir disso, foi possivel calcular ndo apenas o indice total de acesso de cada
pais, como também analisar separadamente o desempenho por setor, permitindo
identificar padrées regionais de transparéncia, bem como desigualdades entre os paises
no que diz respeito a produgao e abertura de dados publicos.

Esse indice foi incorporado a um banco de dados georreferenciado e, em seguida,
representado espacialmente por meio da elaboracdo de um mapa tematico no software
QGIS. Utilizou-se uma base vetorial dos paises da América Latina em projecao
equidistante, na qual foram aplicadas faixas de classificacdo graduadas de acordo com o
total de pontos obtidos, representadas por uma escala cromatica que diferencia
visualmente os niveis de acesso aos dados publicos.

Complementarmente, foram elaboradas tabelas que indicam, por area tematica,
0s paises com maior ou menor desempenho em termos de abertura e qualidade das
informagdes publicas.

A escolha dessas metodologias se justifica pela natureza complexa e
multiescalar do objeto de estudo, que exige instrumentos capazes de articular praticas
corporativas, légicas informacionais, dinamicas territoriais e relagdes de poder. Assim, o
método adotado permite compreender ndo apenas a atuacdo das empresas analisadas,
mas sobretudo as formas de produc¢do e uso do territério que emergem do capitalismo

informacional e que estruturam novas dependéncias tecnolégicas na América Latina.
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4. DESENVOLVIMENTO

4.1 A ERA DAS CONSULTORIAS E O VALOR DA INFORMACAO

Uma nova discussao surge quando conectamos criticamente a perspectiva a ideia
do planejamento corporativo. Ao ressaltar que as empresas exercem poder sobre o
territério, moldando ndo apenas seu ambiente fisico, mas também suas relagbes sociais e
econdbmicas, entendemos que o poder corporativo vai além da gestdo de recursos
tangiveis. Ele engloba também a manipulacdo de informag¢des e narrativas para
consolidar o dominio da empresa e atingir seus objetivos econémicos e estratégicos.
Dessa forma, o planejamento corporativo ndo se limita apenas a alocagao eficiente de
recursos, mas também envolve estratégias para influenciar as dinédmicas sociais e
politicas. Essa perspectiva critica ressalta a importancia de considerar as implicagdes
sociais, politicas e territoriais do poder empresarial, questionando quem se beneficia e
quem € marginalizado por essas estratégias de poder corporativo.
A utilizagdo do territério € uma condigdo essencial para a existéncia dos agentes
que operam nele. Todos esses agentes dependem do territério e, portanto, consideram o
planejamento como uma necessidade para suas agdes. Devido a diversidade de agdes e
intengdes, o planejamento também se torna diversificado. Em outras palavras, o
planejamento pode ser (e frequentemente €) objeto de disputa entre diferentes agentes e
concepcgdes que estdo constantemente em conflito para se consolidarem ou manterem
sua hegemonia (Teixeira, 2022).
No mundo da globalizagdo, o espago geografico ganha novos contornos,
novas caracteristicas, novas definicoes. E, também, uma nova importancia,
porque a eficacia das acbdes esta estreitamente relacionada com a sua
localizagcdo. Os atores mais poderosos reservam os melhores pedacos do
territério e deixam o resto para os outros. Numa situagdo de extrema
competitividade como esta em que vivemos, os lugares repercutem os
embates entre os diversos atores e o territério como um todo revela os
movimentos de fundo da sociedade. A globalizagdo, com a proeminéncia

dos sistemas técnicos e da informacao, subverte o antigo jogo da evolugao
territorial e impde novas légicas (Santos, 2017, p.79).

A medida que o sistema capitalista favorece concentragdes e centralizacdes,
observamos uma transicao da cidade do capital concorrencial para a cidade do capital
monopolista ou oligopolista. Nas grandes cidades, em particular, surgem verdadeiras
metropoles corporativas, onde o poder publico desempenha um papel cada vez mais ativo
na producdo do espago urbano. Inicialmente, os principais atores econdmicos

contribuiram significativamente para a formagdo do capital geral necessario ao
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funcionamento das economias de aglomeracdo. No entanto, a medida que o poder
publico assume mais responsabilidades nesse processo, as obras e investimentos
passam a beneficiar predominantemente as empresas hegemoénicas, em detrimento das
demais e da populacdo em geral. Esse direcionamento reflete uma racionalidade
capitalista voltada para o aumento do produto nacional e da capacidade de exportacéo, o
que resulta em disparidades territoriais mais acentuadas e uma crescente especulagao
imobiliaria. O Banco Nacional de Habitacao, por exemplo, desempenha um papel crucial
na formacgao territorial das cidades corporativas, unificando capitais para grandes
investimentos em infraestrutura necessarios as grandes empresas. Esse processo,
financiado em parte pelo fundo de modernizagao urbana, facilita a instalagdo de distritos
industriais e reduz as distancias entre cidades, favorecendo as atividades econémicas
hegemdnicas em detrimento das demandas sociais mais amplas. Essa dinamica contribui
para a formagdao das chamadas metropoles corporativas, focadas principalmente em
atender as necessidades das grandes empresas, relegando as questdes sociais e outras
demandas a uma posi¢ao secundaria (Santos, 1989).

No cenario contemporaneo, estamos imersos em um mundo marcado pela
velocidade e fluidez. Esta fluidez, tanto virtual quanto efetiva, é viabilizada pela presenca
de sistemas técnicos avangados, especialmente os sistemas de informacéao, e é aplicada
na pratica por empresas e instituicbes hegemodnicas. Embora a fluidez seja apresentada
como um bem comum, na realidade, apenas alguns agentes tém acesso a ela,
tornando-se os verdadeiros detentores da velocidade. Essa dinamica € influenciada tanto
pelas possibilidades técnicas quanto pelas a¢des politicas empreendidas por instituicbes
publicas, nacionais, internacionais e empresas privadas. Essa velocidade e fluidez
permeiam os territérios contemporaneos, criando incompatibilidades entre diferentes
velocidades e incentivando os agentes mais velozes a disseminar infraestruturas que
facilitem sua atividade. No entanto, essa disseminagao seletiva contribui para a
compartimentacdo dos espacos, dividindo-os entre areas de pressa e lentiddo, o que
adiciona uma camada adicional de complexidade a compartimentagao territorial. Nesse
contexto, o mercado globalizado busca expandir-se através de linhas de menor
resisténcia, promovendo a unificacdo em detrimento da unido e reproduzindo suas
proprias bases, especialmente a competitividade, através desses espacos fluidos. Essa
competicdo, embora muitas vezes apresentada como entre Estados, é na verdade entre
empresas, 0 que amplia as disparidades de poder e agrava as diferencas de forga entre

elas. Enquanto isso, o territério € instrumentalizado como um meio para exercer essas
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diferencas de poder, com cada empresa priorizando seus proprios objetivos em
detrimento do entorno econémico, social, politico e cultural. Essa logica de atuagéo das
empresas hegemonicas resulta em adaptagdes forcadas e distor¢gdes significativas no
tecido social preexistente, minando até mesmo a solidariedade social em prol de seus

interesses proprios (Santos, 2017).

4.1.1 Mudancas no Mundo e a ascensao da informacéao

A acumulagao por espoliagdo, que se tornou mais acentuada a partir de 1973, é
interpretada como um custo necessario para uma ruptura bem-sucedida em direcéo ao
desenvolvimento capitalista, muitas vezes com o apoio substancial do Estado. Essa forma
de acumulagao tornou-se mais acentuada como uma resposta aos problemas cronicos de
sobreacumulagdo que surgiram na reprodugdo expandida do sistema econbémico. A
ascensao da teoria neoliberal e a subsequente politica de privatizagcao desempenharam
um papel significativo nessa transicdo, representando uma mudanga fundamental no
paradigma econémico e politico. A privatizagao, em particular, simbolizou uma abordagem
que enfatizava o papel do mercado e reduzia a intervengdo do Estado na economia,
refletindo uma nova fase na acumulagéao capitalista e na relagao entre o Estado e o capital
(Harvey, 2004).

Os anos de 1980 marcam um periodo de transformacgdes significativas no mercado
de consultoria organizacional, caracterizado por mudangas nas formas de atuacgéo e
relacionamento com as empresas contratantes, bem como na inser¢gdo nos mercados de
divulgagcao e venda de pacotes gerenciais. Durante essa década, houve uma expansao
dos espacos de atuacdo das consultorias, com uma mudancga de foco das caracteristicas
funcionais das praticas japonesas para pacotes gerenciais mais abrangentes, como o
Total Quality Management (TQM). O aumento da informatizacdo dos aspectos
administrativos e de produgdo também impulsionou o crescimento do mercado de
consultorias, criando oportunidades para a oferta de servigos de gestdo e implementagao
de tecnologias da informagéo. A criagdo da Andersen Consulting em 1989, como parte da
divisdo de negdécios da Arthur Andersen Co., marcou um marco importante nessa
evolugao, estabelecendo novas formas de composi¢cao entre consultores e auditores e
impulsionando a polarizagdo entre as accounting firms e as firmas de consultoria em

estratégia. A formagéo das Big Six Accounting Firms no final dos anos 1980 consolidou
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ainda mais a influéncia das consultorias no mercado, enquanto surgiam questionamentos
sobre a eficacia e ética das praticas de consultoria.

O expressivo crescimento das empresas de consultoria, especialmente a partir dos
paises anglo-saxdes, na década de 1970, foi uma resposta a demanda crescente por
informagdes especializadas em gestdo, essenciais para a sobrevivéncia das empresas
globais. Houve uma notavel expansdao do setor, com a aproximacédo de gabinetes de
auditoria, escritorios de contabilidade, servigos de informatica, agéncias de informacéo,
sociedades de comunicacdo, bancos e institutos de planejamento econdémico, entre
outros, com a area de consultoria. Isso evidencia a ampliagéo significativa do mercado.
Além das grandes empresas globais, que operam em escala planetaria, surgiram
mercados locais prosperos nos quais pequenas empresas oferecem servicos mais
personalizados. Sdo Paulo € um exemplo emblematico desse fenbmeno, abrigando os
escritorios regionais das grandes empresas globais de consultoria, além de uma ampla
variedade de pequenas e médias empresas de consultoria, cuja atuagéo se restringe, na
maioria dos casos, ao territério nacional (Santos, 2005).

Para compreender melhor a relagcéo entre consultores e empresas, é fundamental
analisar as funcbes das consultorias, que incluem arbitragem de disputas, producao e
difusdo de conceitos empresariais e implementacdo de mudangas organizacionais
(Donadone, 2010). Para Santos (2017), o dominio maior é da informagao:

A informagdo é centralizada nas maos de um numero extremamente
limitado de firmas. Hoje, o essencial do que no mundo se I&, tanto em
jornais como em livros, € produzido a partir de meia duzia de empresas
que, na realidade, ndo transmitem novidades, mas as reescrevem de
maneira especifica. Apesar de as condi¢cdes técnicas da informacao
permitirem que toda a humanidade conheca tudo o que o mundo é,

acabamos na realidade por ndo sabé-lo, por causa dessa intermediacéo
deformante (Santos, 2017, p.66).

Para Santos (2017), a retérica predominante, frequentemente repetida para
justificar a reducao do papel do Estado, se apoia na flexibilidade necessaria para os
interesses dos condutores da globalizagdo. Essa flexibilidade é ilustrada de forma clara
pelo processo de privatizacido, evidenciando a voracidade do capital em busca de mais,
em uma demanda insaciavel por controle e lucro. A ascensdo desses -capitais
globalizados implica na necessidade de adaptacédo dos territorios as suas exigéncias de
fluidez, muitas vezes resultando em investimentos massivos para reconfigurar a geografia
das areas selecionadas. Como consequéncia, o Estado se vé com menos recursos

disponiveis para atender as necessidades sociais, especialmente em casos de

Versao Final Honol ogada
10/ 02/ 2026 14: 37 30



privatizagdes controversas, como observado no modelo brasileiro, onde o financiamento
de empresas estrangeiras interessadas na aquisigdo do capital nacional é facilitado. Isso
nao implica em uma auséncia do Estado ou em sua diminuicdo, mas sim em uma
mudanca de foco, com uma omissao em relagao aos interesses das populagées em favor
de um fortalecimento e uma presenca mais ativa a servico da economia dominante.
O papel do planejamento ndo pode ser ocultado em todo esse processo,
sobretudo quando influem certas firmas consultoras, de intimidade notdria
com grandes empresas estrangeiras e nacionais, chamadas a aconselhar
0s organismos estatais de planificagdo. O planejamento, por isso mesmo,

tem sido uma atividade a reboque, quando utilizado para buscar uma
solucao casuistica para as dificuldades do capital (Santos, 2012, p.132).

A acumulacéo por espoliagao é um conceito chave no entendimento das dinadmicas
contemporaneas do capitalismo global. Harvey (2004), argumenta que a acumulagéo por
espoliagao representa um processo em que a apropriagao de recursos se da por meio de
praticas predatérias, em vez da reprodugcdo ampliada de capital. Isso inclui a privatizagéao
de bens publicos, a apropriagdo de recursos naturais e a subjugacao econbmica de
territérios, com o suporte de instrumentos financeiros e politicos fornecidos pelo Estado.
As Big Four desempenham um papel fundamental nesse processo, atuando como
facilitadoras e intermediarias nos processos de privatizagdo e na implementacdo de
politicas neoliberais que favorecem a concentragao de riqueza e a extragao de valor de
regides economicamente vulneraveis.

As consultorias, ao gerenciar e processar vastos volumes de informacgdes
estratégicas, sao capazes de influenciar diretamente as decisdes econdémicas e politicas
de diversos paises. As consultorias estdo profundamente envolvidas em auditorias,
assessoria a privatizagbes e consultoria estratégica para governos e corporagoes
multinacionais, facilitando a transferéncia de ativos publicos para o controle privado. Em
contextos como o Brasil, sua atuacao tem sido crucial em processos de privatizacdo de
estatais e na reconfiguracao territorial para atender aos interesses do capital global. Ao
centralizar a informagdo e operar nos pontos estratégicos das economias, essas
empresas fortalecem um ciclo de espoliagao que favorece a acumulacado de capital nas
maos de uma elite corporativa global, ao mesmo tempo em que marginalizam os
interesses locais e aprofundam as desigualdades socioecondmicas.

Segundo Donadone (2001), as consultorias contribuem para processos de
reestruturacdo econdmica, frequentemente em contextos de privatizacédo e reforma

institucional, onde o territorio € reorganizado em fungéo dos interesses do capital global.
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Elas exercem influéncia sobre o planejamento territorial, oferecendo analises
especializadas que frequentemente facilitam a concentragdo de recursos em areas
estratégicas, promovendo uma logica de exclusdo e de aproveitamento desigual dos
espacos geograficos.

A atuacdo dessas empresas reforga a logica do neoliberalismo, em que o Estado
facilita a entrada e expansado dessas corporagcdes por meio de desestatizacdes e outros
mecanismos que intensificam a desigualdade social, como argumenta Donadone (2001),
moldando o territorio de acordo com as necessidades do capital globalizado.

Na emergéncia da evolugdo dos processos de articulagdo dos CCEs, temos
as empresas de consultoria como organizadoras dos CEPs de diversos bens em escala
global. E dentro deste circulo que atuam as empresas de consultoria e auditoria, que
exercem a gestdo do processo produtivo em escala global, responsaveis por coordenar
informagdes estratégicas para viabilizar a operagdo entre as empresas presentes nos
diversos territérios.

Atualmente, o mercado de consultoria € dominado pelas chamadas Big Four -
Deloitte, PwC (antiga PricewaterhouseCoopers). EY (antiga Ernst & Young) e KPMG - que
se destacam como lideres globais na prestacdo de servicos de consultoria, auditoria e
assessoria financeira.

O valor informacional nio reside simplesmente no dado bruto, mas no tratamento e
organizacao destes dados para expressar um processo produtivo especifico, objetivo pelo
qual as empresas de consultoria sdo contratadas. Vejamos alguns exemplos que ilustram
essa dinamica. O Corinthians (clube poliesportivo brasileiro da cidade de Sao Paulo,
capital do estado de S&o Paulo.), por exemplo, assinou contrato com a KPMG, uma das
quatro maiores empresas multinacionais do setor de auditoria, consultoria e assessoria
tributaria, para auxilio na renegociagao de dividas e na captacao de novos recursos. Esta
parceria visou viabilizar uma reestruturacado do clube, demonstrando como a KPMG utiliza
sua expertise para coletar, tratar e organizar dados financeiros de maneira a oferecer
solucdes estratégicas e praticas para problemas complexos de gestdo (Canhedo, 2024).

Outro exemplo significativo é a atuacdo da antiga Ernst & Young (EY) na
reconstrucao do Rio Grande do Sul apds as enchentes de 2024. A EY foi contratada para
mapear as fontes de recursos nacionais e internacionais disponiveis para a reconstrucéo
e determinar formas viaveis de acesso a esses fundos (Junqueira, 2024). Esta tarefa

envolve ndo apenas a coleta de dados sobre potenciais fontes de financiamento, mas
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também a organizacéo e interpretacdo desses dados para desenvolver uma estratégia
eficaz de captacéo de recursos.

Dados esses exemplos, nos é claro que a valorizagédo dos bancos de dados sao
em verdade informacgao trabalhada, portanto preenchida de valor (Dantas, 1994; 1999)
que se transmuta em grandes corporagdes mundiais. O exemplo de suas articulagdes
financeiras no territério brasileiro demonstra isso.

Um caso notério que destaca a importancia do tratamento de dados € o escandalo
financeiro envolvendo as Lojas Americanas S.A., onde um rombo de R$ 20 bilhdes foi
detectado nas informagdes contabeis (Scaff, 2023). A PwC, uma das maiores
corporacdes de consultoria e auditoria do mundo, era responsavel pela auditoria das
demonstragdes financeiras da varejista. Este episddio levantou sérias duvidas entre
investidores sobre a eficacia e a precisao do trabalho realizado pela auditoria, enfatizando
como a organizagao e interpretacdo dos dados sio cruciais para evitar fraudes e
inconsisténcias financeiras.

Esses exemplos sublinham que a verdadeira importancia da informacao esta na
capacidade de transforma-la, através de tratamento especializado e organizacao
estratégica, em compreensao e solugbes que respondam as necessidades especificas

dos processos produtivos para os quais sdo contratadas as empresas de consultoria.
4.1.2 Tipologia das Big Four:

As Big Four sédo reconhecidas mundialmente por oferecer uma ampla gama de
servigos profissionais nas areas de auditoria, consultoria tributaria, consultoria estratégica

e assessoria em transagdes de negdcios (tabela 2).

Tabela 2: Servicos oferecidos pelas Big Four.

Auditorias independentes que avaliam e asseguram a qualidade
Auditoria e ) ] ) ) .
. das informag6es financeiras de seus clientes, utilizando
Asseguracao ) o )
metodologias préprias e tecnologias avangadas.

o Auxiliam os clientes a cumprir suas obrigac¢des fiscais e a lidar
Consultoria Tributaria

(“Tax”) com questdes tributarias complexas, oferecendo suporte no
ax

planejamento tributario e no gerenciamento de riscos fiscais.

Consultoria estratégica e na assessoria em transagdes, como
Consultoria Estratégica o ) .
. fusdes e aquisi¢des, oferecendo apoio no planejamento e
e Assessoria em ~ . o B ]
_ execugao de estratégias empresariais, na gestéo de riscos,
Transagoes

. compliance, e na otimizagéo de performance financeira e
(“Advisory”)

operacional.
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Suporte em processos de fusdes e aquisigdes, desde a estratégia
. L inicial até a conclus&o da transagéo, auxiliando na identificagéo de
Fusdes e Aquisicdes . o . ) _
oportunidades, avaliagdo de negdcios e na integragcao

pos-aquisi¢ao.

Assessoria em todas as fases do processo, incluindo a preparagao
. do negdcio para venda, a negociacdo com compradores e a

Venda de Negécios . o ] ] )
gestado dos aspectos operacionais e financeiros envolvidos na

transacéo.

. . Servigos de consultoria para a criagao e gestao de joint ventures e
Parcerias e “Joint ) o . L .
aliangas estratégicas, ajudando na avaliagdo de opgdes e na

Ventures” - ,

estruturagéo de parcerias.
Consultoria para Suporte em areas como expansao internacional, transi¢ao de
Empresas Privadas gestéo e venda de negécios, com foco nas necessidades

(“Private Enterprise™) especificas de empreendedores e negdcios familiares.

Fonte: Elaborado pela autora com base em sites oficiais das Big Four (2024).

As Big Four atuam em uma ampla gama de industrias, oferecendo servigos
especializados que atendem as necessidades especificas de cada setor. Entre as
industrias atendidas estdo a gestao de ativos, o setor automotivo, bancos e mercados de
capitais, e produtos quimicos e tecnologias de desempenho. No setor de consumo,
destacam-se as industrias de consumidor e varejo. Além disso, essas empresas oferecem
suporte ao setor de energia, recursos naturais e produtos quimicos, servigos financeiros,
governo e setor publico, assisténcia médica, e ciéncias da vida. Outros setores atendidos
incluem manufatura industrial, infraestrutura, seguro, meios de comunicagdo, mineragao,

capital privado, imobiliario, esporte, tecnologia, e telecomunicagdes.

a) Deloitte

A histéria da Deloitte comegou em 1845, quando William Welch Deloitte fundou a
empresa com a visdo de transformar o setor de contabilidade. Inicialmente uma pequena
firma de contabilidade em Londres, Deloitte cresceu para se tornar uma organizagao
global com mais de 415.000 colaboradores (figura 1). Em 1856, Deloitte foi nomeado
contador da Great Northern Railway, enfrentando uma grande crise financeira. A empresa
rapidamente se envolveu em auditorias importantes e, em 1849, tornou-se o primeiro
contador independente de uma empresa publica, a Great Western Railway.

Deloitte também contribuiu para a profissionalizagao da contabilidade, ajudando a

estabelecer normas e servindo em conselhos de organizagbes contabeis. Apos se
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aposentar em 1897, a empresa continuou a expandir globalmente, estabelecendo
escritorios internacionais e formando aliangas com outras firmas, como Haskins & Sells e

Touche Ross. A Deloitte evoluiu para uma rede global de firmas associadas (Deloitte,

2024).
Figura 1: Quantidade de colaboradores global da Deloitte.
Américas [ EMA [l Asia pacifico
2015 99.398 225.351
2016 107942 [NGESTATETTY 11 i
2017 nsss7 [N
g 21 12150 [N D] -
5’ i

2019 139.488 312.028

2020 149.760 334.800

2021 156.186 345.374

2022 196.503 411.951

100.000 200.000 300.000 400.000 500.000

o

Fonte: Statista (2024).

Atualmente, durante a era da Quarta Revolugdo Industrial, a Deloitte esta
auxiliando organizagbes governamentais a implementar as mais recentes inovagoes
tecnoldgicas. Diferentemente dos equipamentos obsoletos, como maquinas de escrever e
computadores antigos de décadas passadas, a Deloitte atualmente utiliza blockchain,
realidade aumentada e inteligéncia artificial para otimizar e aprimorar suas operagoes
(Deloitte, 2024)

b) EY:

A Ernst & Young (EY) foi formada em 1989 pela fusdo entre Ernst & Ernst e Arthur
Young & Company. A sigla EY representa a rede global de firmas-membro independentes
da EY Global Limited (EYG), uma sociedade de responsabilidade limitada com sede em
Londres. A EYG atua como entidade central da organizagédo, promovendo a cooperagao

entre as firmas-membro e garantindo a adesao as politicas e regulamentos globais, mas
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nao presta servigos diretos a clientes nem funciona como uma holding central. Cada
firma-membro € uma entidade juridica independente.

A EY conta com cerca de 400 mil colaboradores (figura 2) em todo o mundo e
opera em trés principais regides: Américas, EMEIA (Europa, Médio Oriente, india e Africa)
e Asia-Pacifico. Além disso, eles possuem uma rede de “Global Delivery Services” (GDS)
que é a organizagao interna de servigcos compartilhados da EY, composta por entidades
legais de propriedade de diversas firmas-membro da EY; e Firmas-membro da EY em
todo o mundo, fornecendo capacidades de suporte as suas equipes de contas de
atendimento ao cliente, bem como servicos de suporte de capacitacdo interna. Inclui
também servico ao cliente e capacitacdo. Contabilizam também colaboradores que
prestam servicos de suporte interno da EY, como lideranca Global e de Area; Tecnologia;
Talento; Finanga; Marca, Marketing e Comunicacao; Conhecimento; Mercados; e Gestao

de Riscos.

Figura 2: Quantidade de colaboradores global da EY.

Americas [l EMEIA [l Asia pacifico GDS* [ Servigos e fungées executivas
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2023 95.351 70.068 69.804 7.003 395.442
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Fonte: Statista (2024).

Desde 1° de julho de 2023, a EY unificou suas operagdes em 18 paises da
América Latina, consolidando sua atuagdo em uma unica regido. Esse novo modelo
organizacional integra mais de 25.000 colaboradores distribuidos em paises como

Argentina, Bolivia, Brasil, Coldmbia, Costa Rica, Chile, Equador, El Salvador, Guatemala,
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Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguai, Republica Dominicana, Peru, Uruguai e
Venezuela.

A carteira de clientes da EY nessa regido inclui tanto os principais grupos
empresariais locais quanto grandes empresas multinacionais com presenca significativa,
reforcando seu papel como agente estratégico na dindmica econémica latino-americana
(EY, 2023).

c) KPMG

A KPMG teve sua origem na fusdo de duas das maiores redes de firmas de
servigos profissionais do mundo, a Peat Marwick International e a Klynveld Main
Goerdeler. Essa unido, concretizada em 1987, resultou na integragao de suas respectivas
firmas-membro em uma unica rede global. Rede global esta, que é formada por empresas
independentes que oferecem servigos profissionais para uma vasta gama de clientes,
desde grandes corporagdes e governos até startups e organizagdes do terceiro setor. Em

2023, a organizagao possuia aproximadamente 275 mil profissionais globalmente (figura

3).
Figura 3: Quantidade de colaboradores global da KPMG.
Américas [ EMA [ Asia-Pacifico
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9 |
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2021 59.325 50.449 FElRCY

2022 66.892 SRl 265.646

2023 62.781 LyRCCIE  273.424

I
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Fonte: Statista (2024).
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d) PwC:

A trajetoria da PwC é marcada por marcos histéricos como a fundagao em 1849, a
fusdo com Waterhouse em 1865 e a expansao internacional em 1906. A unido com a
Coopers & Lybrand em 1998 foi um divisor de aguas, consolidando a empresa como uma
poténcia global. A adogdo da marca PwC em 2010 completou esse processo de
transformacao. Nos ultimos dados encontrados em anuarios, a empresa global possui

aproximadamente 320 mil funcionarios (figura 4).
Figura 4: Quantidade de colaboradores global da PwC.
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Fonte: Statista (2024).

4.1.3 Topologias das Big Four-:

Na América Latina, as Big Four estdao presentes na maioria dos paises, com
excecgao do Haiti, Panama e Cuba (figura 5). Essas consultorias globais concentram seus
escritorios principalmente no Brasil e no México, o que reflete a importancia estratégica
desses paises como centros econdmicos e de influéncia regional.

A eficacia dessas grandes empresas esta diretamente relacionada a sua
capacidade de se posicionarem em locais-chave ao redor do mundo, estrategicamente

escolhidos para permitir que exergam influéncia tanto sobre mercados locais quanto
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globais. Esses pontos estratégicos, que formam verdadeiras redes de comando e
controle, permitem que as corporagdes influenciem outras regides diretamente ou por
meio de parcerias e subsidiarias. Ao contrario de uma ocupagao geografica continua, a
acao dessas empresas € caracterizada por uma continuidade temporal, onde sua

influéncia e poder se mantém através do tempo, independentemente de uma presenca

fisica extensa e continua.
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Mapa de localizagao dos escritorios das Big Four na América Latina.
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Nesse processo, a criacdo de subespagos surge como um fenédmeno central.
Esses subespagos sado moldados por uma nova regionalizacdo, resultado da
concentracao de atividades homogéneas ou da integragao de diversas atividades em uma
mesma regido. Este modelo de organizagdo espacial forma areas continuas que
representam uma atualizagdo do conceito tradicional de "regido", adaptado as demandas
do capitalismo contemporaneo e globalizado. Além disso, um segundo tipo de recorte
espacial emerge, sendo caracterizado pela interconexao de pontos de apoio corporativos
no processo produtivo. Esses pontos estdo conectados em uma rede que engloba locais
estratégicos dedicados a produgéo, comercializagédo, controle da informagéo e regulagao
(Santos, 2012).

Nesse contexto, a informacao desempenha um papel fundamental. A capacidade
de gerenciar, controlar e compartilhar informacgdes estratégicas se tornou importante para
que essas corporagdes mantenham sua vantagem competitiva no mercado global. As
grandes empresas nao apenas dominam a produgdo e comercializagdo de bens e
servigcos, mas também exercem controle sobre os fluxos de informacéo, utilizando-os
como ferramentas de consolidacdo de poder. Em particular, o Brasil e o México, por
abrigarem as maiores economias da Ameérica Latina, tornam-se centros de articulagao
dessas redes, com forte influéncia nas dindmicas regionais e globais.

Essa dominacao informacional permite que as corporagdes globais, como as Big
Four, moldem os mercados de acordo com seus interesses, influenciando politicas
publicas, decisbes econbmicas e a estruturacdo do espacgo urbano e regional. A acao
espacial dessas grandes corporagdes, portanto, vai muito além da simples presencga
fisica: envolve a criagdo de redes de comunicacédo e informacédo que conectam pontos
estratégicos globalmente, permitindo um controle cada vez mais centralizado sobre os
processos de producéo, distribuicdo e consumo (Santos, 2012). Tal controle solidifica sua
posicdo no cenario econdémico mundial, ao mesmo tempo em que reforca as disparidades
e as desigualdades territoriais, especialmente em regides como a América Latina, onde
essas empresas concentram sua atuacdo em polos econdmicos de maior relevancia,
como Brasil e México, enquanto deixam outras regides periféricas a margem do

desenvolvimento e da modernizagéo.

4.1.4 Centralidade, exemplo Sao Paulo e Buenos Aires
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Uma das marcas mais visiveis da presenca das Big Four € sua concentragcéo
espacial em espagos urbanos estritamente corporativos. Em metrépoles regionais como
Séao Paulo/Brasil e Buenos Aires/Argentina, essa presenga nao € dispersa: predomina em
eixos e bairros que reunem infraestruturas financeiras, escritorios centrais de empresas
multinacionais, instituicdes de servigo e redes técnicas, do qual se organizam fluxos de
gestao, conhecimento e deciséo.

No caso de Sao Paulo, observa-se que os principais escritorios das Big Four
concentram-se em areas de altissima densidade corporativa, compondo um continuo
urbano marcado por centralidade técnico-cientifica e intensa circulagao informacional. As
quatro imagens a seguir (Figuras 6 a 9) ilustram esta distribuicdo espacial, evidenciando

como cada consultoria se insere estrategicamente em pélos empresariais especificos.

Figuras 6 a 9 — Respectivamente: sede da PwC na Avenida Brigadeiro Faria Lima; edificio da
Deloitte na Avenida Dr. Chucri Zaidan; torre corporativa da EY na Avenida Juscelino Kubitschek; e
sede da KPMG na Rua Verbo Divino, todas localizadas em polos de alta densidade empresarial

na cidade de Sao Paulo.
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Fonte: da autora, 2024.

Nas imagens (Figuras 6 a 9) observa-se a localizagdo estratégica dos escritorios
das Big Four em Sao Paulo. A PwC (Figura 6) esta instalada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, enderego emblematico do centro financeiro da cidade. A Deloitte (Figura 7) ocupa o
edificio Golden Tower na Avenida Dr. Chucri Zaidan faz parte de um eixo corporativo
moderno, enquanto a EY (Figura 8) estd sediada na Torre Norte da Avenida Juscelino
Kubitschek (ltaim Bibi). Por fim, a KPMG (Figura 9) se localiza na Rua Verbo Divino,
Chacara Santo Anténio. Essa distribuicdo confirma que essas empresas escolhem
edificios em areas que combinam alta conectividade, servigos avangados e infraestrutura
técnico-cientifica, reforcando a légica de centralidade funcional e informacional.

Em Buenos Aires/Argentina observa-se um padrdo andlogo: as sedes das
consultorias concentram-se em trechos do Microcentro e em edificios empresariais de alta
representatividade (por exemplo, escritérios da PwC e da KPMG em edificios da
Bouchard/avenidas centrais; enderecos da EY no eixo 25 de Mayo; e sedes da Deloitte
em polos tecnolégicos corporativos), locais que articulam instituicdes financeiras, tribunais
comerciais e corredores de servicos avancados. Essa proximidade espacial entre
escritorios de consultoria reduz custos de coordenagéo interorganizacional e facilita a

circulagao de informacéao estratégica entre atores empresariais e institucionais (figura 10).

Figura 10: Vista panoramica da localizagao dos escritérios das Big Four em Buenos

Aires/Argentina.

EY (no fundo)
Deloitte.

Fonte: da autora, (2024).

Versdo Final Honol ogada
10/ 02/ 2026 14: 37 43



Do ponto de vista tedrico, essa concentracdo confirma e atualiza no campo da
geografia critica a ideia de centralidade como producdo social do espago. Autores
classicos e contemporaneos demonstram como a centralidade nao € estrutura neutra: ela
€ produzida e reproduzida por decisdes técnicas, politicas e econdmicas que selecionam
lugares para o acumulo de capacidades e infraestrutura (Santos, 2002; Raffestin 1993;
Castells, 1999). A escolha de local por essas corporagdes €, portanto, estratégica: nao se
limita a visibilidade mercadoldgica, mas busca inserir a firma nos circuitos que garantem
acesso rapido a recursos informacionais, a redes profissionais qualificadas e a
infraestruturas de conectividade e servigos.

A centralidade aqui € também centralidade informacional, um ponto nodal do meio
técnico-cientifico-informacional onde se concentra tratamento, circulacido e coordenagao
de dados e decisodes. (Teixeira, 2022).

Essa configuracdo espacial tem implicagcbes praticas e simbdlicas para a
compreensao do poder informacional. A proximidade fisica entre sedes corporativas e nés
de decisao facilita a formagdo de circulos de cooperagdao e reproducao técnica
(fornecendo consultoria, auditoria, assessoria em privatizagdes e integragdo com bancos
de dados privado-estatais), e reforca a capacidade dessas empresas de influenciar
arranjos territoriais e politicas publicas sem necessariamente ocupar posi¢des formais de
governo. Em contexto latino-americano, onde a infraestrutura publica de dados
frequentemente é fragil, a localizacdo concentrada das Big Four em centros tecnolégicos
e financeiros reforca a assimetria entre quem produz/processa informagao e quem detém
a infraestrutura publica de governanga informacional, condigdo que, somada ao avango

das plataformas digitais, contribui para formas complexas de dependéncia informacional.

4.2 A ERA DAS PLATAFORMAS E O COLONIALISMO DIGITAL

Lemos et. al (2024), realizaram uma analise exploratéria do Portal de Periddicos da
CAPES que demonstrou que o tema “soberania digital”, embora amplamente discutido em
espacos publicos digitais, ainda carece de maior atencéo na literatura académica. Foram
encontrados apenas oito artigos relevantes, com uma distribuicdo de foco entre estudos
de caso regionais (Unido Europeia, Brasil, América Latina) e uma abordagem global.
Cabe portanto a este estudo, o caso regional da América Latina, ao qual conceitua

Assim, por soberania digital entendemos as diversas formas de
independéncia, controle e autonomia sobre as infraestruturas digitais,

tecnologias e dados (Couture & Toupin, 2018). De modo complementar,
Pohle & Thiel (2020) sustentam que a soberania digital € uma categoria
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chave no que se refere ao digital, porque busca reinstalar o estado-nacao
por meio da economia e dos cidadaos, razao pela qual € um conceito
central na governanga global das infraestruturas digitais e no
desenvolvimento das tecnologias associadas a elas. (traducado livre)
(Guerra Gonzalez; Suarez Estrada; Cerratto-Pargman, 2022, p. 229).
(Lemos; et al, 2024, p. 7)

Para Silveira (2023), a soberania digital reside no controle efetivo das
infraestruturas essenciais para o desenvolvimento tecnoldgico e informacional. Esse
controle impulsiona o avango da inteligéncia local. Paralelamente, a soberania de dados
assegura a capacidade de controlar e proteger os dados cruciais para o desenvolvimento
tecnolégico, assim como o Colonialismo Digital, onde essa pratica € uma das
manifestagdes concretas do atual momento do capitalismo:

[...] as “veias abertas” do Sul Global de Eduardo Galeano sédo as “veias
digitais” que cruzam os oceanos, conectando um ecossistema
tecnoldgico de propriedade e controlado por um punhado de
corporagoes baseadas principalmente nos EUA. Alguns dos cabos de
fibra Optica transocednicos sao equipados com fios de propriedade
ou alugados por empresas como Google e Facebook para promover
sua extragdo e monopolizagdo de dados. O maquinario pesado de hoje
sdo os farms de servidores em nuvem dominados pela Amazon e pela
Microsoft que sdo usados para armazenar, agrupar e processar big

data, proliferando como bases militares para o império dos EUA
(KWET, 2021 apud Lippold; Faustino, 2022, p.59).

Dentro de uma concepgao mais ampla de soberania digital, surge um
desdobramento técnico essencial: a chamada "soberania de dados". Esse conceito diz
respeito a capacidade dos Estados de manter controle sobre as infraestruturas,
instituicbes e mecanismos voltados a prote¢cado de informagdes, abrangendo criptografia,
segurancga digital e gestdo de acessos a dados sensiveis. Essa perspectiva revela uma
evolugcdo na nogao tradicional de soberania estatal, que antes se baseava no dominio
fisico sobre eventos e relagbes dentro de seu territério. No contexto digital, essa
soberania se expande para abranger ndo apenas as infraestruturas da internet e o fluxo
de dados entre plataformas digitais, mas também as interagdes no ciberespacgo, sejam
elas entre usuarios, consumidores, detentores de dados pessoais ou cidaddos de um
determinado pais (Polido, 2024).

Segundo Lippold e Faustino (2022), o avango das grandes corporagdes no setor
digital tem levado a uma concentragdo sem precedentes de poder sobre infraestruturas
estratégicas, incluindo o desenvolvimento de aplicativos, servicos de computagédo em
nuvem e a gestdo massiva de dados. Esse dominio consolidado por um pequeno grupo

de empresas ndao apenas restringe a concorréncia e limita a autonomia dos paises e
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usuarios, mas também amplia as formas de exploragdo econdmica. Longe de representar
uma transformagao que descentraliza o controle, esse fendmeno aprofunda e diversifica
0s mecanismos de apropriagao do trabalho e do conhecimento, convertendo a coleta e

analise de dados em um elemento central da acumulagao de capital na era digital.
4.2.1 Panorama dos Bancos de Dados Estatais na América Latina

A soberania digital enfrenta desafios significativos na América Latina,
principalmente devido a concentracao das infraestruturas tecnolégicas nas maos de
grandes corporagdes estrangeiras. No entanto, alguns paises ja buscam alternativas para
reduzir essa dependéncia e fortalecer seu controle sobre dados estratégicos.

A discussao sobre soberania digital e soberania de dados ganha contornos ainda
mais concretos quando se observa a realidade das infraestruturas digitais governamentais
na América Latina. Os bancos de dados estatais, responsaveis pela coleta,
armazenamento e gestdo de informacbes estratégicas, representam elementos
fundamentais para que os paises possam exercer efetivamente o controle sobre seus
dados sensiveis e reduzir a dependéncia de corporagdes estrangeiras.

Neste contexto, é essencial analisar como cada pais da regido tem estruturado
suas plataformas e instituicbes dedicadas ao gerenciamento dessas bases de dados, a
fim de compreender as capacidades e desafios enfrentados para assegurar a autonomia
tecnologica e a protegao dos dados publicos. A seguir, apresentamos um panorama dos
principais bancos de dados estatais em paises da América Latina, evidenciando os niveis
de acesso, e abrangéncia tematica.

A analise da qualidade e acessibilidade dos bancos de dados estatais na América
Latina é fundamental para compreender o nivel de soberania digital e transparéncia dos
paises da regido. Para isso, este estudo desenvolveu um indice sintético de nivel de
acesso aos dados publicos, com foco em oito areas tematicas essenciais: estatisticas,
economia, saude, educagéo, meio ambiente, dados abertos, energia e aeroportos.

A figura 11 a seguir apresenta a distribuicao dos niveis de acesso, Bom, Médio,
Limitado e Ausente, aos bancos de dados estatais em 20 paises da América Latina,
considerando oito areas tematicas estratégicas: estatisticas, economia e finangas, saude,
educacdo, meio ambiente e geografia, dados abertos, energia e infraestrutura

aeroportuaria.
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Figura 11: Nivel de Acesso aos Bancos de Dados Publicos na América Latina

Pais Estatisticas Gerais |Economia e Finangas Saude Educagio |Meio Ambiente|Dados Abertos Energia Aviagdo
Argentina Bom Bom Médio Medio Médio Bom Bom Bom
Bolivia Médio Médio Limitado Limitado Médio Médio Médio
Brasil Bom Bom Bom Bom Bom Bom Bom Bom
Chile Médio Bom Bom Bom Bom Bom Bom Bom
Colémbia Médio Bom Médio Médio Bom Bom Bom Médio
Costa Rica Médio Bom Medio Médio Medio Médio Indisponivel Limitado
Cuba Limitado Limitado Limitado Limitado Ausente Limitado Limitado Limitado
Haiti Limitado Limitado Limitado Limitado Ausente Limitado Limitado Limitado
Equador Médio Médio Médio Wédio Medio Meédio Médio Médio
El Salvador Médio Médio Médio Médio Médio Médio Médio Limitado
Guatemala Medio Médio Medio WMedio Medio Médio Médio Médio
Honduras Médio Meédio Limitado Limitado Ausente Limitado Limitado Limitado
Meéxico Bom Bom Bom Bom m Bom Bom Bom
Nicaragua Médio Meédio Limitado Limitado Ausente Limitado Limitado Limitado
Panama Médio Médio Médio WMédio Médio Médio Médio Médio
Paraguai Méedio Médio Medio WMedio Medio Médio Médio Médio
Peru Médio Bom Médio Médio Bom Bom Médio Médio
Republica Dominicana Médio Bom Medio Médio Medio Médio Meédio IMédio
Uruguai Médio Bom Médio Medio Médio Bom Medio Médio
Venezuela Limitado Limitado mitado Limitad  Limitado Limitado Limitado Limitado
Fonte: da autora, 2025.
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Cada célula representa a avaliagdo qualitativa do acesso em determinada area
tematica por pais, com base nos critérios estabelecidos na metodologia deste estudo. O
objetivo da figura € possibilitar uma leitura transversal do panorama regional, permitindo
identificar em quais setores os paises apresentam maior maturidade na gestdo de dados
publicos, bem como os principais vazios informacionais.

Essa representacdo oferece subsidios para compreender os diferentes niveis de
avanco na consolidagcdo de politicas de dados abertos e soberania digital, facilitando a
comparagao entre paises e o planejamento de iniciativas de cooperagao e fortalecimento
institucional na regiao.

Os resultados do indice sintético de acesso aos bancos de dados estatais revelam
disparidades significativas entre os paises da América Latina no que se refere a
infraestrutura digital estatal, a transparéncia publica e a capacidade de gestao autbnoma
dos dados estratégicos. A analise comparativa evidencia que poucos paises concentram
pontuagcbes mais elevadas, indicando niveis mais altos de maturidade institucional,
cobertura tematica e acessibilidade aos dados publicos. Neste grupo destacam-se Brasil,
México, Chile e Colédmbia, que demonstram uma estrutura relativamente consolidada de
producdo e disseminacdo de dados em multiplos setores, reflexo de investimentos
institucionais continuos, politicas publicas voltadas a digitalizagéo e presenca de 6rgaos
técnicos especializados.

O mapa (figura 12), que representa o panorama da acessibilidade aos dados
estatais nos paises latino-americanos revela contrastes significativos entre as nagdes da
regiao. Destacam-se paises como Chile, Uruguai e México, que apresentam niveis
elevados de abertura e usabilidade dos dados publicos, refletindo politicas de
transparéncia mais consolidadas. Em contrapartida, paises como Venezuela, Haiti e
Honduras evidenciam limitacdes profundas na publicacdo, atualizagcdo e acessibilidade
dos dados estatais, o que sinaliza ndo apenas a precarizagao da gestdo informacional,

mas também possiveis restricdes de ordem politica e institucional.
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Figura 12: Mapa de Nivel de Acesso aos Bancos de Dados Publicos na América Latina (2025).
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Esse padrao espacial evidencia a desigualdade regional em termos de soberania
informacional. A fragmentacdo das infraestruturas digitais estatais, associada a auséncia
de politicas nacionais integradas de dados, agrava a dependéncia externa e compromete
a capacidade de planejamento autdbnomo. Além disso, observa-se que a presenca de
dados em plataformas dispersas ou sob dominio privado compromete a interoperabilidade
e dificulta sua apropriacédo publica. A concentragdo dos melhores indices em paises com
maior insergcdo nos mercados globais de tecnologia reforgca a tese de que a soberania
digital esta intimamente ligada a insercdo desigual da América Latina na divisao
internacional do trabalho informacional.

Em contraste, paises como Haiti, Nicaragua, Venezuela e Cuba figuram nas
ultimas posi¢cdes do indice, com pontuacdes reduzidas ou auséncia total de dados em
diversas areas. Esse resultado demonstra restricbes técnicas e institucionais, e também
aponta para cenarios de apagamento informacional, onde a opacidade no acesso aos
dados compromete a transparéncia, o controle social e o planejamento baseado em
evidéncias.

Essas desigualdades configuram uma verdadeira geopolitica da informagéo, em
que o acesso ao dado publico torna-se também um indicador de soberania e de
capacidade estatal. Paises que concentram maior acesso possuem mais chances de
proteger suas infraestruturas digitais, desenvolver servigos publicos baseados em dados,
promover inovacgao local e resistir a dependéncia de solugdes estrangeiras. Por outro
lado, aqueles com acesso limitado ou inexistente tendem a se inserir de forma
subordinada no circuito infodigital, dependendo de plataformas, tecnologias e repositorios
controlados por empresas transnacionais configurando o que autores como Lemos (2024)
e Kwet (2021) denominam de colonialismo digital.

Além disso, a fragmentagao e auséncia de padronizacdo nos bancos de dados
estatais dificultam a construgdo de Infraestruturas de Dados Espaciais (IDE) em escala
regional, comprometendo a integragdo de politicas publicas transfronteiricas, como as
voltadas para meio ambiente, saude, migragbes ou infraestrutura energética. Nesse
contexto, o desenvolvimento de uma governanca regional de dados baseada em
cooperacgao técnica, politicas de dados abertos e infraestrutura publica soberana deveria
ser tratado como prioridade estratégica para fortalecer a autonomia dos paises

latino-americanos frente as dindmicas globais de extragdo e monopolizagdo de dados.
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A concentracdo dos melhores niveis de acesso nos paises com maior peso
geopolitico e econdmico da regidao também sinaliza que a soberania digital nao pode ser
pensada isoladamente como uma escolha técnica ou juridica, mas esta profundamente
vinculada a capacidade de investimento estatal, a formagdo de quadros técnicos, a
vontade politica e ao modelo de inser¢ao econdmica no capitalismo informacional.

Por fim, os dados mostram que, embora iniciativas importantes existam em alguns
paises como a atuacdo da RNP e do Serpro no Brasil ou o IDE Energia no Chile, ainda
ha um longo caminho para garantir infraestruturas informacionais democraticas,
interoperaveis e reguladas por instituicdes publicas, especialmente quando o acesso a

informacéao se torna um campo de disputa geopolitica e econdmica global.

4.3 O DESLOCAMENTO DO PODER INFORMACIONAL

A reestruturagdo recente do capitalismo evidencia um deslocamento do poder
informacional que, ao longo do século XX, esteve concentrado em corporagdes
financeiras, consultorias e empresas de auditoria e, nas ultimas duas décadas, migrou
progressivamente para conglomerados tecnolégicos responsaveis por operar plataformas
digitais, infraestruturas de dados e sistemas de inteligéncia artificial. Essa transformacgao
decorre da centralidade crescente que a informag&o, o processamento algoritmico e o
controle das infraestruturas digitais assumem na dindmica de reprodugao do capital e na
governanca global contemporanea.

No modelo tradicional, as Big Four exerciam influéncia por meio da intermediacao
técnico-contabil, ocupando posigéo estratégica na certificagdo dos fluxos financeiros, na
analise de riscos e na orientagdo de grandes corporagdes e Estados. Seu poder derivava
da expertise, da confianca institucional e da capacidade de padronizar praticas
econdmicas globais. Contudo, como demonstra Srnicek (2016), o advento das
plataformas digitais alterou de modo estrutural os fundamentos da acumulagéo, criando
um ambiente em que o controle dos dados e da infraestrutura informacional tornou-se
mais determinante do que a intermediacao financeira classica.

As plataformas, enquanto modelos organizacionais, funcionam como
infraestruturas essenciais para a circulagao de informacgao, servicos e interagdes sociais,
operando ndo apenas como empresas, mas como arquiteturas técnicas sobre as quais
atividades econbmicas inteiras passam a depender (Srnicek, 2016). Nesse contexto, as

Big Techs nao apenas coletam e processam dados em escala planetaria, mas
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estabelecem padrdes, protocolos, mediagdes e regras que configuram o funcionamento
das redes. Como afirma Van Dijck (2018), plataformas como Google, Amazon e Meta
constituem “infraestruturas de conectividade” que passam a substituir instituicbes
tradicionais na organizacao de atividades sociais fundamentais.

Essa transicdo representa o que Dantas (2022) denomina de nova etapa da
valorizacdo da informacdo, em que o valor ndo se encontra mais no conteudo
informacional em si, mas na capacidade de processar fluxos massivos de dados e
converté-los em previsibilidade e controle. Trata-se, como analisa Faustino (2023), de
uma acumulagdo primitiva de dados, um processo de expropriagdo continua das
informacodes produzidas pelos individuos e instituicdes que alimentam, involuntariamente,
as infraestruturas corporativas das Big Techs. O poder informacional deixa, portanto, de
ser técnico e interpretativo para tornar-se estrutural e totalizante, fundado na posse das
redes e na monopolizagao dos fluxos.

Esse processo resulta em uma nova centralidade do poder, que deixa de estar
associada a capacidade de certificar informagdes financeiras, papel desempenhado pelas
Big Four, para concentrar-se na capacidade de extrair, ordenar, prever e modular
comportamentos. De acordo com Zuboff (2019), trata-se da consolidagdo do capitalismo
de vigilancia, no qual as Big Techs converte dados comportamentais em predigao
comercializavel, criando um tipo de poder instrumental que supera tanto a regulagao
estatal quanto o escopo corporativo classico. O poder informacional desloca-se, portanto,
do diagndstico para a antecipagao, da auditoria para a intervengéao algoritmica.

Sob essa perspectiva, 0 que esta em jogo é a formacdo de uma infraestrutura
planetaria que Bratton (2016) denomina “The Stack”, composta por camadas integradas
de computacdo em nuvem, sensores, data centers, padrboes de interoperabilidade e
sistemas de |IA. Tais camadas redefinem fronteiras, escalas e territorialidades, produzindo
uma geopolitica que ndo segue mais exclusivamente a légica dos Estados nacionais ou
do capital financeiro, mas a légica dos servigos digitais e dos ambientes computacionais
distribuidos. As Big Techs operam como entidades transnacionais que articula e
condicionam fluxos globais, acumulando fun¢des antes restritas ao setor publico ou a
grandes consultorias internacionais.

Esse deslocamento de poder se explica também a partir da perspectiva da
sociedade em rede formulada por Castells (1999). Na medida em que os fluxos
informacionais tornam-se a estrutura dominante da economia global, o poder passa a

residir nos nos estratégicos da rede, e esses ndés sao hoje ocupados pelas plataformas

Versao Final Honol ogada
10/ 02/ 2026 14: 37 52



digitais. E nelas que se concentram a capacidade de processamento, a ordenagdo dos
fluxos e a definicdo das arquiteturas que organizam a vida social e econémica. De
instituicées certificadoras, avanga-se para instituicdes que governam infraestruturas de
comunicacao, tornando-se centrais para o proprio funcionamento do sistema.

A partir da leitura de Santos (2002), esse movimento pode ser interpretado como
uma reconfiguragdo do meio técnico-cientifico-informacional, no qual novas
materialidades, data centers, cabos submarinos, servicos em nuvem, redes de
telecomunicagdo, articulam-se as racionalidades corporativas das Big Techs,
transformando profundamente o territério. Em vez de depender das consultorias da Big
Four, empresas, governos e individuos tornam-se dependentes das infraestruturas digitais
operadas pelas plataformas, que passam a mediar desde transagdes econbmicas até
interagdes cotidianas.

Assim, o deslocamento do poder informacional ndo representa uma substituicao
linear entre agentes econdmicos, mas uma reorganizagao hierarquica e funcional do
poder no capitalismo contemporaneo, marcada pela coexisténcia e pela articulacdo entre
diferentes formas de comando. As Big Four ndo perdem sua relevancia nem deixam de
exercer influéncia estratégica; ao contrario, mantém papel central na intermediagao
técnico-financeira, na certificacdo de fluxos econdmicos e na produgdo de normas
corporativas globais. No entanto, observa-se que a dianteira estrutural do poder
informacional passa a ser ocupada pelas Big Techs, cuja capacidade de controlar
plataformas, dados e infraestruturas digitais redefine os centros hegemodnicos de
comando da economia global.

Nesse arranjo, as Big Techs concentram o controle sobre os fluxos
informacionais, os ambientes digitais e os sistemas de predicdo e modulagdo
comportamental, enquanto as Big Four atuam de forma complementar, adaptando-se as
novas légicas da economia digital e frequentemente operando em associagcdo com as
plataformas tecnolégicas. O poder, portanto, ndo €& transferido, mas reordenado,
produzindo uma hierarquia em que as plataformas digitais ocupam posigdo dominante na
definicho das arquiteturas técnicas, regulatérias e territoriais do capitalismo
contemporaneo.

Nesse cenario, o Estado latino-americano se vé limitado em sua capacidade de
governar os proprios fluxos informacionais. A auséncia de politicas robustas de soberania
digital e a fragilidade das infraestruturas publicas de dados colocam os paises da regiao

em posicao periférica na geopolitica global da informagdo. A dependéncia das
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plataformas estrangeiras implica ndo apenas a transferéncia continua de valor econémico,
mas também o enfraquecimento da autonomia deciséria estatal, da protecao da

privacidade dos cidad&os e da seguranga informacional e territorial.
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5. CONCLUSAO

A analise desenvolvida demonstrou que a transformacao do papel dos dados no
capitalismo contemporaneo produziu uma reconfiguragao profunda das relagdes de poder.
A passagem da centralidade das Big Four, intermediarias técnico-financeiras, para a
expansado das Big Techs, detentoras da infraestrutura material e logica dos fluxos
informacionais, representa mais do que uma mudanca institucional: trata-se de uma
mutacao estrutural na economia politica da informacéao.

A Globalizagdo em sua face geopolitica revela-se por meio das articulagdes que
Estado e empresas fazem da producdo. Nela, as cidades sdo os pontos nodais das
articulacbes da producdo mundializada. Circuitos esses que atravessam a escala das
formagdes socioespaciais (Santos, 1997), promovendo suas ordens e impondo dindmicas
intra urbanas por meio da violéncia de suas ordens. Nelas, se refazem escolhendo pontos
nas cidades que se articulam por seus conteudos de técnica e informacao. Nos pontos de
maiores densidades, a producao e as ordens se impregnam nos territérios das zonas de
rarefagao, sendo assim assumidas por consumos diferenciados.

As areas em que predominam o circuito superior séo protegidas, esparsas, ricas e
praticadas por consumo da alta classe. No circuito inferior predomina o baixo consumo e
a informalidade como maneira de escapar da escassez. Dessa forma, as decorréncias do
avanco do capital sobre o territério por meio das infraestruturas digitais sdo sentidas de
maneira mais aguda na América Latina, onde a dependéncia tecnolégica aprofunda as
desigualdades socioespaciais preexistentes.

E no circuito superior que o planejamento acontece, detentores dos dados
organizacionais (Mattelart, 2001; Tomelin, 1998) sao trabalhados na produgdo da
informacédo do planejamento territorial. Até o comecgo do século XXI essas informacoes
eram trabalhadas e organizadas por grandes empresas de consultoria estratégicas. Elas
formavam um mercado restrito, com bancos de dados robustos. Porém, o circuito espacial
da informagao foi modificado no ultimo periodo, por meio do aumento e da importancia da
matéria prima da informacéo: os dados. Essa evidéncia levou a profusdo de analises
que buscaram no armazenamento de dados as explicagdes da dominagéo, porém, aqui
se teve uma ilusdo do que realmente acontecia. O que nos vale uma explicagao ainda que
rapida, importante.

O avancgo das tecnologias da informagao transformou o processamento de dados

em um elemento estratégico central do capitalismo contemporaneo. A partir da
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consolidagao de infraestruturas de produg¢do, armazenamento e processamento em larga
escala, as empresas de plataforma, conhecidas como Big Techs, passaram a concentrar o
controle de volumosas massas de dados, que constituem a base informacional de seus
servigos. Plataformas como Uber, iFood e outras ndo apenas utilizam dados como
insumo, mas organizam sua prépria légica de funcionamento a partir da produgéo,
circulagao e exploracéo da informacao.

Esse movimento evidencia a incorporagdo de novas empresas ao circuito superior
da economia, conforme proposto por Santos (2000), configurando agentes que néao
apenas superam modelos corporativos anteriores, mas redefinem as formas de exercicio
do poder econdmico e territorial. Munidas de informagdes estratégicas, as Big Techs
tornam-se fundamentais nos processos de planejamento, uma vez que o planejamento
pode ser compreendido como informacao aplicada ao territério. Nesse sentido, mais do
que uma simples datificacdo do espaco, observa-se o aprofundamento do meio
técnico-cientifico-informacional, caracterizado por objetos técnicos densamente
preenchidos de informagéao, cujo controle expressa capacidade efetiva de comando sobre
o territério.

O exemplo mais emblematico desse processo é representado pelos data centers,
que operam como infraestruturas centrais da economia digital contemporénea. Esses
equipamentos materializam a centralidade informacional ao concentrar o armazenamento,
0 processamento e a circulacdo de dados em escala global, conectando territorios
distintos por meio de redes técnicas altamente especializadas e controladas por um
numero restrito de corporacoes.

Enquanto as consultorias corporativas atuaram, e atuam historicamente na
gestdo, analise e interpretacdo de dados para governos e empresas, as plataformas
tecnologicas passaram a exercer o controle direto das redes, dos sistemas e das
infraestruturas que possibilitam a prépria circulagdo da informacéo. Esse dominio confere
as Big Techs um poder sem precedentes, capaz de influenciar comportamentos sociais,
orientar politicas publicas, reconfigurar economias inteiras e condicionar decisdes
estatais, deslocando os centros tradicionais de comando do capitalismo.

Na Ameérica Latina, essa transicdo aprofunda processos histéricos de
dependéncia e subordinagéo. A auséncia de infraestruturas digitais préprias, a fragilidade
das politicas de soberania informacional e a crescente privatizagdo dos fluxos de dados
configuram um cenario de colonialismo digital, no qual o valor produzido nos territorios

latino-americanos é sistematicamente apropriado por agentes externos. Esse quadro
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reforga assimetrias globais e limita a autonomia dos Estados nacionais na gestao de seus
préprios fluxos informacionais, intensificando a vulnerabilidade econdmica, politica e
territorial da regiao.

A analise espacial das sedes das Big Four em Sao Paulo e Buenos Aires reforgou
que o poder informacional também se territorializa, ocupando centralidades corporativas
que integram redes financeiras, tecnoldgicas e cientificas. Esses espagos expressam
materialmente a articulagao entre informacéo, infraestrutura e comando empresarial.

Assim, conclui-se que o controle dos dados constitui 0 novo eixo estruturante da
desigualdade global. A disputa por infraestrutura, plataformas e sistemas informacionais
tornou-se a disputa central do século XXI. Reconhecer essa dinamica é fundamental para
pensar alternativas latino-americanas de autonomia tecnolégica, fortalecimento do Estado
e construgdo de politicas publicas que enfrentem o colonialismo digital e ampliem a

soberania informacional.
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ANEXO A - LISTA DOS PORTAIS ACESSADOS

ESTATISTICA
Pais Instituicao Link Acessado em:

Argentina INDEC indec.gob.ar 5 de janeiro de 2025
Bolivia INE ine.gob.bo 5 de janeiro de 2025
Brasil IBGE ibge.gov.br 5 de janeiro de 2025
Chile INE ine.cl 5 de janeiro de 2025
Colébmbia DANE dane.gov.co 5 de janeiro de 2025
Costa Rica INEC inec.cr 5 de janeiro de 2025
Cuba ONEI onei.gob.cu 5 de janeiro de 2025
Haiti IHSI ihsi.ht 5 de janeiro de 2025
Equador INEC ecuadorencifras.gob.ec |5 de janeiro de 2025
El Salvador DIGESTYC onec.bcr.gob.sv 5 de janeiro de 2025
Guatemala INE ine.gob.gt 5 de janeiro de 2025
Honduras INE ine.gob.hn 5 de janeiro de 2025
México INEGI ineqi.org.mx 5 de janeiro de 2025
Nicaragua INIDE inide.gob.ni 5 de janeiro de 2025
Panama INEC inec.gob.pa 5 de janeiro de 2025
Paraguai DGEEC/INE ine.gov.py 5 de janeiro de 2025
Peru INEI gob.pelinei 5 de janeiro de 2025
Republica

Dominicana ONE one.gob.do 5 de janeiro de 2025

gub.uy/instituto-nacional-
Uruguai INE estadistica 5 de janeiro de 2025
Venezuela INE ine.gob.ve 5 de janeiro de 2025
ECONOMIA E FINANCAS

Argentina BCRA bcra.gob.ar 5 de fevereiro de 2025
Bolivia BCB bcb.gob.bo 5 de fevereiro de 2025
Brasil BCB bcb.gov.br 5 de fevereiro de 2025
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http://indec.gob.ar
http://ine.gob.bo
http://ibge.gov.br
http://ine.cl
http://dane.gov.co
http://inec.cr
http://onei.gob.cu
http://ihsi.ht
http://ecuadorencifras.gob.ec
http://onec.bcr.gob.sv
http://ine.gob.gt
http://ine.gob.hn
http://inegi.org.mx
http://inide.gob.ni
http://inec.gob.pa
http://ine.gov.py
http://gob.pe/inei
http://one.gob.do
http://gub.uy/instituto-nacional-estadistica
http://gub.uy/instituto-nacional-estadistica
http://ine.gob.ve
http://bcra.gob.ar
http://bcb.gob.bo
http://bcb.gov.br

Chile BCentral bcentral.cl 5 de fevereiro de 2025
Colémbia BanRep banrep.gov.co 5 de fevereiro de 2025
Costa Rica BCCR beerfi.cr 5 de fevereiro de 2025
Cuba BCC bce.cu 5 de fevereiro de 2025
Haiti BRH brh.ht 5 de fevereiro de 2025
Equador BCE bce.fin.ec 5 de fevereiro de 2025
El Salvador BCR ber.gob.sv 5 de fevereiro de 2025
Guatemala Banguat banguat.gob.gt 5 de fevereiro de 2025
Honduras BCH bch.hn 5 de fevereiro de 2025
México Banxico banxico.org.mx 5 de fevereiro de 2025
Nicaragua BCN n.gob.ni 5 de fevereiro de 2025
Panama Banco Nacional banconal.com.pa 5 de fevereiro de 2025
Paraguai BCP bep.gov.py 5 de fevereiro de 2025
Peru BCRP bcrp.gob.pe 5 de fevereiro de 2025
Republica

Dominicana BCRD bancentral.gov.do 5 de fevereiro de 2025
Uruguai BCU bcu.qub.uy 5 de fevereiro de 2025
Venezuela BCV bcv.org.ve 5 de fevereiro de 2025

AUDE

Argentina Ministerio de Salud argentina.gob.ar/salud 5 de margo de 2025
Bolivia Ministerio Salud y Deportes msybs.gob.bo 5 de margo de 2025
Brasil DATASUS datasus.saude.gov.br 5 de margo de 2025
Chile DEIS deis.minsal.cl 5 de margo de 2025
Colébmbia SISPRO sispro.gov.co 5 de margo de 2025
Costa Rica Ministerio de Salud ministeriodesalud.go.cr |5 de margo de 2025
Cuba MSPP salud.msp.gob.cu 5 de margo de 2025
Haiti MSPP Haiti mspp.gouv.ht 5 de margo de 2025
Equador MSP Publica salud.gob.ec 5 de margo de 2025

El Salvador Ministerio de Salud salud.gob.sv 5 de margo de 2025
Guatemala MSPAS mspas.gob.qgt 5 de margo de 2025
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http://bcentral.cl
http://banrep.gov.co
http://bccr.fi.cr
http://bcc.cu
http://brh.ht
http://bce.fin.ec
http://bcr.gob.sv
http://banguat.gob.gt
http://bch.hn
http://banxico.org.mx
http://bcn.gob.ni
http://banconal.com.pa
http://bcp.gov.py
http://bcrp.gob.pe
http://bancentral.gov.do
http://bcu.gub.uy
http://bcv.org.ve
http://argentina.gob.ar/salud
http://msybs.gob.bo
http://datasus.saude.gov.br
http://deis.minsal.cl
http://sispro.gov.co
http://ministeriodesalud.go.cr
http://salud.msp.gob.cu
http://mspp.gouv.ht
http://salud.gob.ec
http://salud.gob.sv
http://mspas.gob.gt

Honduras Secretaria de Salud salud.gob.hn 5 de margo de 2025
México SINAIS sinais.salud.gob.mx 5 de margo de 2025
Nicaragua MINSA minsa.gob.ni 5 de margo de 2025
Panama MINSA minsa.gob.pa 5 de margo de 2025
Paraguai MSPBS mspbs.gov.py 5 de margo de 2025
Peru MINSA minsa.gob.pe 5 de marcgo de 2025
Republica

Dominicana MSP msp.gob.do 5 de margo de 2025
Uruguai MSP Publica msp.qub.u 5 de marco de 2025
Venezuela MPP Salud mppsalud.gob.ve 5 de margo de 2025

EDUCAGAO
argentina.gob.ar/educaci

Argentina Ministerio Educacion on 5 de abril de 2025
Bolivia Ministerio Educacion minedu.gob.bo 5 de abril de 2025
Brasil INEP inep.gov.br 5 de abril de 2025
Chile MINEDUC min cl 5 de abril de 2025
Colémbia Ministerio Educacion mineducacion.gov.co 5 de abril de 2025
Costa Rica MEP mep.go.cr 5 de abril de 2025
Cuba Ministerio Educacion mined.gob.cu 5 de abril de 2025
Haiti MENFP menfp.gouv.ht 5 de abril de 2025
Equador Ministerio Educacion educacion.gob.ec 5 de abril de 2025
El Salvador MINED mined.gob.sv 5 de abril de 2025
Guatemala Ministerio Educacion mineduc.gob.qat 5 de abril de 2025
Honduras Secretaria Educacion se.gob.hn 5 de abril de 2025
México SEP sep.gob.mx 5 de abril de 2025
Nicaragua MINED mined. i 5 de abril de 2025
Panama MEDUCA meduca.gob.pa 5 de abril de 2025
Paraguai MEC mec.gov.py 5 de abril de 2025
Peru MINEDU minedu.gob.pe 5 de abril de 2025
Republica

Dominicana MINERD minerd.gob.do 5 de abril de 2025
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http://salud.gob.hn
http://sinais.salud.gob.mx
http://minsa.gob.ni
http://minsa.gob.pa
http://mspbs.gov.py
http://minsa.gob.pe
http://msp.gob.do
http://msp.gub.uy
http://mppsalud.gob.ve
http://argentina.gob.ar/educacion
http://argentina.gob.ar/educacion
http://minedu.gob.bo
http://inep.gov.br
http://mineduc.cl
http://mineducacion.gov.co
http://mep.go.cr
http://mined.gob.cu
http://menfp.gouv.ht
http://educacion.gob.ec
http://mined.gob.sv
http://mineduc.gob.gt
http://se.gob.hn
http://sep.gob.mx
http://mined.gob.ni
http://meduca.gob.pa
http://mec.gov.py
http://minedu.gob.pe
http://minerd.gob.do

Uruguai ANEP anep.edu.uy 5 de abril de 2025
Venezuela MPP Educacion me.gob.ve 5 de abril de 2025
MEIO AMBIENTE

Argentina Ministerio Ambiente ambiente.gob.ar 20 de abril de 2025
Bolivia Ministerio MAyA mma.gob.bo 20 de abril de 2025
Brasil IBGE — BDiA / IBAMA ibge.qov.br/geociencias |20 de abril de 2025
Chile Ministerio Ambiente mma.gob.cl 20 de abril de 2025
Colémbia IDEAM ideam.gov.co 20 de abril de 2025
Costa Rica MINAE minae.go.cr 20 de abril de 2025
Cuba CITMA citma.gob.cu 20 de abril de 2025
Haiti Ministére Environnement moe.gouv.ht 20 de abril de 2025
Equador Ministerio Ambiente ambiente.gob.ec 20 de abril de 2025
El Salvador MARN marn.gob.sv 20 de abril de 2025
Guatemala MARN marn.gob.qat 20 de abril de 2025
Honduras SERNA rna.gob.hn 20 de abril de 2025
México INEGI Geo inegi.org.mx 20 de abril de 2025
Nicaragua MARENA marena.gob.ni 20 de abril de 2025
Panama MiAmbiente miambiente.gob.pa 20 de abril de 2025
Paraguai MADES mades.gov. 20 de abril de 2025
Peru MINAM minam.gob.pe 20 de abril de 2025
Republica

Dominicana Ministerio Ambiente ambiente.gob.do 20 de abril de 2025
Uruguai Ministerio Ambiente ambiente.qub.uy 20 de abril de 2025
Venezuela MINEC minec.gob.ve 20 de abril de 2025

PLATAFORMA DE DADOS ABERTOS
Argentina datos.gob.ar 5 de maio de 2025
Brasil dados.gov.br 5 de maio de 2025
Chile datos.gob.cl 5 de maio de 2025
Colébmbia datos.gov.co 5 de maio de 2025
datosabiertos.presidenci
Costa Rica a.go.cr 5 de maio de 2025
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http://anep.edu.uy
http://me.gob.ve
http://ambiente.gob.ar
http://mma.gob.bo
http://ibge.gov.br/geociencias
http://mma.gob.cl
http://ideam.gov.co
http://minae.go.cr
http://citma.gob.cu
http://moe.gouv.ht
http://ambiente.gob.ec
http://marn.gob.sv
http://marn.gob.gt
http://serna.gob.hn
http://inegi.org.mx
http://marena.gob.ni
http://miambiente.gob.pa
http://mades.gov.py
http://minam.gob.pe
http://ambiente.gob.do
http://ambiente.gub.uy
http://minec.gob.ve
http://datos.gob.ar
http://dados.gov.br
http://datos.gob.cl
http://datos.gov.co
http://datosabiertos.presidencia.go.cr
http://datosabiertos.presidencia.go.cr

Cuba

Haiti -
Equador t iert 5 de maio de 2025
El Salvador datos.gob.sv 5 de maio de 2025
Guatemala datos.gob.qat 5 de maio de 2025
Honduras -
México t .mx 5 de maio de 2025
Nicaragua -
Panama datosabiertos.gob.pa 5 de maio de 2025
Paraguai datos.gov.py 5 de maio de 2025
Peru t iert 5 de maio de 2025
Republica
Dominicana datos.gob.do 5 de maio de 2025
Uruguai datos.qub.uy 5 de maio de 2025
Venezuela -
ENERGIA
argentina.gob.ar/econom
. ia/pl . i
Ministério da Economia — energetico/infraestructur
Argentina Infraestrutura Energética a-energetica 20 de junho de 2025
Ministério de Hidrocarbonetos
e Energias — Capacidade
Bolivia Instalada mhe.gob.bo 20 de junho de 2025
ANEEL - Portal de Dados dadosabertos.aneel.gov.
Brasil Abertos br 20 de junho de 2025
Ministério de Energia — IDE
Chile Energia ide-energia.minenergia.cl |20 de junho de 2025
Ministério de Minas e Energia
— Infraestrutura de Dados
Colémbia Espaciais minenergia.gov.co 20 de junho de 2025
Ministério de Ambiente e
Energia — Balance Energético
Costa Rica Nacional minae.go.cr 20 de junho de 2025
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http://datosabiertos.gob.ec
http://datos.gob.sv
http://datos.gob.gt
http://datos.gob.mx
http://datosabiertos.gob.pa
http://datos.gov.py
http://datosabiertos.gob.pe
http://datos.gob.do
http://datos.gub.uy
https://www.argentina.gob.ar/economia/energia/planeamiento-energetico/infraestructura-energetica
https://www.argentina.gob.ar/economia/energia/planeamiento-energetico/infraestructura-energetica
https://www.argentina.gob.ar/economia/energia/planeamiento-energetico/infraestructura-energetica
https://www.argentina.gob.ar/economia/energia/planeamiento-energetico/infraestructura-energetica
https://www.mhe.gob.bo/2022/10/02/la-capacidad-instalada-de-generacion-de-energias-renovables-alcanza-a-1-161-mw/
https://dadosabertos.aneel.gov.br/
https://dadosabertos.aneel.gov.br/
https://ide-energia.minenergia.cl/portal/apps/webappviewer/index.html?id=5c526a138b1449458e0667b2235d2b19
https://www.minenergia.gov.co/es/misional/infraestructura-de-datos-espaciales/
https://www.minae.go.cr/energia/ben/Informe%20Balance%20de%20Energia%202022.pdf

Ministério de Energia e Minas
— Energias Renovaveis e

Cuba Eficiéncia Energética minem.gob.cu 20 de junho de 2025
Ministério de Energia e
Recursos Naturais Nao

Equador Renovaveis recursosyenergia.gob.ec |20 de junho de 2025
Superintendéncia Geral de
Eletricidade e
Telecomunicagdes —

El Salvador Estatisticas do Setor Elétrico |siget.gob.sv 20 de junho de 2025
Ministério de Energia e Minas
— Politica Nacional de

Guatemala Eficiéncia Energética mem.gob.gt 20 de junho de 2025
Comissao Reguladora de

Honduras Energia Elétrica (CREE) cree.gob.hn 20 de junho de 2025
Secretaria de Energia —
Sistema de Informagéo

México Energética (SIE) sie.energia.gob.mx 20 de junho de 2025
Ministério de Energia e Minas

Nicaragua — Cobertura Elétrica mem.gob.ni 20 de junho de 2025
Secretaria Nacional de
Energia — Sistema de

Panama Informacao Energética siepanama.olade.org 20 de junho de 2025
Administragao Nacional de
Eletricidade (ANDE) —

Paraguai Infraestrutura Elétrica https://www.ande.gov.py/ |20 de junho de 2025
Ministério de Energia e Minas

Peru — Projetos de Energia minem.gob.pe 20 de junho de 2025

Republica Ministério de Energia e Minas

Dominicana — Dados Energéticos mem.gob.do 20 de junho de 2025
Ministério da Industria,
Energia e Mineragéo — Dados

Uruguai Energéticos miem.gub.uy 20 de junho de 2025
Ministério do Poder Popular
para a Energia Elétrica —

Venezuela Dados Energéticos -
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https://www.minem.gob.cu/es/actividades/energias-renovables-y-eficiencia-energetica
https://www.recursosyenergia.gob.ec/
https://www.siget.gob.sv/wp-content/uploads/2016/09/Sector_electrico_SV_v2016.pdf
https://mem.gob.gt/wp-content/uploads/2023/06/POLITICA-NACIONAL-DE-EFICIENCIA-ENERGETICA-2023-2050.pdf
https://www.cree.gob.hn/
https://sie.energia.gob.mx/inicio
https://www.mem.gob.ni/?cat=8
https://siepanama.olade.org/
https://www.facebook.com/ANDEOFICIAL/posts/ande-expone-sobre-infraestructura-el%C3%A9ctrica-y-el-aprovechamiento-energ%C3%A9tico-en-c/1065948002227235/
https://www.gob.pe/minem
https://www.mem.gob.do/
https://www.miem.gub.uy/

AEROPORTOS

Administracién Nacional de

https://www.anac.gob.ar/

Argentina Aviacion Civil (ANAC) datos-estadisticos 5 de julho de 2025
Direccién General de

Bolivia Aeronautica Civil (DGAC) https://www.dgac.gob.bo/ |5 de julho de 2025

https://www.anac.gov.br/

Agéncia Nacional de Aviagdo |assuntos/dados-e-estatis

Brasil Civil (ANAC) ticas 5 de julho de 2025
Direccion General de
Aeronautica Civil (DGAC https://www.dgac.gob.cl/

Chile Chile) estadisticas 5 de julho de 2025

Colémbia Aeronautica Civil de Colombia |co/ 5 de julho de 2025
Direccion General de Aviacion

Costa Rica Civil (DGAC) https://www. .go.cr/ |5 de julho de 2025
Instituto de Aeronautica Civil

Cuba de Cuba https://www.iaccuba.cu/ |5 de julho de 2025
Autorité Aéroportuaire

Equador Nationale (AAN) http://www.aan.ht/ 5 de julho de 2025
Agencia Nacional de Transito

El Salvador y Aviacion Civil (ANTAC) https://www.ant.gob.ec/ |5 de julho de 2025

Guatemala Autoridad de Aviacion Civil https://www.aacs.gob.sv/ |5 de julho de 2025
Direccion General de

Honduras Aeronautica Civil https://www.dgac.gob.at/ |5 de julho de 2025
Direccién General de

México Aeronautica Civil (DGAC) https://www.dgac.hn/ 5 de julho de 2025
Agencia Federal de Aviacion

Nicaragua Civil (AFAC) https://www.gob.mx/af 5 de julho de 2025
Instituto Nicaragliense de

Panama Aeronautica Civil (INAC) https://www.inac.gob.ni/ |5 de julho de 2025

https://www.aeronautica.

Paraguai Autoridad Aeronautica Civil gob.pa/ 5 de julho de 2025
Direccion Nacional de

Peru Aeronautica Civil (DINAC) https://www.dinac.gov.py/ |5 de julho de 2025
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https://www.anac.gob.ar/datos-estadisticos
https://www.anac.gob.ar/datos-estadisticos
https://www.dgac.gob.bo/
https://www.anac.gov.br/assuntos/dados-e-estatisticas
https://www.anac.gov.br/assuntos/dados-e-estatisticas
https://www.anac.gov.br/assuntos/dados-e-estatisticas
https://www.dgac.gob.cl/estadisticas
https://www.dgac.gob.cl/estadisticas
https://www.aerocivil.gov.co/
https://www.aerocivil.gov.co/
https://www.dgac.go.cr/
https://www.iaccuba.cu/
http://www.aan.ht/
https://www.ant.gob.ec/
https://www.aacs.gob.sv/
https://www.dgac.gob.gt/
https://www.dgac.hn/
https://www.gob.mx/afac
https://www.inac.gob.ni/
https://www.aeronautica.gob.pa/
https://www.aeronautica.gob.pa/
https://www.dinac.gov.py/

Republica Direccién General de https://www.mtc.gob.pe/d

Dominicana Aeronautica Civil (DGAC) gac 5 de julho de 2025

Uruguai Junta de Aviacion Civil https://jac.gob.do/ 5 de julho de 2025
Direccién Nacional de https://www.aviacioncivil.

Venezuela Aviacion Civil qub.uy/ 5 de julho de 2025
Instituto Nacional de
Aeronautica Civil (INAC) https://www.inac.gob.ve/ |5 de julho de 2025
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https://www.mtc.gob.pe/dgac
https://www.mtc.gob.pe/dgac
https://jac.gob.do/
https://www.aviacioncivil.gub.uy/
https://www.aviacioncivil.gub.uy/
https://www.inac.gob.ve/
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