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RESUMO

O presente estudo tem por objetivo a avaliagdo técnica e econdémica da viabilidade de
se implementar uma Usina Dosadora de Concreto no municipio de Foz do Iguacu,
mediante o desenvolvimento de uma orgamentacdo conjuntamente ao plano de
negocios da Organizacao pretendida. Para isto, aplicou-se uma pesquisa qualitativa
em fontes advindas de bancos de dados como o Google Académico, o Scielo e portais
de Orgdos competentes, no ensejo de haver o devido embasamento tedrico. Apos
isto, quanto ao estudo de caso, empregou-se conjuntamente 0s métodos indutivo,
fenomenoldgico, comparativo e estatistico para a avaliacdo de critérios como a Taxa
Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Liquido (VPL), Payback, tanto simples
guanto descontado, dentre outros parametros. Salienta-se que 0 processo de
orcamentacdo para a elaboragdo do plano de negocios foi conduzido mediante
orgamentos enviados a empresas do ramo, via on-line. Com isto, entéo, tornou-se
possivel determinar o Fluxo de Caixa da Organizacdo, o0 ponto neutro de
comercializacdo, a composicao tedrica de mistura do concreto, e o volume necessario
de producédo para sucesso do empreendimento. Por fim, com estes demonstrativos,
determinou-se que a usina dosadora de concreto é viavel a partir de uma producéo
de 2190m3 por més, o que resultaria em um retorno de quase 4 anos do investimento.

Palavras Chave: Concreto. Construcao Civil. Usina. Viabilidade.
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ABSTRACT

The objective of this study is to evaluate the technical and economic feasibility of
implementing a Concrete Batching Plant in the municipality of Foz do Iguacu, through
the development of a budget in conjunction with the business plan of the intended
Organization. For this, qualitative research was applied to sources from databases
such as Google Scholar, Scielo and portals from competent bodies, in order to provide
the necessary theoretical basis. After this, regarding the case study, inductive,
phenomenological, comparative and statistical methods were used jointly to evaluate
criteria such as Internal Rate of Return (IRR), Net Present Value (NPV), Payback, both
simple and discounted. , among other parameters. It should be noted that the
budgeting process for preparing the business plan was conducted using quotes sent
to companies in the sector, online. With this, it became possible to determine the
Organization's Cash Flow, the neutral point of commercialization, the theoretical
composition of the concrete mix, and the necessary volume of production for the
success of the enterprise. Finally, with these statements, it was determined that the
concrete batching plant is viable with a production 2190m?3 per month, which would
result in a return on investment of almost 4 years.

Keywords: Concrete. Construction. Power plant. Viability.
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1 INTRODUCAO

O Brasil, um pais de proporc¢des continentais e diversidade econémica sem
paralelo, sempre encontrou na construcdo civil um dos seus principais alicerces de
desenvolvimento e expansdo econdmica. Historicamente, o progresso urbano e
infraestrutural esta intrinsicamente ligado a saude e vitalidade desta industria. Quando
examinamos a dinamica atual, observamos que cidades emergentes, como Foz do
Iguacu, tém desempenhado um papel singular neste panorama. Aninhada no coracéo
do Parand, esta cidade se destaca ndao apenas por sua riqueza natural, mas também
por sua recente trajetéria de crescimento e desenvolvimento em areas como turismo
e logistica (FOZ DO IGUACU, 2022).

Em 2022, o Produto Interno Bruto (PIB) da construcdo civil brasileira
apresentou um crescimento de 6,9%, mesmo ap0s uma queda de 0,7% no ultimo
trimestre do ano anterior. Tal dado contrasta com o crescimento de 2,9% do PIB
brasileiro no mesmo ano. Esse crescimento levou a um aumento de empregos no
setor, com a construcédo civil gerando 194.444 novos empregos formais, elevando o
total para 2,502 milhdes ao final do ano, ou seja, um aumento de 8,42% em relagéao
ao ano anterior (XIMENES, 2023).

O setor da construcao civil no Brasil ainda enfrenta desafios, estando
20,44% abaixo do pico de suas atividades registrado em 2014. No entanto, encerrou
2022 com um patamar de atividades 15,76% superior ao periodo pré-pandemia
(2019), indicando seu potencial de recuperacao (XIMENES, 2023).

Compreendendo a relevancia da construgao civil, ao considerar a abertura
de um negocio nesse setor, é imprescindivel avaliar todas as variaveis possiveis,
visando entender os fatores decisivos para determinar o lucro ou prejuizo. Nesse
contexto, a analise econdmico-financeira se torna crucial, fornecendo insights através
de ferramentas e metodologias.

Esta pesquisa, assim, tem como propésito conduzir uma andlise de
viabilidade econdémico-financeira para a implementacdo de uma central de dosagem
de concreto na cidade de Santa Rita, baseada em indicadores como VPL (Valor
Presente Liquido), TIR (Taxa Interna de Retorno), Payback e PE (Ponto de Equilibrio),

todos calculados a partir da demanda estimada.
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12

1.1 PROBLEMATICA

Considerando que a cidade de Foz do Iguacu deve ser aprimorada por
incentivos econdmicos, de forma a sofrer uma série grande de reformas e aportes,
poderia uma usina dosadora de concreto ser viavel em sua implementacéo na cidade,
a fim de, por meio de sua visao e valores, alterar as circunstancias negativas quanto

ao concreto?
1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivos geral
Analisar a viabilidade de implementacdo de uma central dosadora de
concreto em Foz do Iguagu, considerando os principais indicadores da industria da

construcdo civil, as caracteristicas do concreto e as diretrizes da engenharia

econdmica e do plano de negocios

1.2.2 Objetivos especificos

e Delinear os aspectos fundamentais da engenharia econdmica e

destacar as principais caracteristicas de um plano de negadcios.

e Realizar uma andlise econémica do empreendimento, aplicando
indicadores de viabilidade econémica, como Payback simples e

descontado, valor presente liquido e taxa interna de retorno.

e Estudar os principais indicadores da industria da construcao civil e

identificar os desafios enfrentados pelo setor no Brasil.

1.3 JUSTIFICATIVA

A industria da construgéao civil, como uma das forcas motrizes da economia,

é frequentemente indicada como termdmetro da saude econdmica. A robustez ou
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fragilidade desta industria é, muitas vezes, reflexo direto da estabilidade econémica
de uma regido. Considerando a atual recuperacdo do setor construtivo no Brasil, é
crucial identificar e aproveitar oportunidades que ampliem sua capacidade e alcance.

O Estado do Parana, por exemplo, apresentou niumeros impressionantes
em relagdo ao consumo de cimento — um aumento de 12% entre 2020 e 2021. Este é
um indicativo ndo apenas do ritmo de atividades construtivas, mas também da
demanda crescente por infraestrutura e habitacdo no estado. Juntamente com esses
indices, o déficit habitacional, como apontado pela Cohapar, lanca luz sobre a urgente
necessidade de inovagdes e solugdes eficazes no setor (COHAPAR,2022).

E aqui reside a esséncia da proposta: a implementacédo de uma Central
Dosadora de Concreto em Foz do Iguacu. O concreto é, indiscutivelmente, um
elemento fundamental na construcdo civil. A eficiéncia de sua producao, distribuicdo
e aplicacdo pode ser a diferenca entre um projeto bem-sucedido e um que enfrenta
desafios logisticos e estruturais. Ao estabelecer uma central neste nicleo econémico
emergente, a demanda local € imediatamente atendida, mas os beneficios ndo param
por ai. Tal implementacao tem o potencial de elevar o padréo das praticas construtivas
locais, servindo como um marco para regides adjacentes e solidificando a posicao de
Foz do Iguacu como um centro estratégico no cenario construtivo do Parana e do

Brasil.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 PRINCIPAIS INDICADORES DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO CIVIL

No que concerne a Industria da Constru¢cdo Civil no Brasil, conforme
anteriormente salientado, ha uma variedade consideravel de possiveis atuacdes, de
forma que o gerenciamento e acompanhamento consolida-se como processo de
substancial relevancia. Dessa forma, de acordo com Marinho (2017) e Sales et.al
(2021) entende-se que os Indicadores da ICC sdo esséncias para 0 monitoramento
da qualidade, eficiéncia e eficdcia do setor, de forma a garantir a segurancga
operacional e a competitividade industrial.

Dessa forma, observa-se na Figura 1 o nivel de atividade da ICC, de acordo

com a Camara Brasileira da Industria da Construgéo Civil.

Figura 1 — Evolucéo do indice de nivel de atividade da inddstria da construcéo civil entre os anos de
2019 e 2021

Evolugdo do indice de Nivel de Atividade da Construgao
Pts.

550 Média historica: 45,6 pontos.

finha diviséria 50 pontos 51,0
2
50,0 y

450

400
350

30,0

50 Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul Ago. Set. Out. Nov. Dez. Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago fSet "Qut Nov |Dez | Jan. Fev. Mar. Abr. Mai
2019 202 20

440 443 445 458 469 482 484 492 495 499 490 458 475 475 288 294 371 443 481 514 207 503 463 459 459 (449 465 484

Fonte: CBIC (2021)

No que se refere a Figura 1, salienta-se que em junho de 2021, o setor da
construcdo civil atingiu um nivel de atividade notavel, registrando 51 pontos, o0 que
representa um marco desde setembro de 2020, quando atingiu 51,2 pontos. Esse
resultado positivo acima de 50 pontos indica uma melhora continua desde abril de
2021, periodo em que o setor comecou a demonstrar sinais de recuperacao,

rompendo com o cenario negativo que perdurava desde novembro de 2020.

Versdo Final Honol ogada

03/10/ 2023 16:52



15

Além disso, é relevante destacar que o desempenho alcancado em junho
de 2021 representa o melhor resultado observado no primeiro semestre do ano e
supera a média historica do indicador, que € de 45,6 pontos. Por conseguinte, esse &
o melhor desempenho para o sexto més desde 2011, quando o setor alcancou 51,7
pontos. Esse padréo positivo se estende por trés meses consecutivos, indicando um
nivel de atividade acima da média historica, sugerindo uma tendéncia positiva para o
setor da construcao civil.

Em complemento a isto, observa-se na Figura 2 a analise da utilizacdo da

capacidade de producéo, de acordo com a CBIC.

Figura 2 — Andlise da utilizacdo da capacidade operacional da Industria da Construcéo Civil entre os
anos de 2019 e 2021
Evolugao da variacao (%) da utilizagao da capacidade operagao da

Wi Construgao do Brasil - jan/19 a jun/21

65,0
60,0
55,0 4 Média histérica: 62%
50,0

" Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul Ago.Set. Out.Nov.Dez. Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out.Nov.Dez. Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun.

2019 2020 2021
55 56 |57 |56 56 |57 57 |58 62 62 62 59 60 60 52 50 53 55 58 60 62 61 63 62 61 61 61|63 63| 64

Fonte: CBIC (2021)

Em se tratando das informacdes observaveis na Figura 2, no més de junho,
observou-se um aumento de um ponto percentual na Utilizagdo da Capacidade
Operacional (UCO) das empresas do setor de construcédo, em comparacdo com o0 més
de maio. Esse crescimento levou a UCO a atingir um notavel patamar de 64%,
marcando o nivel mais alto desde novembro de 2014, quando alcangou 66%. E
importante ressaltar que esse desempenho também supera a média histérica desse
indicador, que se situa em 62%. Esse cenario indica uma tendéncia positiva na
utilizacado da capacidade operacional das empresas de construgéo, sugerindo uma

maior atividade e demanda no setor.
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Consequentemente, no que se refere ao acompanhamento geral do
desempenho operacional da composicdo das atividades em relagdo ao todo da
Indastria da Construcédo Civil, observa-se a Figura 3, de acordo com a Camara

Brasileira da Industria da Construcéo Civil.

Figura 3 — Analise do desempenho operacional dos segmentos da Industria da Construcao Civil no
Brasil, entre 0s anos de 2019 e 2021

Pts. 55,0
500 linha divisoria 50 pontos AN N

450
400
350

300

250

Const. Edificios e===0bras Infraestrutura wmSery icos Especializados para Construgdo

a0 Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul Ago. Set. Out. Nov. Dez. Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun.| Jul. Ago | Set | Out Nov Dez Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun.

2019 2020 20
Const. Edificios 429 455 439 4551455 46,3 469 469 479 49,1 494 46,1 480 470 25,8 271 352 45,0 46,8 51,0516 50,7 50,8 47,9 47,6 451|443 456 500 515
Obras Infraestrutura 454 462 449 455452 480 488 515496 513 458 444 457 448 309318 363 42,1 476 48,4 (52,0 480 457 415 43,1 446 436 464 466 498
Servicos Especializados para Construgdo 40,9 42,0 453 440 440 446 479 487 472 452 486 434 430 474253 260 332 419498/ 50,2 52,5502 509 46,4 420 430 457 444 457 490

Fonte: Confederagao Nacional da Industria (CNI).
* Nivel de atividade em relacdo ao més anterior.

Fonte: CBIC (2021)

A analise da Figura 3 demonstra que o indicador do Nivel de Atividade da
Construcéao de forma segmentada evidencia que 0 segmento que apresenta o ritmo
mais acelerado é o da Construcéo de Edificios. Por outro lado, mesmo que as Obras
de Infraestrutura e os Servicos Especializados tenham demonstrado um aumento nos
altimos meses, eles ainda se encontram em niveis de atividade abaixo do ideal,
embora préximos a linha divisoéria de 50 pontos.

E relevante destacar, no entanto, que a tendéncia observada para esses
segmentos € de crescimento. ISso sugere que, apesar das atuais dificuldades, ha uma
perspectiva positiva para o futuro, com a expectativa de que esses setores
gradualmente superem seus desafios e alcancem um patamar mais favoravel em

termos de atividade.
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2.1.1 Desafios da Industria da Construcédo Civil no Brasil

Em se tratando dos principais desafios e problematicas enfrentados pela
Indastria da Construcdo Civil no Brasil, observa-se a Figura 4, conforme explicita a

Céamara Brasileira da Industria da Construgéo Civil.

Figura 4 — Principais desafios e problematicas da Industria da Construgdo Civil no Brasil para o ano
de 2021

Principais problemas (em %) na inddstria da Construgao Civil
2° trimestre de 2021
%

Falta ou alto custo da matéslo-0rima | 55, 5%
Elevada cama tributiria | 1,5
Burocracia excessiva | 71,
Demanda intema insuficient: | 15,0%
Falta cu alto custo de trabalhader qualficads | 17 4%
Falta de capital de giro | 15,0%
Inadimpléncia dos clentes | 13.9%
Cempeticio desleal (informalidade, contrabando, ete) | ———— 1,1%
Taxa de juros elevadss | 9.7%
Insequranga uridic? | 9,5%
Falta de financiamento de longo prazo | 7.9%
Licenciamento amblental  p— 7.5%
Falta ou alto custo da méo de obra nio qualficads | 7 4%
Nenhum | 7,2%

Falta ou alto custo deenergie | 7 7%
Dificuldades na logistica de transporte (estrades, eic) N 4 64, i

Falta ou alto custo de equipamentos de apclo 42%

Outro | 2,3%
Condighes climaticas | 2.2%
Disponibilidade de terrenos | 0,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Fonte: CBIC (2021)

Em se tratando da Figura 4, entende-se que pelo quarto trimestre
consecutivo, 0s empresarios atuantes na Industria da Construcdo Civil enfrentaram
um desafio recorrente, que se revelou como a principal preocupacao: a escassez e/ou
o elevado custo da matéria-prima. De acordo com os resultados da Sondagem
Indastria da Construcao, referentes ao segundo trimestre de 2021, acentuou-se a
tendéncia, com 55,5% dos empresarios pesquisados identificando essa questdo como
o problema mais premente enfrentado pelo setor (CBIC, 2021).

Sendo assim, em complemento a isto, observa-se na Figura 5 o impacto

desta problemética na cadeia operacional da Industria da Construcéo Civil.
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Figura 5 — Impacto da escassez/elevacédo dos insumos e materiais ha cadeia operacional da ICC
brasileira
% Pts

55,5 55,0
» 51,0

50,0
40,0
30,0
20,0

35,0

10,0 30,0

00 ’ 250
1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim. 1° Trim. 2° Trim.

2020 2021

emfalta ou alto custo da matéria-prima (%) <==Nivel de atividade comparada ao més anterior (Pts.)

Fonte: CBIC (2021)

No que se refere a Figura 5, aponta-se para uma relacdo direta entre a
escassez ou o aumento dos custos dos materiais e o nivel de atividade na construcéo
civil. Conforme a falta de materiais ou 0 aumento de seus custos se intensifica,
observa-se uma reducdo no nivel de atividade, e o inverso também é verdadeiro. E
importante destacar, segundo a CBIC (2021), que o Indice Nacional de Custo da
Construcao (INCC), calculado e divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV),
registrou um aumento notavel de 17,36% até junho de 2021. Esse resultado reflete
significativo nos custos de materiais e equipamentos, que, ho mesmo periodo,
apresentaram um aumento de 34,09%.

Neste contexto, de acordo com Mattos (2006) e Coelho (2015), a anélise
dos custos dos insumos na Construcéao Civil assume um papel critico no planejamento
e na gestao de projetos e empreendimento diversos. Isso se deve a sua influéncia
direta sobre o orcamento, prazos e viabilidade econémica das obras. Sendo assim,
salienta-se que a avaliacdo precisa desses custos € essencial para a tomada de
decisbes embasadas, permitindo o controle eficiente dos gastos, a identificagéo de
oportunidades de economia e a mitigacdo de riscos financeiros. Além disso, em um
cenario de flutuagcbes nos precos de materiais, a analise continua possibilita uma
adaptacao agil e eficaz, garantindo a execucao bem-sucedida projecdes variadas.

Em corroboracgéo a isso, para fins de maior elucidacao, apresenta-se na

Figura 6 os principais materiais que influenciam no cenério aventado.
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Figura 6 - Materiais que mais variaram de preco na ICC para o ano de 2021
%

100,00 91,66

90,00
soo0 1837 76,21

70,00 64,92
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00

33,82 35,22

N -
—

Vergalhdese  Tubos e conexdes Tubos e conexdes Condutores Tijolo/ telha Esquadrias de  Cimento Portland
arames de acoao  de ferro e aco de PVC elétricos ceramica aluminio comum
carbono

Fonte: CBIC (2021)

Conforme observa-se na Figura 6 uma série variada de materiais
apresentou variacao significativa de precos, de forma que ocorre impacto substancial
nos trés segmentos de atuacdo da Industria da Construcao Civil. Porém, no que
concerne a tematica proposta para este documento, observa-se que 0 cimento
Portland apresentou variacdo de 27,64%, o que denota a relevancia ainda maior de
se considerar a viabilidade econémica de Organizacdes que empregam este insumo

como principal meio de obtencéo de receita.

2.2 O CONCRETO

2.2.1 Principais tipos e caracteristicas do concreto

O concreto € um material de grande importancia para a Indastria da
Construcdo Civil da contemporaneidade, sendo empregado nas mais diversas
aplicacoes devido a diversas vantagens, tais como versatilidade e adaptabilidade. Em
vista disto, entdo, Mehta e Monteiro (2008, pg. 3) afirmam:

O material de construgdo mais utilizado é o concreto [...]. Em muitos paises,
a proporcao do consumo de concreto sobre o consumo de ago é de dez para
um. O consumo mundial total de concreto no ano passado foi estimado em
trés bilhdes de toneladas, ou seja, uma tonelada para cada ser humano vivo.
N&o ha material mais consumido pelo homem em tamanha quantidade, com
excecao da agua.
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Em suma as ideias demonstradas pelos supramencionados autores,
quanto ao concreto, segundo Coelho (2008), este material € obtido por meio da
mistura controlada de cimento Portland, areia e pedra britada, acompanhada da
adicdo de agua. Essa combinacdo segue proporcdes estritamente definidas,
alinhadas as exigéncias de desempenho mecanico requeridas para a estrutura em
construgcédo. Dentro desse composto, a areia e a pedra britada sao geralmente
considerados quimicamente inertes. O cimento, por sua vez, age como um elemento
aglutinante, alcancando essa propriedade por meio de um processo quimico
conhecido como hidratagao.

Neste sentido, entdo, observa-se na Tabela 1 o detalhamento de cada

componente do concreto, de acordo com Mehta e Monteiro (2008).

Tabela 1 — Detalhamento dos materiais constituintes do concreto (continua)
DETALHAMENTO DOS MATERIAIS CONSTITUINTES DO CONCRETO

MATERIAL DESCRICAO

Os agregados, consistem em materiais granulares, como
areia, pedregulho, pedrisco e rocha britada, que s&o
incorporados a um agente aglutinante para a fabricacao de
elementos construtivos. A categorizacdo dos agregados
AGREGADO )
compreende duas classes: os agregados graudos, que se
referem as particulas com dimensdées superiores a 4,75 mm,
e 0s agregados miudos, que abrangem as particulas de

tamanho inferior.

No que se refere ao concreto, entende-se que a argamassa
€ uma mistura de areia, cimento e agua. Ou seja, consiste
ARGAMASSA em um agregado miiddo somado ao elemento aglutinante
para a hidratacdo, sem, entretanto, haver a presenca do

graudo na composicao.

E um material de natureza seca e finamente pulverizado que,

por si s6, ndo possui propriedades aglomerantes, mas
CIMENTO _ _ _

adquire essa capacidade por meio do processo de

hidratagdo. O cimento mais amplamente empregado na
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producdo de concreto € o Portland, que consiste
predominantemente de silicatos reativos de célcio. Durante o
processo de hidratagéo deste material, ocorre a formacéo de
silicatos de calcio hidratados, os quais desempenham um
papel fundamental em conferir insumo sua caracteristica

adesiva, mantendo-se estaveis em ambientes Umidos.

Fonte: Autor (2023)

Em se tratando das informagdes dispostas na Tabela 1, de acordo com
Custédio (2018) e Chagas (2019), entende-se que com o decorrer de
aproximadamente 24 horas, ap0s a concepcdo da mistura resultante, ocorre o
endurecimento do composto devido a reacdo de hidratacdo do cimento, e a mesma
adquire uma consisténcia sélida. Importante destacar que, desde que o concreto
endurecido ndo apresente problematicas capazes de desencadear processos de
deterioracdo, sua resisténcia aumenta progressivamente com o tempo.

Em vista disto, compreende-se que esse incremento de resisténcia € mais
pronunciado nas fases iniciais, alcancando valores substanciais apos sete dias. Em
termos de analise estrutural, particularmente na avaliagdo do estado limite Gltimo, que
diz respeito a falha do material, a resisténcia do concreto costuma ser baseada na
tensdo de ruptura medida em ensaios conduzidos apds 28 dias. Posteriormente a
esse periodo, apesar da continuidade do aumento da resisténcia, quaisquer ganhos
adicionais sédo, em geral, desconsiderados (MEHTA E MONTEIRO, 2008; LARA,
2013).

A fim de complementar a informacdo supramencionada, observa-se na
Figura 7 os principais tipos de concreto, segundo sua classe de resisténcia, de acordo
com a NBR 8953:2015.
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Figura 7 — Principais tipos de concreto, segundo sua classe de resisténcia, de acordo com a
Associacao Brasileira de Normas Técnicas

Resisténcia Resisténcia
Classe de ey Classe de I —
resisténcia e —— resisténcia e
Grupo | compressao Grupo |l compressao
MPa MFa
Cz20 20 C55 55
C25 25 C80 60
C30 30 CY0 70
C35 a5 Cao 80
Cc40 40 Ca0 90
C45 45
C100 100
C50 50

Fonte: ABNT (2015)

No que concerne a Figura 7, observa-se que os concretos utilizados para
fins estruturais séo classificados em dois grupos, designados como Grupo | e Grupo
I, com base na resisténcia caracteristica a compressao (fck). Essa resisténcia é
determinada por meio de ensaios realizados em corpos de prova conformes com as
normas estabelecidas na ABNT NBR 5738, os quais sdo submetidos a ruptura
conforme as diretrizes da ABNT NBR 5739 (ABNT, 2015).

Dessa forma, conforme expressa Chagas (2019) estuda-se o concreto
como sendo um material de grande versatilidade e aplicacbes diferenciadas, com
primazia ao aspecto estrutural, ao serem analisados 0s seus dois principais estados
tipolégicos determinantes as suas principais caracteristicas e propriedades
mecanicas, a saber: Estado Fresco (EF) e Estado Endurecido (EE).
2.2.1.1 Estado Fresco do Concreto

O termo "concreto fresco" refere-se a fase inicial do material,
imediatamente ap0s a sua producdo. Nesse estagio, encontra-se em um estado
plastico e deforméavel, o que o torna maleavel e adequado para ser moldado de acordo
com as formas desejadas. Consequentemente, €, entdo, transportado até o local de
aplicagéo, onde sera cuidadosamente colocado nas formas apropriadas. Durante esse
processo, é fundamental realizar a compactacdo adequada para eliminar vazios e
garantir a integridade estrutural do mesmo (LARA, 2013; CHAGAS, 2019;
CUSTODIO, 2018).

Versdo Final Honol ogada

03/10/ 2023 16:52



23

Além das informacdes anteriormente dispostas, entende-se que medidas
de protecédo devem ser adotadas para preservar a qualidade do insumo e promover o
seu endurecimento gradual. Isso inclui, por exemplo, o uso de cura adequada, 0 que
contribui para o desenvolvimento das propriedades desejadas do concreto ao longo
do tempo. Portanto, o estagio fresco desempenha um papel crucial na cadeia de
processos da Industria da Construcao Civil, influenciando diretamente a durabilidade
e o desempenho final dos projetos considerados (LARA, 2013; CHAGAS, 2019;
CUSTODIO, 2018).

2.2.1.1.1 Trabalhabilidade

A trabalhabilidade, enquanto propriedade intrinseca ao concreto fresco,
denota a facilidade com a qual esse material pode ser manipulado durante uma
aplicacé@o especifica, mantendo sua mistura coesa e homogénea. Vale ressaltar que
essa caracteristica tende a ser mais subjetiva, carecendo de indicadores rigorosos
para sua avaliacdo (CHAGAS, 2019; LARA, 2013; CUSTODIO, 2018).

Compreende-se que essa propriedade, portanto, esta igualmente
relacionada ao contexto da obra e aos métodos empregados durante a execucéo.
Para ilustrar essa variabilidade, € possivel considerar que um determinado tipo de
concreto pode apresentar trabalhabilidade adequada ao ser utilizado na concretagem
de um pilar, onde o lancamento auxilia no adensamento do material, mas essa mesma
caracteristica pode ser insuficiente ao se concretar um piso, onde € necessario um
esforco adicional para garantir sua adequada distribuicdo (CHAGAS, 2019; LARA,
2013; CUSTODIO, 2018).

Além disso, a trabalhabilidade do concreto assume, neste contexto, uma
relevancia significativa, pois influencia diretamente a capacidade de compactacao e,
por conseguinte, a obtencdo da maxima densidade possivel no material aplicado, o
gue resulta em menor porosidade e maior qualidade. Nesse sentido, a escolha
adequada da méo de obra e dos equipamentos de adensamento deve estar alinhada
aos recursos e investimentos planejados durante a fase de dosagem, assegurando a
qualidade e a eficacia da obra (CHAGAS, 2019; LARA, 2013; CUSTODIO, 2018).
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2.2.1.1.2 Consisténcia

A consisténcia do concreto fresco é uma caracteristica intrinsecamente
ligada a sua capacidade variavel de deformacéo, denotando, por conseguinte, seu
grau de plasticidade. Essa propriedade é determinada com o intuito de quantificar a
trabalhabilidade do material. Para estabelecer com precisdo a consisténcia, torna-se
imperativo identificar o ponto no qual ocorre o escoamento ou a fluidez, ou seja, a
facilidade com que o insumo flui durante sua aplicacao (LARA, 2013; COELHO, 2008;
MEHTA E MONTEIRO, 2008).

Em complemento a isto, Chagas (2019) destaca os principais parametros

gue influenciam esta propriedade, a saber:

a) A quantidade relativa de agua na mistura do concreto;
b) A temperatura do local de emprego;
c) O tamanho granulométrico do agregado utilizado;

d) O espaco temporal entre 0 processo de mistura e o procedimento de

aplicacao na obra;
e) Presenca de outros materiais na composigao.

Em suma as consideragbes demonstradas, 0 método mais amplamente
utilizado, e de aplicacéo acessivel, juntamente com uma interpretacao direta e pratica,
€ 0 ensaio de consisténcia, conhecido como teste de abatimento do tronco de cone,
ou "slump test." Esse procedimento constitui uma avaliacdo fundamental da
capacidade do concreto fresco em manter sua forma e fluidez. Pode ser conduzido
tanto no local da obra quanto em um ambiente de laboratério, utilizando o cone de
Abrams como instrumento de medicao (LARA, 2013; CHAGAS, 2019).

2.2.1.1.3 Segregacéo
A segregacao, no contexto do concreto fresco, refere-se a separacao dos

componentes constituintes logo apdés a etapa de mistura. Esse fendmeno é

impulsionado pelas disparidades nas massas especificas dos materiais constituintes,
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e sua ocorréncia é agravada pela presenca excessiva de agua durante o processo de
amassamento. Esta caracteristica pode ser acentuada se houver vibragdo durante o
transporte ou uma compactagdo excessivamente vigorosa, seja durante ou apos a
aplicacdo. E importante destacar que compromete a homogeneidade e a qualidade
do material, podendo ter implicagOes significativas na durabilidade e na integridade
das estruturas construidas (LARA, 2013; CUSTODIO, 2018; SANTOS, 2018).

Neste sentido, de acordo com Chagas (2019), pode-se observar quatro

principais tipologias de segregacao:

a) Segregacao por Sedimentacéo: Essa segregagcao ocorre quando
0 agregado graudo se desloca e se acumula no fundo da férma. Essa
separacao é mais comum em situacées em que o concreto é lancado
de alturas consideraveis em queda livre, aumentando a

probabilidade de separacdo dos componentes.

b) Segregacdo por Excesso de Plasticidade: Quando a mistura
apresenta um teor excessivo de agua, tornando-se
substancialmente pléstica, pode ocorrer a separacao entre a pasta
de cimento e os agregados. Isso acontece devido a alta fluidez da,
que permite o deslocamento do material sem transportar 0s

agregados consigo.

c) Segregacdo por Vibracdo Excessiva: Se a mistura for submetida
a vibracao mecanica excessiva, especialmente com longos periodos
de aplicacdo de vibrador, o agregado graudo pode segregar-se,
sedimentando-se no fundo da mistura, enquanto a pasta tende a

migrar para a superficie.

d) Segregacdo por Exsudacdo: A exsudacdo é uma forma de
segregacao na qual a 4gua de amassamento tende a migrar para a
superficie da massa de concreto imediatamente ap6s a sua
aplicacdo. Esse fenbmeno pode resultar em enfraguecimento e
aumento da porosidade em partes especificas onde a agua se

acumula. A exsudacgao geralmente é causada pelo excesso de agua
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na mistura, embora o uso de cimento inadequado também possa

contribuir para esse processo.

2.2.1.2 Estado Endurecido do Concreto

O concreto endurecido, caracterizado pela sua resisténcia mecanica
desenvolvida, assume um estado sélido. Suas propriedades, que sdo as qualidades
distintivas que o tornam adequado para uso como elemento estrutural, efetivamente
o distinguem de outros materiais. Essas caracteristicas desempenham um papel
fundamental na construgédo civil e na engenharia, conferindo ao concreto endurecido
sua importancia singular (CUSTODIO, 2018; SANTOS, 2018).

O concreto endurecido, um material de uso comum na construgao civil,
apresenta propriedades cruciais que influenciam sua aplicabilidade e desempenho.
Entre essas caracteristicas fundamentais, destacam-se a durabilidade, que se refere
a capacidade de resistir as influéncias ambientais e ao envelhecimento ao longo do
tempo, prevenindo assim a deterioracdo precoce, como a corrosao (LARA, 2013;
LOPES, 2017).

Outro aspecto crucial é a resisténcia a compressado, que determina a
capacidade do material de suportar cargas de compressao, sendo essencial no
dimensionamento adequado de elementos estruturais, como pilares e vigas, visando
garantir a seguranca e a estabilidade das construcdes. Além disso, a massa
especifica, que expressa a densidade do concreto endurecido, desempenha um papel
relevante em diversas aplicagdes, influenciando a capacidade de carga da estrutura e
0 consumo de materiais na obra (LARA, 2013; LOPES, 2017).

2.2.2 O concreto no ambito da Industria da Construcéao Civil no Brasil

As centrais de concretagem, amplamente conhecidas como usinas
produtoras de concreto, representam instalagbes industriais estrategicamente
projetadas para a fabricagdo em larga escala de concreto pronto para uso na
construcéo civil. Tais unidades desempenham um papel fundamental na Industria da

Construcao Civil no Brasil, fornecendo um insumo essencial para uma ampla gama
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de aplicacbes, abrangendo todas as segmentacdes do setor industrial considerado
(REGANATI, 2020; PORTAL DO CONCRETO, 2020).

Dessa forma, entdo, observa-se na Figura 8 um esquema ilustrativo destas
instalacdes.

Figura 8 — Usina produtora de concreto

Fonte: Adaptado, Dinamik (2023)

No que se refere a Figura 8, salienta-se que as usinas produtoras de concreto
tipicamente englobam diversas areas, como silos destinados ao armazenamento de
insumos (1), sistemas de dosagem de materiais (2), meios de pesagem dos
componentes (3), misturadores para a homogeneizacdo das composicdes (5), e
sistemas de transporte (4), essenciais para garantir a conformidade do concreto
produzido com os rigorosos padrées de exigéncia.

Por conseguinte a isso, em se tratando da producéo de concreto para a
Industria da Construcdo Civil no Brasil, apresenta-se a Figura 17 com a composi¢cao
produtiva segundo a Associacgdo Brasileira da Construgéo Industrializada de Concreto
(ABCIC).
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Figura 9 — Producéo de concreto para a ICC
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Fonte: ABCIC (2015)

Quanto a Figura 9, compreende-se que a producdo e utilizacdo de concreto
na Industria da Construgdo Civil brasileira atingiram volumes consideraveis, em
termos quantitativos, e proporcionaram uma significativa contribuicdo para o setor.
Durante esse periodo, 0 pais viu-se responsavel pela producdo e aplicacdo de
milhares de metros cubicos de concreto, englobando tanto a variedade convencional
guanto outras tipologias. Essa producgéo foi direcionada para uma ampla gama de
aplicaces. A notavel utilizacdo do concreto refletiu sua centralidade como material
primordial na construcao civil brasileira, desempenhando um papel vital no progresso
e na expansao do setor ao longo do periodo avaliado (ABCIC, 2015).

Na Industria da Construcdo Civil brasileira, para o periodo temporal
analisado, ressalta-se que o concreto protendido representou mais de 55% das
escolhas, enquanto o armado correspondeu a aproximadamente 45% das aplicacdes.
Essa distribuicéo refletiu uma preferéncia pelo concreto protendido em projetos com
maiores vaos e cargas substanciais, como pontes, destacando-se pela eficiéncia
estrutural e seguranca. Paralelamente, o concreto armado manteve sua relevancia em
uma variedade de contextos construtivos, mostrando sua versatilidade e
disponibilidade de materiais. Ambas as tecnologias desempenharam papéis
essenciais, enfatizando a importancia de selecionar a tecnologia apropriada para cada
aplicacao especifica (ABCIC, 2015).
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2.3 ENGENHARIA ECONOMICA E PLANO DE NEGOCIOS

Para avaliar um projeto, € obrigatério que as estimativas de despesa de
capital (CAPEX) e despesas operacionais (OPEX) sejam desenvolvidas. CAPEX é
basicamente o custo de construcao das instalacfes. Além dos custos de construgéo
também incluird o custo de engenharia para o projeto. OPEX é o custo operacional
das instalacdes. Inclui itens como mao de obra operacional, manutencéo, despesas
gerais (administrativas, contabeis, entre outras), impostos e depreciacdo (BONEM,
2018).

2.3.1 Aspectos gerais da engenharia econdémica

A Engenharia Econdmica € um campo essencial na tomada de decis6es
em diversos setores, incluindo a Industria da Construgdo Civil para a gestao de
projetos e empreendimento. Ela se baseia na aplicacdo de principios financeiros e
econdmicos para avaliar alternativas e escolher as op¢cdes mais vantajosas em termos
de investimento, custos e beneficios. Seu objetivo primordial € maximizar o retorno
financeiro ou minimizar os gastos, considerando variaveis como o valor do dinheiro no
tempo, riscos envolvidos e taxas de juros (BLANK, 2008; MIRANDA, 2011).

Por conseguinte, de acordo com Knuth (2010), a importancia da
Engenharia Econémica reside na capacidade de fornecer ferramentas e métodos para
analise criteriosa de projetos, avaliacdo de investimentos e otimizacdo de recursos.
Ela auxilia na alocacao eficiente de aportes financeiros, contribuindo para a viabilidade
e 0 sucesso de empreendimentos. Além disso, a engenharia econémica desempenha
um papel fundamental na identificacdo de oportunidades de crescimento e na gestao
de riscos financeiros.

Dessa forma, salienta-se que a Engenharia Econémica desempenha um
papel crucial na gestdo empresarial, orientando a tomada de decisdes estratégicas,
financeiramente sélidas e éticas. Sua aplicacdo cuidadosa e minuciosa é fundamental
para garantir o sucesso e a sustentabilidade de projetos e empreendimentos em um
mundo cada vez mais orientado para a eficiéncia financeira e econémica. Ela também
se adapta a mudancas no ambiente de negdcios, incorporando abordagens

diversificadas, de maneira a assegurar a maximizacdo do lucro, da eficiéncia, da
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efichcia e da competitividade (BLANK, 2008; OLIVEIRA, 1982; MIRANDA, 2011;
MOTTA ET.AL, 2009).

2.3.2 Caracteristicas de um plano de negocios

A compreensdo do conceito e da utilidade de um plano de negécios é
fundamental para sua aplicacdo eficaz na gestdo empresarial. Este documento
desempenha um papel crucial no planejamento estratégico, independentemente de a
empresa estar em estagio inicial ou ja estabelecida no mercado. Ele serve como um
guia estratégico que direciona as ac¢bes e o desenvolvimento do empreendimento
(NAKAGAWA, 2011; BARNARDI, 2014).

A relevancia do plano de nego6cios se torna mais evidente ao ser
considerado o contexto do empreendedor, de forma que é amplamente utilizado por
investidores que buscam estruturar novos projetos ou expandir unidades empresariais
existentes. Essa ferramenta permite uma abordagem detalhada na definicdo de
objetivos, estratégias, alocacdo de recursos e a analise de viabilidade, contribuindo
para o crescimento e sucesso das Organizacdes (BERNARDI, 2014; CECCONELO,
2008).

Em vista disto, entdo, observa-se na Figura 10 o ciclo de estruturacéo de

um plano de negdcios.

Figura 10 — Ciclo estrutural de um plano de negécios

1. Ideia

-

$ Wy

LIS TCE 2. Oportunidade

0 negdcio

4. Quantificar e @ | 3. Plano de

obter recursos negdcios

Fonte: Dornelas (2011)
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No que concerne ao ciclo estabelecido pela Figura 10, compreende-se que
0 processo segue um ciclo dindmico e continuo. Inicialmente, o empreendedor realiza
uma analise abrangente de varias ideias, com o intuito de identificar aquelas que
apresentam maior potencial de retorno financeiro. Nessa fase, € possivel que a
oportunidade em questéo seja reavaliada e refinada, levando a eventuais ajustes no
conceito ou na ideia originalmente concebidos. Uma vez selecionada a oportunidade
mais promissora, o investidor da inicio ao desenvolvimento do plano de negdcios, que
desempenha o papel de guia estratégico.

Durante a elaboracdo do documento em questdo, é plausivel que o
empresario sinta a necessidade de reexaminar o conceito, a ideia ou mesmo a
oportunidade identificada anteriormente. Apos a conclusdo do plano de negdcios, 0
empreendedor adquire uma visao nitida dos recursos essenciais, como mao de obra,
capital financeiro e infraestrutura, além de saber onde obté-los. Com esses recursos
a disposicao, da-se inicio a fase de gestio da empresa. A medida que o negocio entra
em funcionamento, € comum que continue-se gerando novas ideias e identificando-
se oportunidades, o0 que pode exigir a criacdo de novos planos de negoécios ou a
revisdo do existente para aproveitar as mesmas (NAKAGAWA, 2011; BERNARDI,
2014; MOTTA ET.AL, 2009).

2.3.3 Analise econdmica de um empreendimento e indicadores de viabilidade

econdmica

2.3.3.1 Planejamento financeiro

Quando h& planejamento, os recursos disponiveis sdo mais bem
aproveitados e as chances de fracasso diminuem consideravelmente. Hoje em dia ndo
se pensa em dar inicio a um negocio sem elaborar um plano de empreendimento,
documento que procura viabilizar as projecbes de despesas, receitas e resultados
financeiros e sociais, mostrando a forma de operar, estratégias, caracterizacdo do
empreendimento. (SALIM, 2010)

Segundo Salim (2010) para realizar um bom planejamento financeiro
precisa-se entender as realidades em torno do empreendimento, qual o nivel de

dificuldade na obtencéo de crédito, qual a realidade econémica dos possiveis clientes,
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0s impostos vigentes, os obstaculos legais na area de atuacdo, o custo dos
trabalhadores e seus devidos encargos sociais.

Dornelas (2016) diz que os principais demonstrativos a serem
apresentados sao: Balanco Patrimonial, Demonstrativos de Resultados e
Demonstrativos de Fluxo de Caixa, projetados pelo menos com um horizonte de 3
anos. Através desses demonstrativos € possivel analisar a viabilidade do
empreendimento e o retorno financeiro proporcionado. Geralmente utiliza-se os
seguintes métodos para as analises: periodo de Payback, Taxa Interna de Retorno
(TIR), Valor Presente Liquido (VPL) e anélise do Ponto de Equilibrio.

De acordo com Lapponi (2014) o procedimento de deciséo de investimento
em um empreendimento pode ser resumido na construcao do fluxo de caixa com o
uso de estimativas de custo inicial, do lucro liquido e das despesas geradas pelo
negocio durante um determinado periodo de andlise, levando em conta as normas
contabeis de depreciacdo, os impostos, etc. Em seguida, é feita a avaliacdo desse
fluxo de caixa utilizando indicadores que dirdo se os lucros gerados serao suficientes
para recuperar e pagar o capital investido dada uma determinada taxa exigida. Por

fim, as decisdes de investimento sdo baseadas em um ou mais indicadores.

2.3.3.2 Payback simples

O conceito de payback refere-se ao periodo de tempo necessario para que
o fluxo de caixa operacional de um projeto recupere o montante de investimento nele
alocado. Esta métrica, apesar de sua simplicidade, é amplamente empregada na
avaliacdo de investimentos de longo prazo, desempenhando um papel fundamental
na analise de riscos. O estabelecimento de um limite temporal maximo para a
recuperagdo do investimento visa mitigar o risco e valorizar a liquidez do projeto.
Contudo, uma limitacdo do método de payback simples é a sua incapacidade de levar
em consideragao o valor do dinheiro ao longo do tempo, o que pode resultar em
avaliacoes deficientes (LIMA, 2011; stopa ET.AL, 2017; PUCCINI, 2016; STOPATTO,
2016).

E importante destacar que nido existe um periodo de retorno de
investimento considerado universalmente ideal ou normativo, conforme definido por
literatura especializada ou manuais financeiros. Geralmente, o critério mais aplicado

€ que o periodo de payback esteja contido dentro da vida util projetada para o
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empreendimento. Outra abordagem viavel € a ado¢do de politicas internas pelas
empresas, que estabelecem claramente os prazos de retorno aceitaveis. Nesse caso,
o periodo de retorno é determinado pelas proprias organizacbes e pode variar
consideravelmente de uma empresa para outra (LIMA, 2011; PEREIRA ET.AL, 2017,
PUCCINI, 2016; STOPATTO, 2016).

A auséncia de um padrao universal para o periodo de payback ressalta a
importancia da adaptacdo das métricas de avaliacdo de investimentos as
necessidades especificas e a estratégia de cada empresa. E crucial que as
OrganizacBes considerem ndo apenas a viabilidade financeira, mas também fatores
como a estratégia de mercado, os objetivos de longo prazo e a capacidade de
financiamento ao definir seus proprios parametros de retorno de investimento. Essa
flexibilidade permite uma analise mais alinhada com as caracteristicas individuais de
cada projeto e com as metas globais da empresa (LIMA, 2011; PEREIRA ET.AL, 2017,
PUCCINI, 2016; STOPATTO, 2016).

2.3.3.3 Payback descontado

O Payback Descontado, conforme o préprio nome sugere, € uma métrica
financeira que avalia o tempo necessario para recuperar o investimento inicial de um
projeto, levando em consideracdo os fluxos de caixa futuros descontados ao valor
presente. Esse método foi desenvolvido para corrigir uma das limitac6es do Payback
Simples, que nédo considera a importancia do valor do dinheiro no tempo. No entanto,
mesmo o Payback Descontado, ao abordar essa premissa temporal, ndo abrange a
complexidade dos fluxos de caixa que ocorrem apos o periodo considerado, limitando-
se a avaliar o horizonte de vida do projeto até a recuperacao do investimento (LIMA,
2011; PEREIRA ET.AL, 2017; PUCCINI, 2016; STOPATTO, 2016).

2.3.3.4 Valor Presente Liquido

O Valor Presente Liquido (VPL) representa a avaliacdo do valor presente
dos fluxos de caixa operacionais gerados por um projeto, que séo descontados pela
taxa de custo de capital da empresa. O VPL é uma métrica fundamental na analise de
investimentos, sendo amplamente utilizado na avaliacdo de viabilidade de projetos

financeiros. Geralmente, um VPL mais elevado € indicativo de um projeto mais
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atrativo, pois significa que os fluxos de caixa futuros, quando trazidos ao valor
presente, excedem o custo de capital empregado na empresa. O VPL permite que
gestores e investidores tomem decisdes informadas sobre a alocacao de recursos em
projetos, pois auxilia ha identificacdo da rentabilidade e na comparacao de diferentes
alternativas de investimento (LIMA, 2019; PUCCINI, 2016).

2.3.3.5 Taxa Interna de Retorno

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é uma métrica de avaliacdo financeira que
desempenha um papel essencial na andlise de projetos de investimento. Ela
representa a taxa de desconto na qual o Valor Presente Liquido (VPL) do fluxo de
caixa de um projeto se iguala a zero. A TIR é denominada "interna" porque sua
determinacao se baseia exclusivamente nos fluxos de caixa internos do projeto, nao
levando em consideracao taxas de mercado externas (LIMA, 2011; PEREIRA ET.AL,
2017; PUCCINI, 2016; STOPATTO, 2016).

A interpretacdo da TIR é fundamental na avaliacdo da viabilidade de um
projeto. Em linhas gerais, quanto maior a TIR, mais atraente é o projeto, pois indica
que a taxa de retorno esperada € superior ao custo de oportunidade associado ao
investimento. Portanto, a TIR é amplamente utilizada como uma ferramenta para
selecionar projetos financeiros que promovam a maximizacdo da rentabilidade,
contribuindo para a tomada de decisfGes estratégicas nas organizacfes e a alocacao
eficiente de recursos de capital (LIMA, 2011; PEREIRA ET.AL, 2017; PUCCINI, 2016;
STOPATTO, 2016).
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3 MATERIAIS E METODOS

3.1 CONSIDERACOES GERAIS

Inicialmente, foi conduzida uma abordagem exploratéria por meio da
prospeccdo de mercado, abrangendo analises de diversas fontes de informagcéo,
consulta a 6rgaos reguladores e pesquisas de mercado. Apds a participacéo ativa em
uma feira cientifica voltada para empresarios do setor da construcao civil, um conjunto
de entrevistas foi conduzido com representantes de empresas e empreendedores que
demonstraram interesse no empreendimento proposto. Nesse cenario, foram
efetuados registros de contatos, incluindo enderecos de e-mail e numeros de
WhatsApp, com o propoésito de estabelecer uma comunicagdo direta e continua
visando a coleta de informagfes adicionais, a requisicao de orcamentos pertinentes e
a obtencao de dados cruciais relacionados aos materiais e recursos necessarios para
a conducéao da analise de viabilidade econémica.com o propdsito de obter orcamentos
referentes aos equipamentos necessarios para a operacéo da usina.

A fase subsequente contemplou a coleta, tabulacdo e analise dos dados
obtidos. Nesse contexto, foram adotadas ferramentas analiticas como a Matriz SWOT
para identificacdo das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas inerentes ao
projeto. Além disso, foram aplicados os principios do ciclo PDCA (Planejar, Executar,
Checar e Agir) para aprimorar continuamente 0s processos relacionados ao
empreendimento. A avaliagdo da conjuntura macroambiental envolveu a andlise
PESTEL, considerando fatores politicos, econdmicos, sociais, tecnoldgicos,
ambientais e legais.

Por fim, a etapa conclusiva englobou a aplicacdo de métodos de pesquisa
indutiva, fenomenoldgica e estatistica, permitindo uma analise aprofundada dos dados
coletados. Com base nas informacdes compiladas e nas analises precedentes, 0s
principais indicadores financeiros foram calculados, visando a determinacdo da

viabilidade econémica do projeto em questéo.

3.2 ESTRATEGIA DO EMPREENDIMENTO

O método PDCA, gue significa "Plan, Do, Check, Act" (Planejar, Executar,

Verificar, Agir), € uma abordagem de gestdo que visa melhorar continuamente os
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processos e resultados de uma organizacgéo. Ele é amplamente utilizado em diversos
setores, incluindo a industria da construcdo, para otimizar a eficiéncia e a eficacia das
operacdes. Quando aplicado ao presente estudo, torna-se uma ferramenta valiosa
para garantir que o empreendimento seja bem-sucedido desde o inicio.

Nesse sentido os empreendedores tém uma estrutura solida para garantir que
0 negocio seja bem planejado, executado, monitorado e aprimorado ao longo do

tempo, aumentando suas chances de sucesso no mercado atual da construcao civil.
3.2.1 PDCA

Inicialmente, no que se refere a utilizacdo da matriz PDCA para avaliagao

do empreendimento, apresenta-se a Figura 11.

Figura 11 — Ciclo PDCA

Ciclo PDCA

0 Plan (Planejar) o Do (Fazer)

« Registro e Legalizagdo
« Construcdo e Aquisicdo
de Equipamentos

« Pesquisa de Mercado

« Plano de Negécios

« Localizagdo e
Infraestrutura

Act (Agir) © Check (Verificar)

« Testes Iniciais
» Avaliacdo Financeira

* Aprimoramento de
Processos

s Marketing e Expansdo

= Treinamento da Equipe

« Avaliacdo Continua

Fonte: Autora (2023)

No que se refere a Figura 11, salienta-se que o objetivo principal deste
empreendimento € estabelecer uma concreteira de pequeno porte em Foz do Iguagu,
com capacidade de producdo de 30ms3/h de concreto, com foco na eficiéncia
operacional e qualidade do produto final. Para consolidar esse propésito, uma
pesquisa de mercado minuciosa sera conduzida, visando compreender a demanda
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local por concreto, identificar a concorréncia existente e explorar possiveis

oportunidades de mercado.

Posteriormente, sera elaborado um plano de negdécios abrangente que
abordara aspectos como estrutura de custos, estratégia de precificacédo, e projecdes
financeiras, proporcionando uma viséo clara da viabilidade do empreendimento. Além
disso, serd dada uma atencdo especial a selecdo do local para a concreteira,
garantindo que o escolhido seja adequado para as operacfes e que infraestruturas
essenciais, como fornecimento de energia elétrica e agua, estejam prontamente
disponiveis para sustentar a producéo de concreto de alta qualidade.

O processo de estabelecimento da concreteira em Foz do Iguagu envolvera
uma série de etapas cruciais. Primeiramente, serd essencial realizar o registro da
empresa e garantir que todas as licencas e permissées necessarias estejam em
conformidade com a regulamentacéo local e nacional. Em paralelo, ser4 necessario
construir as instalacbes da concreteira e adquirir os equipamentos indispensaveis

para assegurar a capacidade de producédo de 30m3/h de concreto.

Com a infraestrutura em vigor, a concreteira passara por testes iniciais com
0 objetivo de verificar e garantir que a producdo de concreto atenda aos rigorosos
padrbes de qualidade estabelecidos. A avaliacdo financeira sera uma constante, com
analises regulares do desempenho financeiro em relacédo as projecdes delineadas no
plano de negdécios. Em consonancia com essa analise financeira, eventuais ajustes
nos processos de producdo e nas operacdes serdo implementados para otimizar a

eficiéncia e a qualidade da producédo, conforme necessario.

Além disso, a estratégia de marketing sera uma preocupacdo constante,
visando promover a concreteira e explorar oportunidades de expansdo nos servicos
ou em novos mercados. O treinamento continuo da equipe serd uma prioridade,
focando no aprimoramento das habilidades e na melhoria da eficiéncia operacional. O
processo sera sustentado por avaliagbes regulares para garantir que a concreteira
esteja alinhada com seus objetivos e realizar os ajustes pertinentes, assegurando seu

sucesso a longo prazo.
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3.2.2 SWOT

No que concerne a matriz SWOT, observa-se a composicdo geral do

delineamento na Figura 12.

Figura 12 — Matriz SWOT
MATRIZ

SWOT

Fraquezas

e Forcas

« Localizagao Estratégica

« Capacidade de Produgao

« Conhecimento Especializado
« Potencial de Relacionamento

0 Ameacas Oportunidades Q

+ Concorréncia « Crescimento na Construgdo

+ Flutuagdes Econdomicas « Diversificacao de Produtos
+« Aumento de Custos « Parcerias Estratégicas
. lamentacées Ambi i « Sustentabilidade

Fonte: Autora (2023)

« Tamanho Pequeno

« Dependénciade
Fornecedores

« Riscos de Custos

« Capital de Giro Limitado

Em se tratando da Figura 12, entende-se que a concreteira estabelecida
em Foz do lguacu possui uma série de pontos fortes que podem impulsionar sua
competitividade no mercado. Primeiramente, a localizacao estratégica da empresa na
regido representa uma vantagem competitiva, permitindo atender eficientemente a
demanda local de construcdo. Além disso, a capacidade de producédo de 30m3/h de
concreto € um trunfo significativo, possibilitando atender a projetos de variados
tamanhos e complexidades. A equipe da concreteira € detentora de conhecimento
especializado em concreto, um fator essencial para assegurar a entrega de produtos
de alta qualidade e servigos confiaveis aos clientes. Ademais, a empresa possui
potencial para estabelecer relacionamentos solidos com empreiteiras locais, o0 que

pode resultar em uma base de clientes leais.

Entretanto, a concreteira também enfrenta desafios e pontos de atengéo.
Seu tamanho pequeno pode limitar a capacidade de competir com empresas maiores
em termos de recursos e alcance de mercado. A dependéncia de fornecedores de

matéria-prima, como cimento e agregados, pode criar vulnerabilidades no suprimento
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e nos custos. A exposicdo a riscos de flutuagbes nos precos de matéria-prima e
energia representa uma preocupacgao que pode impactar a lucratividade da empresa.

Além disso, a falta de capital de giro pode restringir a capacidade da
concreteira de investir em expansao ou atualizacdo de equipamentos, aspectos
fundamentais para o crescimento sustentdvel do nego6cio. Em contrapartida,
oportunidades como o crescimento na construcéo civil local devido a projetos de
infraestrutura e desenvolvimento urbano, a diversificacdo de produtos, parcerias
estratégicas com construtoras locais e a adocdo de praticas sustentaveis, como o
concreto ecoeficiente, podem impulsionar o sucesso da empresa. Porém, é
necessario estar atento a concorréncia de empresas maiores e estabelecidas na
regido, as flutuacdes econbmicas que podem afetar a demanda por servicos de
construcdo, ao aumento dos custos de energia e matérias-primas e as
regulamentacdes ambientais mais rigorosas que podem demandar investimentos em

conformidade.

3.2.3 PESTEL

No que se refere ao mapeamento complementar de influéncia, observa-se
na Figura 13 a matriz PESTEL.

Figura 13 — Matriz Pestel
MATRIZ PESTEL

Anadlise das Influéncias de Mercado

POLITICOS ECONOMICOS SOCIAIS

* Regulamentacgdes * Taxas de Juros Tendéncias de Construcdo

Governamentais - e - .
* Crescimento Econémico Preferéncias do Cliente

« Estabilidade Politica

AMBIENTAIS LEGAIS

* Sustentabilidade Regulamentacgdes de

Seguranca
* Mudangas Climaticas

Conformidade Ambiental

Fonte: Autora (2023)
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Quanto a Figura 13, ao avaliar o ambiente externo que pode impactar as
operacdes da concreteira, é essencial considerar diversas dimensdes, comeg¢ando
pela esfera politica. As regulamentacdes governamentais, especialmente aquelas
relacionadas a qualidade do concreto, seguranca no local de trabalho e licenciamento,
podem ter um efeito significativo nas operacbes da empresa. Além disso, a
estabilidade politica na regido é um fator importante a ser ponderado, uma vez que
instabilidade pode afetar projetos de construcdo e, consequentemente, a demanda

por concreto.

Na dimensao econbmica, € fundamental analisar as taxas de juros, pois
estas podem influenciar os custos de financiamento e 0s investimentos em expansao
ou atualizacdo de equipamentos. Além disso, a concreteira deve examinar o
crescimento econdémico local, uma vez que este tem um impacto direto na demanda
por construcdo e, por conseguinte, pelo concreto. Na esfera social, observar as
tendéncias de construgcdo na regido, como o aumento de projetos residenciais,
comerciais ou de infraestrutura, € de suma importancia. Compreender as preferéncias
dos clientes em relacdo a produtos de concreto, incluindo concreto sustentavel ou

ecoeficiente, também é relevante para direcionar as estratégias de negdcios.

No aspecto tecnoldgico, acompanhar as inovacgdes tecnoldgicas no setor
de concreto, como novos materiais ou métodos de producédo, é fundamental para se
manter competitivo. Considerar a automacao de processos como meio de aumentar a
eficiéncia na producao de concreto pode representar uma vantagem estratégica. No
ambito ambiental, avaliar como a conscientizacdo ambiental e regulamentacdes
podem afetar a producdo de concreto ecoeficiente é essencial. Além disso, é
importante examinar os impactos das mudancas climaticas na disponibilidade de
recursos naturais usados na producao de concreto. Por fim, nas questdes legais, a
concreteira deve garantir o cumprimento das regulamentacdes de saude e seguranca
no local de trabalho, bem como as ambientais relacionadas a producé&o do insumo,

para evitar quaisquer implicagdes legais adversas.

3.2.4 Mapeamento de mercado

A andlise quantitativa do mercado da construcdo civil em Foz do Iguagu

revela um cenario de crescimento notavel no periodo de 2015 a 2020, uma vez que
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esse setor experimentou uma taxa média de crescimento anual de aproximadamente
4%, superando a média nacional. Esse incremento é primordialmente atribuido a
crescente demanda por habitacdes e infraestrutura, induzida pelo desenvolvimento
econdmico da Regido. Adicionalmente, observa-se um aumento de 15% no numero

de novos projetos imobiliarios iniciados em 2020 em relagdo ao ano anterior.

Apds a andlise minuciosa do mercado da construgdo civil em Foz do
Iguacu, realizada a partir de diversas fontes de dados, ficou evidente que esse setor
encontra-se em ascensdo na regido. Especificamente, as obras residenciais e o0s
projetos de expansdo de infraestrutura demonstram um aumento significativo na
demanda. Essa tendéncia reflete as oportunidades de crescimento para empresas do
segmento de fornecimento de concreto. A pesquisa conduzida no ambito deste
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) confirma que uma usina dosadora de concreto
enfrentard competicdo com empresas de pequeno porte, entretanto, a grande
vantagem pode residir na possibilidade de conquistar grandes empresas do setor de
obras de infraestrutura como clientes, dada a crescente necessidade por produtos de

qualidade e eficiéncia no segmento.

Além disso, ao analisar a perspectiva da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), ficou claro que a qualidade dos insumos é um fator critico a ser
considerado na viabilidade de uma empresa de fornecimento de concreto. Nesse
sentido, se uma empresa conseguir oferecer servigos de alta eficiéncia e vantagens
competitivas, a perspectiva inicial é positiva. A CBIC (Camara Brasileira da Industria
da Construcao) também destacou a importancia da qualidade dos insumos, e isso
ressalta a necessidade de uma abordagem estratégica para atender as expectativas
dos clientes e ganhar participacdo de mercado. Portanto, a analise realizada ao longo
deste TCC aponta para um cenario favoravel, desde que a empresa possa oferecer
diferenciais competitivos em termos de qualidade, preco e atendimento as demandas

especificas do setor.

3.2.5 Proposta de negdcios

Em se tratando dos aspectos gerais para a proposta de negdcios,

ressaltam-se as seguintes propostas:
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a) Missao: A missdo da usina dosadora de concreto em Foz do Iguacgu
é fornecer produtos e servicos de alta qualidade que atendam as
necessidades dos clientes da construcao civil. Compromete-se em
ser um parceiro confiavel, oferecendo solu¢cdes de concreto sob
medida, confidveis e sustentaveis para impulsionar o crescimento e

0 sucesso dos empreendimentos dos clientes.

b) Visé&o: serreconhecida como a principal usina dosadora de concreto
em Foz do Iguacu, conhecida pela exceléncia em qualidade,
inovagdo e atendimento ao cliente. Pretende-se liderar o mercado
regional, expandindo as operac¢fes para apoiar o desenvolvimento
sustentavel da comunidade local e contribuir para um setor da

construcao civil mais eficiente e responsavel.

c) Valores: Qualidade: compromete-se a fornecer concreto de alta
qualidade, atendendo as mais rigorosas normas e padrfes do setor;
integridade: pautam-se as acdes na honestidade, transparéncia e
ética em todos os aspectos do negocio; inovacdo: busca-se
constantemente melhorias e inovacdes nos processos, produtos e
servicos para atender as crescentes demandas do mercado;
sustentabilidade: adotam-se praticas sustentaveis nas operacoes,

minimizando o impacto ambiental e promovendo o desenvolvimento

responsavel; comprometimento com o Cliente: empenha-se em

entender as necessidades dos clientes e superar suas expectativas,
oferecendo solugdes personalizadas e um atendimento excepcional;

Trabalho _em Equipe: Valoriza-se o trabalho em equipe e a

colaboracdo entre os colaboradores, parceiros e clientes para
alcancar o sucesso mutuo; Seguranca: Prioriza-se a seguranga em
todas as operacdes, visando a protecdo dos colaboradores e

clientes.
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3.3 DETERMINACAO DA FUNCAO DE PRODUCAO
3.3.1 Produtividade da Usina

No que concerne a analise da produtividade da Usina de Concreto
analisada no presente documento, quanto ao volume mensal produzido pela

Organizacéao, apresenta-se a Equacéao 1.

Vp =hy * C. * d, (1)
Onde:

Vp é o volume produtivo da empresa, em m3/més.
hu séo as horas uteis de producéo, em h.
Cc é a capacidade produtiva da usina, em m3/h.

dp séo os dias produtivos, sendo CTE = 20.

3.3.2 Precificacao

No que concerne a deducédo da funcdo de producdo para a determinacdo
do preco minimo a ser praticado a fim de haver o ponto neutro, observa-se a Equacéo
2.

_ Dp+(V¥p)*Dp
Pm - (Vp) (2)

Onde:

Pm é o preco minimo a ser praticado, em R$.
Df sdo as despesas fixas da Usina, em R$.

Dp séo as despesas de producédo do concreto, em R$.
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Vp é o volume produtivo da empresa, em m3/més.
Neste sentido, apos a determinacdo da Equacéao 2, é de grande importancia

elucidar a funcdo matematica para determinar o preco final de venda em funcéo do

lucro esperado. Por conseguinte, apresenta-se a Equacgéo 3.
B,=Pp+ (Ppx1,) 2)
Onde:
Pv é o preco final de venda, em R$.

Pm € o preco minimo de venda, em R$.

Ip é o indice percentual de lucro, em %.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 ORCAMENTACAO

4.1.1 Infraestrutura

45

No que concerne aos resultados gerais do processo de orcamentacéo, da

infraestrutura, apresentam-se as Tabelas 2a e 2b.

Tabela 2a — Orcamentacédo do terreno

PRODUTO QUANTIDADE VALOR UN.
TERRENO A 800 m2 R$ 240.000,00
TERRENO B 800 m2 R$ 210.000,00
TERRENO C 800 m2 R$ 430.000,00
TERRENO D 800 m2 R$ 320.000,00

VALOR MEDIO TOTAL R$ 300.000,00

Fonte: Autora (2023)

Tabela 2b — Orgcamentacgéo das instalacdes, considerando o custo médio por m2 de construgédo

INSTALACAO QUANT AREA (m2) PRE/m2 TOTAL

ESCRITORIO 1 11 R$ 1689,13 R$ 18.543,14
BANHEIRO 2 18 R$ 1689,13 R$ 61.259,80

REFEITORIO 1 81 R$ 1689,13 R$ 136.544,94

VALOR MEDIO TOTAL:

R$ 216347,88

Fonte: Autor (2023)

No que se refere as Tabelas 2a e 2b, salienta-se que foram cotados

viavel para o projeto das estruturas de comporte do empreendimento.
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4.1.2 Maquinario

No que se refere ao maquinario utilizado para a consolidacédo do projeto

pretendido, observam-se os orcamentos nas Tabelas 3a, 3b, 3c, e 3d.

Tabela 3a — Orcamentacdo da central de concreto

PRODUTO CAPACIDADE QUANTIDADE VALOR UN.
CENTRAL DE CONCRETO A 30ms/h 1 R$ 400.000,00
CENTRAL DE CONCRETO B 30ms/h 1 R$ 370.000,00
CENTRAL DE CONCRETO C 30m3/h 1 R$ 360.000,00
CENTRAL DE CONCRETO D 30ms/h 1 R$ 390.000,00

VALOR MEDIO TOTAL: R$ 380.000,00

Fonte: Autora (2023)

Tabela 3b — Orgcamentacdo do caminhao betoneira

PRODUTO CAPACIDADE QUANTIDADE  VALOR UN.
CAMINHAO BETONEIRA A 8m3 4 R$ 780.000,00
CAMINHAO BETONEIRA B 8m3 4 R$ 670.000,00
CAMINHAO BETONEIRA C 8m3 4 R$ 810.000,00
CAMINHAO BETONEIRA D 8m3 4 R$ 800.000,00
CAMINHAO BETONEIRA E 8m3 4 R$ 640.000,00

VALOR MEDIO UNITARIO: R$ 740,000
VALOR MEDIO TOTAL: R$ 2.960.000,00

Fonte: Autora (2023)

Tabela 3c — Orcamentacdo da bomba de concreto rebocéavel

PRODUTO QUANT  VALOR UN.
BOMBA A 1 R$ 100.000,00
BOMBA B 1 R$ 150.000,00
BOMBA C 1 R$ 110.000,00

VALOR MEDIO TOTAL: R$ 120.000,00

Fonte: Autora (2023)
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Tabela 3d — Orcamentacao da pa carregadeira de 6m3

PRODUTO QUANT  VALOR UN.
PA CARREGADEIRA A 1 R$ 500.000,00
PA CARREGADEIRA B 1 R$ 370.000,00
PA CARREGADEIRA C 1 R$ 430.000,00
PA CARREGADEIRA D 1 R$ 400.000,00
VALOR MEDIO TOTAL: R$ 425.000,00

Fonte: Autora (2023)

Conforme destaca-se nas Tabelas supramencionadas, foram realizadas
algumas cotacBes advindas de pesquisa de mercado e contato com empresas
fornecedoras, a fim de assegurar a média dos valores para determinar a maior

assertividade possivel.

4.1.3 Equipamentos

Y

No que se refere a orcamentacdo dos equipamentos gerais utilizados,

apresenta-se o resultado da orcamentacéo na Tabela 4.

Tabela 4 — Orcamentagéo dos equipamentos em geral

PRODUTO QUANTIDADE VALOR UN. VALOR TOTAL.
COMPUTADORES 4 R$2000,00  R$ 8000,00
IMPRESSORAS 1 R$1000,00  R$ 1000,00
EPI's - - R$ 5000,00
OUTROS - - R$ 8.500,00
VALOR MEDIO TOTAL: R$ 14.008,50

Fonte: Autora (2023)

Em se tratando da Tabela 4, observa-se que que foram considerados 4

computadores para a manutencao da Instalacdo, sendo uma impressora para atender
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a equipe. Além disto, a despesa categorizada como outros inclui armarios, mesas,
cadeiras, vassouras, e etc.

4.1.4 Mao de obra

No que concerne a méo de obra cotada para a operacao da Usina dosadora

de concreto analisada, apresenta-se a Figura 14 com o organograma da empresa, e

a Tabela 6 com a cotacdo da mao de obra e 0s encargos.

Figura 14 — Organograma da Usina dosadora de concreto

Engenheiro de

Produgdo
Engenheiro |
Civil
h 4
Encarregado Técnico em Assist. - |
de Usina Logistica IAdministrativo Analisa RH
A ) 4 A A 4 A 4 A 4
Operador Téc. Seg. Operador > Aux. Aux.
de Usina no trabalho de Pa Motrtsas Admin. Contabil
A 4
Aux. de
P Aux. Aux.
Produgao s S
¢ Contabil Contabil

Fonte: Autora (2023)

No gque concerne a Figura 14, salienta-se a auséncia da estrutura essencial

para o laboratério, uma vez que optou-se pela terceirizacdo deste servico para isto,

0S gastos com este servico abrangem-se na categoria “laboratorio” dos custos na
orcamentacao administrativa.
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Tabela 5 — Orgcamentacdo da méo de obra

Profissonal Quantidade Piso Salarial Encargos Total

Assistente Administrativo 2 R$ 2.001,67 R$ 1.481,24 R$ 6.965,81
Auxiliar Administrativo 2 R$ 1.679,96 R$ 1.243,17 R$ 5.846,26
Auxiliar Contabil 1 R$ 2.118,65 R$ 1.567,80 R$ 3.686,45
Auxiliar de produgédo 4 R$ 1.619,39 R$1.198,35 R$11.270,95
Analista de RH 1 R$ 3.707,56 R$ 2.743,59 R$ 6.451,15
Auxiliar de Limpeza 3 R$ 1.403,86 R$ 1.038,86 R$ 7.328,15
Engenheiro Civil 1 R$ 7.841,63 R$5.802,81 R$13.644,44
Engenheiro de Producéo 1 R$ 9.448,35 R$6.991,78 R$16.440,13
Motorista de Caminh&o Betoneira 3 R$ 2.171,15 R$ 1.606,65 R$11.333,40
Motorista Operador de Bomba de Conc 1 R$ 2.043,55 R$ 1.512,23 R$ 3.555,78
Operador de Central 2 R$ 2.134,73 R$ 1.579,70 R$ 7.428,86
Operador de P4 Carregadeira 1 R$ 1.941,53 R$ 1.436,73 R$ 3.378,26
Porteiro 1 R$ 1.567,40 R$ 1.159,88 R$ 2.727,28
Supervisor de Usina 1 R$ 3.638,47 R$ 2.692,47 R$ 6.330,94
Técnico de Logistica 1 R$ 2.495,49 R$ 1.846,66 R$ 4.342,15

TOTAL 25 R$ 110.730,02

Fonte: Autora (2023)

Conforme pode ser observado na Tabela 5 e na Figura 14, a estrutura
hierarquica da Organizacdo compreende um total de 25 colaboradores, todos com
capacitacdo e remuneracao proporcional as suas fungdes para o piso salarial. Neste
sentido, destaca-se que foram considerados nos encargos os 74% referentes a todos
os impostos com funcionarios, de forma que jA encontram-se cotadas as despesas

com férias, 13° salario, possiveis acidentes, beneficios, e etc.

4.1.5 Despesas administrativas

No que concerne as despesas administrativas, apresenta-se a Tabela 6.

Tabela 6 — Despesas administrativas

PRODUTO VALOR TOTAL.
AGUA -
ENERGIA ELETRICA R$ 5.000,00

TELECOMUNICACOES R$ 300,00

COMBUSTIVEL R$ 100.000,00
LABORATORIO R$ 10.000,00
CONSUMIVEIS R$ 1.500,00
DEPRECIACAO R$ 31.000,00
TOTAL: R$ 147.800,00

Fonte: Autora (2023)
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Em se tratando das informacdes observaveis na Tabela 6, ressalta-se que
a agua foi dita irriséria por observacéo a Tabela SINAPI, do ano de 2023, onde, para
a Regido pretendida, afirma-se um valor irrisorio para até 20m3 de fornecimento.
Quanto a depreciacao, calculou-se uma média de depreciacdo constante ao longo de
dez anos de vida til para todos os veiculos utilizados na Usina de concreto, incluindo

a pa mecanica.

4.1.6 Custos de producéo

Para fins de determinagdo do custo de producdo de 1m?3 de concreto,
inicialmente estabeleceu-se um traco tedrico de producédo para os tipos pobre, médio
e rico, de acordo com norma previamente demonstrada neste trabalho. Dessa forma,
apresenta-se na Tabela 8a os quantitativos para uma das dosagens, e na 8b uma

média entre todos os valores e 0s custos.

Tabela 7a — Composicao dos tra¢cos de concreto
COMPOSICAO DOS TRACOS DE CONCRETO

CONCRETO AGUA (m3) CIMENTO (kg) AREIA (m3) BRITA (m3)
POBRE - 230,48 530,10 622,29
MEDIO ; 253,01 442,77 695,78

RICO ; 280,54 350,68 771,49

Fonte: Autora (2023)

Tabela 7b — Orcamentacao do custo de producao do concreto

MATERIAL QT. MED./TRACO VALOR UNIT. CUSTO TOTAL
Agua (m3) - - -
Cimento (sacos de 50Kg) 4,97 R$ 34,50 R$ 171,55
Areia (m?3) 0,31 R$ 129,95 R$ 40,69
Brita (m3) 0,48 R$ 74,58 R$ 35,61

Fonte: Autora (2023)

! Cotacgdo do délar de R$ 5,07
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De acordo com as informacfes observaveis nas Tabelas 7a e 7b, salienta-
se que foi calculado o valor médio do traco tedrico de concreto com o auxilio de uma
planilha Excel, empregando o método IPT-USP, sendo que, para a precificacdo de

cada insumo, empregou-se a Tabela SINAPI, do ano de 20232,

4.2 DETERMINACAO DO VOLUME A SER PRODUZIDO E COMPARATIVO DE
DADOS

No que concerne a analise dos cenarios produtivos, de uma forma geral
considerou-se um aumento constante de 10% nos salarios dos colaboradores, bem
como uma progressao acumulada de 10% para os custos fixos, pela logica do
acompanhamento da evolucédo do salario. Com isto, considerou-se um indice de lucro
constante para cada um dos anos analisados, a saber: 15% para o primeiro ano, 17%
para o segundo ano, 17,5% para o terceiro ano, 18% para o quarto ano e 20% para o
quinto ano.

No que se refere aos resultados do estudo para 600m3 entende-se que a
Usina Dosadora de Concreto € inviavel, apresentando um PB acima de 5 anos, ou
seja, o tempo de retorno é superior para o limite estabelecido em projeto. Além disto,
no que concerne ao VPL e ao TIR, salienta-se que ambos possuem indicadores finais
aguém do esperado, corroborando ainda mais para a premissa anteriormente
elencada.

Em se tratando da analise para 1200m3, observa-se que o VPL apresenta
alteracdo consideravel, bem como o Payback que encontra-se dentro do limite
estabelecido. Porém, o TIR demonstra inviabilidade para este fator produtivo. Quanto
as consideracdes de viabilidade para 1800m3 de producdo, de maneira analoga a
avaliacdo anterior, evidencia-se que o VPL e o PB encontram-se dentro dos limites
estabelecidos para o projeto, sendo, ainda, o TIR o elemento que evidencia a
inviabilidade para este fator produtivo.

Para 2400 m?3 de producéo, observa-se que os trés parametros analisados
— 0 VPL, o TIR e o Payback descontado — encontram-se, pela primeira vez em
conjuncéo indicativa de viabilidade para a consolidagéo da usina. No que concerne a

3600m3 de producéo ocorreu um indice de Payback descontado préximo a metade do

2 Cotacgéo do délar de R$5,07
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prazo especificado para o retorno do investimento. Além disto, conforme a tendéncia
previamente demonstrada, o VPL e o TIR apresentam-se indicadores positivos quanto
a consolidacéo do projeto.

De acordo com 4200ms3 produtivos, compreende-se que quanto as analises
realizadas chegou-se a uma conjuncao 6tima para todos os indicadores, uma vez que
o VPL encontra-se consideravelmente elevado, concomitantemente o TIR e o
Payback descontado encontram-se abaixo de 5 anos de retorno do investimento.

Por fim, uma vez que a Usina Dosadora de Concreto opere com 100% de
sua capacidade instalada ocorre o retorno do investimento em um intervalo temporal
substancialmente pequeno em relacdo aos outros operativos analisados. Além disto,
o TIR encontra-se em 46%, evidenciando uma alta taxa de retorno, o que corrobora
para com o VPL que é altissimo para o montante avaliado.

Para maiores detalhes sobre esta analise, observam-se os Apéndices de A
aH.

Apods o levantamento dos dados referentes ao Valor Presente Liquido, ao
Fluxo de Caixa, a Taxa Interna de Retorno e ao Payback descontado, tornou-se
evidente o TIR é o critério de maior impasse para a determinacdo do volume de
concreto que possibilita a viabilidade de implementacdo da Usina Dosadora
objetivada.

Sendo assim, apresenta-se no Grafico 1 o comparativo entre os parametros
analisados, a fim de determinar quanto deve-se produzir para viabilizar o

empreendimento como um todo.

Gréfico 1 — Comparacao os parametros de viabilidade econémica

Comparagio entre os parametros de viabilidade
econdmica

3
TIR (%)

VPL (Milhées de reais) e PB (anos)
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Fonte: Autora (2023)
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Conforme pode ser observado no Gréfico 1, bem como previamente
demonstrado, até o indice operativo de 1800 m3 ndo hé viabilidade de retorno devido
ao TIR, ou seja, deve-se produzir mais que o valor estabelecido para assegurar o éxito
do empreendimento. No entanto, no que concerne ao ponto de equilibrio, produzir
2400m?3 apresenta um TIR superior ao esperado de 15%.

Dessa forma, portanto, conclui-se que entre estes dois marcos de
produtividade encontrar-se-a o indicador neutro de produc&o na Usina Dosadora de
Concreto. Com base nisto, entdo, apresenta-se o Grafico 2 com o detalhamento das

informagdes adquiridas.

Gréfico 2 — Comparacao detalhada entre o volume produzido e o payback

Comparativo entre o volume € o TIR
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1 2160 £
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136 2060 -
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TIR VOLUME

Fonte: Autora (2023)

De acordo com o grafico 2, pode-se observar que o TIR encontra-se acima
de 15 %, inicialmente, para um volume de concreto de 2190 m3. Por conseguinte,
apresenta-se a Tabela 8 com a disposi¢cdo dos valores maximos e minimos de

producdo da Usina Dosadora de Concreto.

Tabela 8 — Limites minimos e maximos de uma producéo viavel
LIMITES MINIMOS E MAXIMOS DE UMA PRODUCAO VIAVEL

INDICADORES VOL MIN (2190 m3) VOL MAX (4800 m?)
PAYBACK DESCONTADO 3,80 2,66
TIR 15,3% 46%
VPL R$ 2.259.249,74 R$ 7.643.634,04

Fonte: Autora (2023)
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O setor industrial da construcéo civil possui representatividade de grande
relevancia para a conjuntura social e econémica do Brasil, uma vez que gera impacto
de grande importancia nos aspectos socioecondmicos, como agregacgao de valor para
o PIB, geracdo de empregos e desenvolvimento tecnologico. Porém, a Industria em
guestao enfrenta alguns desafios, principalmente em se tratando da precificacdo de
seus insumos.

Neste contexto, no que concerne ao municipio de Foz do Iguacu,
compreende-se que ha oportunidades substanciais de atuacdo nos trés segmentos
da construcéao civil, uma vez que uma série de investimentos estdo sendo realizados
na localidade em questdo. Além disto, ao serem observados os dados da CNI e da
CBIC, compreende-se que uma Organizagdo de pequeno porte, que aloca-se nos
servigos especializados, pode competir com outras iguais, enquanto gera uma carteira
de clientes de grande porte.

Dessa forma, o presente trabalho de conclusdo de curso propfs-se a
analisar a viabilidade de uma Usina de Concreto na cidade de Foz do Iguagu. Com
isto demonstrou-se que ha sim a possibilidade de implementagéo deste investimento,
principalmente se alguns critérios especificos forem atingidos, quanto a diversificacdo
dos tipos de concreto ofertados, uma vez que mostrou-se € viavel, para um volume
de 2190m?3 mensais.

No entanto, apesar dos resultados, como fatores limitantes do estudo
destacam-se as dificuldades quanto a valores precisos de orcamentagdo em termos
de insumo, pois utilizou-se a Tabela SINAPI. Ademais, os objetivos do presente
trabalho foram alcancados, de maneira que sugere-se, para futuros estudos,
investigar, mediante o principio da aleatoriedade o comportamento singular do
mercado consumidor x produtor do concreto usinado, a fim de garantir maior subsidio
guanto a viabilidade econdmica de empresas, no ensejo de fornecer capacidade de

haver decisfes embasadas em dados concretos.
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APENDICE A — 600 M3 DE PRODUGCAO

59

FLUXO DE CAIXA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1 R$61.38598  R$ 76.527,86 R$ 86.656,54 R$98.04569 R$119.833,62
2 R$61.38598  R$ 76.527,86 R$ 86.656,54 R$98.045,69 R$119.833,62
3 R$61.38598  R$ 76.527,86 R$ 86.656,54 R$98.045,69 R$119.833,62
4 R$61.38598  R$76.527,86 R$ 86.656,54 R$98.045,69 R$119.833,62
5 R$61.38598  R$ 76.527,86 R$ 86.656,54 R$98.045,69 R$119.833,62
6 R$61.38598  R$ 76.527,86 R$ 86.656,54 R$98.045,69 R$119.833,62
7 R$61.38598  R$76.527,86 R$ 86.656,54 R$98.045,69 R$119.833,62
8 R$61.38598  R$ 76.527,86 R$ 86.656,54 R$98.04569 R$119.833,62
9 R$61.38598  R$ 76.527,86 R$ 86.656,54 R$98.045,69 R$119.833,62
10 R$61.38598  R$ 76.527,86 R$ 86.656,54 R$98.045,69 R$119.833,62
1 R$61.38598  R$ 76.527,86 R$ 86.656,54 R$98.04569 R$119.833,62
12 R$61.38598  R$ 76.527,86 R$ 86.656,54 R$98.045,69 R$119.833,62
TOTAL: R$ 736.631,78 R$ 918.334,29 R$ 1.039.878,54 R$ 1.176.548,29  R$ 1.438.003,46
VALOR PRESENTE LIQUIDO E TAXA INTERNA DE RETORNO
ANO FLUXO DE CAIXA VPL
0 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64
1 R$ 736.631,78 R$ 640.549,38
2 R$ 918.334,29 R$ 694.392,66
3 R$ 1.039.878,54 R$ 683.737,02
4 R$ 1.176.548,29 R$ 672.695,30
5 R$ 1.438.003,46 R$ 714.941,87
TOTAL VPL -R$ 1.020.892,42
TOTAL TIR -8%
PAYBACK DESCONTADO
ANO FLUXO ATUAL FLUXO DESCONTADO SALDO
0 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64
1 R$ 736.631,78 R$ 701.554,08 -R$ 3.725.654,56
2 R$ 918.334,29 R$ 832.956,27 -R$ 2.892.698,29
3 R$ 1.039.878,54 R$ 898.286,18 -R$ 1.994.412,11
4 R$ 1.176.548,29 R$ 967.949,19 -R$ 1.026.462,92
5 R$ 1.438.003,46 R$ 1.126.713,34 R$ 100.250,42
TOTAL 5,91
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APENDICE B - 1200 M3 DE PRODUCAO

60

FLUXO DE CAIXA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1 R$83.692,46  R$ 104.336,60 R$ 118.145,86 R$ 133.673,60 R$163.378,84
2 R$83.692,46  R$ 104.336,60 R$ 118.145,86 R$ 133.673,60 R$163.378,84
3 R$83.692,46 R$ 104.336,60 R$ 118.145,86 R$ 133.673,60 R$163.378,84
4 R$83.692,46  R$ 104.336,60 R$ 118.145,86 R$ 133.673,60 R$163.378,84
5 R$83.692,46  R$ 104.336,60 R$ 118.145,86 R$ 133.673,60 R$163.378,84
6 R$83.692,46  R$ 104.336,60 R$ 118.145,86 R$ 133.673,60 R$163.378,84
7 R$83.692,46 R$ 104.336,60 R$ 118.145,86 R$ 133.673,60 R$163.378,84
8 R$83.692,46  R$ 104.336,60 R$ 118.145,86 R$ 133.673,60 R$163.378,84
9 R$83.692,46  R$ 104.336,60 R$ 118.145,86 R$ 133.673,60 R$163.378,84
10 R$83.692,46  R$ 104.336,60 R$ 118.145,86 R$ 133.673,60 R$163.378,84
11 R$83.692,46 R$ 104.336,60 R$ 118.145,86 R$ 133.673,60 R$163.378,84
12 R$83.692,46  R$ 104.336,60 R$ 118.145,86 R$ 133.673,60 R$163.378,84

R$ 1.004.309,54

R$ 1.252.039,23

R$ 1.417.750,30

R$ 1.604.083,20

R$ 1.960.546,13

VALOR PRESENTE LiQUIDO E TAXA INTERNA DE RETORNO
ANO FLUXO DE CAIXA VPL

0 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64
1 R$ 1.004.309,54 R$ 873.312,64
2 R$ 1.252.039,23 R$ 946.721,53
3 R$ 1.417.750,30 R$ 932.193,84
4 R$ 1.604.083,20 R$ 917.139,78
5 R$ 1.960.546,13 R$ 974.737,93

TOTAL VPL R$ 216.897,08

TOTAL TIR 2%

PAYBACK DESCONTADO
ANO FLUXO ATUAL FLUXO DESCONTADO SALDO

A W NP O

-R$ 4.427.208,64
R$ 1.004.309,54
R$ 1.252.039,23
R$ 1.417.750,30
R$ 1.604.083,20
R$ 1.960.546,13

-R$ 4.427.208,64
R$ 956.485,28
R$ 1.135.636,49
R$ 1.224.706,02
R$ 1.319.683,22
R$ 1.536.139,20

-R$ 4.427.208,64
-R$ 3.470.723,36
-R$ 2.335.086,87
-R$ 1.110.380,86
R$ 209.302,36
R$ 1.745.441,55

4,84
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APENDICE C - 1800 M® DE PRODUCAO

61

FLUXO DE CAIXA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1 R$ 105.998,94 R$132.145,35 R$ 149.635,17 R$ 169.301,51 R$ 206.924,07
2 R$ 105.998,94 R$ 132.145,35 R$ 149.635,17 R$169.301,51 R$ 206.924,07
3 R$ 105.998,94 R$132.145,35 R$ 149.635,17 R$ 169.301,51 R$ 206.924,07
4 R$105.998,94 R$132.145,35 R$ 149.635,17 R$ 169.301,51 R$ 206.924,07
5 R$105.998,94 R$ 132.145,35 R$ 149.635,17 R$169.301,51 R$ 206.924,07
6 R$ 105.998,94 R$132.145,35 R$ 149.635,17 R$ 169.301,51 R$ 206.924,07
7 R$ 105.998,94 R$132.145,35 R$ 149.635,17 R$ 169.301,51 R$ 206.924,07
8 R$ 105.998,94 R$132.145,35 R$ 149.635,17 R$ 169.301,51 R$ 206.924,07
9 R$ 105.998,94 R$132.145,35 R$ 149.635,17 R$ 169.301,51 R$ 206.924,07
10 R$ 105.998,94 R$132.145,35 R$ 149.635,17 R$ 169.301,51 R$ 206.924,07
11 R$105.998,94 R$132.145,35 R$ 149.635,17 R$ 169.301,51 R$ 206.924,07
12 R$ 105.998,94 R$ 132.145,35 R$ 149.635,17 R$ 169.301,51 R$ 206.924,07
TOTAL: R$ 1.271.987,30  R$ 1.585.744,16 R$ 1.795.622,07 R$ 2.031.618,11 R$ 2.483.088,80

VALOR PRESENTE LIiQUIDO E TAXA INTERNA DE RETORNO
ANO FLUXO DE CAIXA VPL

0 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64

1 R$ 1.271.987,30 R$ 1.106.075,91

2 R$ 1.585.744,16 R$ 1.199.050,41

3 R$ 1.795.622,07 R$ 1.180.650,66

4 R$ 2.031.618,11 R$ 1.161.584,25

5 R$ 2.483.088,80 R$ 1.234.533,98
TOTAL VPL R$ 1.454.686,57
TOTAL TIR 10%

PAYBACK DESCONTADO
FLUXO ATUAL FLUXO DESCONTADO SALDO

A W NP O

-R$ 4.427.208,64
R$ 1.271.987,30
R$ 1.585.744,16
R$ 1.795.622,07
R$ 2.031.618,11
R$ 2.483.088,80

-R$ 4.427.208,64
R$ 1.211.416,47
R$ 1.438.316,70
R$ 1.551.125,86
R$ 1.671.417,25
R$ 1.945.565,05

-R$ 4.427.208,64
-R$ 3.215.792,17
-R$ 1.777.475,46
-R$ 226.349,61
R$ 1.445.067,64
R$ 3.390.632,69

4,14
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APENDICE D - 2400M3 DE PRODUCAO

62

FLUXO DE CAIXA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1 R$ 128.305,42 R$ 159.954,09 R$ 181.124,49 R$ 204.929,42 R$ 250.469,29
2 R$ 128.305,42 R$ 159.954,09 R$ 181.124,49 R$ 204.929,42 R$ 250.469,29
3 R$ 128.305,42 R$ 159.954,09 R$ 181.124,49 R$ 204.929,42 R$ 250.469,29
4 R$ 128.305,42 R$ 159.954,09 R$ 181.124,49 R$ 204.929,42 R$ 250.469,29
5 R$ 128.305,42 R$ 159.954,09 R$ 181.124,49 R$ 204.929,42 R$ 250.469,29
6 R$ 128.305,42 R$ 159.954,09 R$ 181.124,49 R$ 204.929,42 R$ 250.469,29
7 R$ 128.305,42 R$ 159.954,09 R$ 181.124,49 R$ 204.929,42 R$ 250.469,29
8 R$ 128.305,42 R$ 159.954,09 R$ 181.124,49 R$ 204.929,42 R$ 250.469,29
9 R$ 128.305,42 R$ 159.954,09 R$ 181.124,49 R$ 204.929,42 R$ 250.469,29
10 R$ 128.305,42 R$ 159.954,09 R$ 181.124,49 R$ 204.929,42 R$ 250.469,29
11 R$ 128.305,42 R$ 159.954,09 R$ 181.124,49 R$ 204.929,42 R$ 250.469,29
12 R$ 128.305,42 R$ 159.954,09 R$ 181.124,49 R$ 204.929,42 R$ 250.469,29

R$ 1.539.665,05

R$ 1.919.449,10

R$ 2.173.493,83

R$ 2.459.153,02

R$ 3.005.631,47

VALOR PRESENTE LiQUIDO E TAXA INTERNA DE RETORNO

R$ 3.005.631,47

R$ 2.354.990,91

ANO FLUXO DE CAIXA VPL
0 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64
1 R$ 1.539.665,05 R$ 1.338.839,18
2 R$ 1.919.449,10 R$ 1.451.379,28
3 R$ 2.173.493,83 R$ 1.429.107,48
4 R$ 2.459.153,02 R$ 1.406.028,72
5 R$ 3.005.631,47 R$ 1.494.330,04
TOTAL VPL R$ 2.692.476,06
TOTAL TIR 18%
PAYBACK DESCONTADO
ANO FLUXO ATUAL FLUXO DESCONTADO SALDO
0 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64
1 R$ 1.539.665,05 R$ 1.466.347,67 -R$ 2.960.860,97
2 R$ 1.919.449,10 R$ 1.740.996,92 -R$ 1.219.864,05
3 R$ 2.173.493,83 R$ 1.877.545,69 R$ 657.681,64
4 R$ 2.459.153,02 R$ 2.023.151,28 R$ 2.680.832,92

R$ 5.035.823,83

TOTAL

3,65
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APENDICE E 3000 M3 DE PRODUCAO

FLUXO DE CAIXA
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

1 R$150.611,90 R$187.762,84 R$ 212.613,80 R$240.557,33 R$294.014,51
2 R$150.611,90 R$187.762,84 R$ 212.613,80 R$240.557,33 R$294.014,51
3 R$150.611,90 R$187.762,84 R$ 212.613,80 R$240.557,33 R$294.014,51
4 R$150.611,90 R$187.762,84 R$ 212.613,80 R$240.557,33 R$294.014,51
5 R$150.611,90 R$187.762,84 R$ 212.613,80 R$240.557,33 R$294.014,51
6 R$150.611,90 R$187.762,84 R$ 212.613,80 R$240.557,33 R$294.014,51
7 R$ 150.611,90 R$187.762,84 R$ 212.613,80 R$240.557,33 R$294.014,51
8 R$150.611,90 R$187.762,84 R$ 212.613,80 R$240.557,33 R$294.014,51
9 R$150.611,90 R$187.762,84 R$ 212.613,80 R$240.557,33 R$294.014,51
10 R$ 150.611,90 R$187.762,84 R$ 212.613,80 R$240.557,33 R$294.014,51
11 R$150.611,90 R$187.762,84 R$ 212.613,80 R$240.557,33 R$294.014,51
12 R$150.611,90 R$187.762,84 R$ 212.613,80 R$240.557,33 R$294.014,51
TOTAL: R$ 1.807.342,81  R$ 2.253.154,04 R$ 2.551.365,60 R$ 2.886.687,94 R$ 3.528.174,15

VALOR PRESENTE LiQUIDO E TAXA INTERNA DE RETORNO
ANO FLUXO DE CAIXA VPL

0 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64
1 R$ 1.807.342,81 R$ 1.571.602,44
2 R$ 2.253.154,04 R$ 1.703.708,16
3 R$ 2.551.365,60 R$ 1.677.564,30
4 R$ 2.886.687,94 R$ 1.650.473,20
5 R$ 3.528.174,15 R$ 1.754.126,10

TOTAL VPL R$ 3.930.265,56

TOTAL TIR 25%

PAYBACK DESCONTADO
ANO FLUXO ATUAL FLUXO DESCONTADO SALDO

A W NP, O

-R$ 4.427.208,64
R$ 1.807.342,81
R$ 2.253.154,04
R$ 2.551.365,60
R$ 2.886.687,94
R$ 3.528.174,15

-R$ 4.427.208,64
R$ 1.721.278,87
R$ 2.043.677,13
R$ 2.203.965,53
R$ 2.374.885,31
R$ 2.764.416,76

-R$ 4.427.208,64
-R$ 2.705.929,77
-R$ 662.252,64
R$ 1.541.712,89
R$ 3.916.598,20
R$ 6.681.014,96

3,30
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APENDICE F - 3600 M3 DE PRODUCAO

FLUXO DE CAIXA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1 R$172.91838 R$215571,58 R$ 244.103,11 R$276.185,24 R$ 337.559,73
2 R$172.91838 R$215571,58 R$ 244.103,11 R$276.185,24 R$ 337.559,73
3 R$172.918,38 R$215.571,58 R$ 244.103,11 R$276.185,24 R$ 337.559,73
4 R$172.918,38 R$215.571,58 R$ 244.103,11 R$276.18524 R$337.559,73
5 R$172.918,38 R$215.571,58 R$ 244.103,11 R$276.185,24 R$337.559,73
6 R$172.918,38 R$215.571,58 R$ 244.103,11 R$276.185,24 R$337.559,73
7 R$172.918,38 R$215.571,58 R$ 244.103,11 R$276.185,24 R$337.559,73
8 R$172.918,38 R$215.571,58 R$ 244.103,11 R$276.18524 R$337.559,73
9 R$172.918,38 R$215.571,58 R$ 244.103,11 R$276.185,24 R$ 337.559,73
10 R$172.918,38 R$215.571,58 R$ 244.103,11 R$276.18524 R$ 337.559,73
11 R$172.918,38 R$215.571,58 R$ 244.103,11 R$276.185,24 R$ 337.559,73
12 R$172.918,38 R$215.571,58 R$ 244.103,11 R$276.185,24 R$ 337.559,73
TOTAL: R$ 2.075.020,57  R$ 2.586.858,97 R$ 2.929.237,37 R$ 3.314.222,85  R$ 4.050.716,82
VALOR PRESENTE LiQUIDO E TAXA INTERNA DE RETORNO
ANO FLUXO DE CAIXA VPL
0 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64
1 R$ 2.075.020,57 R$ 1.804.365,71
2 R$ 2.586.858,97 R$ 1.956.037,03
3 R$ 2.929.237,37 R$ 1.926.021,12
4 R$ 3.314.222,85 R$ 1.894.917,67
5 R$ 4.050.716,82 R$ 2.013.922,16
TOTAL VPL R$ 5.168.055,05
TOTAL TIR 32%
PAYBACK DESCONTADO
ANO FLUXO ATUAL FLUXO DESCONTADO SALDO
0 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64
1 R$ 2.075.020,57 R$ 1.976.210,06 -R$ 2.450.998,58
2 R$ 2.586.858,97 R$ 2.346.357,35 -R$ 104.641,23
3 R$ 2.929.237,37 R$ 2.530.385,37 R$ 2.425.744,14
4 R$ 3.314.222,85 R$ 2.726.619,34 R$ 5.152.363,48
5 R$ 4.050.716,82 R$ 3.173.842,62 R$ 8.326.206,10
TOTAL 3,04
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APENDICE G - 4200 M3 DE PRODUCAO

65

FLUXO DE CAIXA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1 R$ 195.224,86 R$ 243.380,33 R$ 275.592,43 R$ 311.813,15 R$ 381.104,96
2 R$ 195.224,86 R$ 243.380,33 R$ 275.592,43 R$311.813,15 R$ 381.104,96
3 R$ 195.224,86 R$ 243.380,33 R$ 275.592,43 R$ 311.813,15 R$ 381.104,96
4 R$ 195.224,86 R$ 243.380,33 R$ 275.592,43 R$ 311.813,15 R$ 381.104,96
5 R$ 195.224,86 R$ 243.380,33 R$ 275.592,43 R$ 311.813,15 R$ 381.104,96
6 R$ 195.224,86 R$ 243.380,33 R$ 275.592,43 R$311.813,15 R$381.104,96
7 R$ 195.224,86 R$ 243.380,33 R$ 275.592,43 R$ 311.813,15 R$ 381.104,96
8 R$ 195.224,86 R$ 243.380,33 R$ 275.592,43 R$ 311.813,15 R$ 381.104,96
9 R$195.224,86 R$ 243.380,33 R$ 275.592,43 R$ 311.813,15 R$ 381.104,96
10 R$ 195.224,86 R$ 243.380,33 R$ 275.592,43 R$311.813,15 R$ 381.104,96
11 R$ 195.224,86 R$ 243.380,33 R$ 275.592,43 R$ 311.813,15 R$ 381.104,96
12 R$195.224,86 R$ 243.380,33 R$ 275.592,43 R$ 311.813,15 R$ 381.104,96
TOTAL: R$ 2.342.698,32  R$ 2.920.563,91 R$ 3.307.109,13 R$ 3.741.757,76  R$ 4.573.259,49

VALOR PRESENTE LIQUIDO E TAXA INTERNA DE RETORNO
ANO FLUXO DE CAIXA VPL

0 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64

1 R$ 2.342.698,32 R$ 2.037.128,98

2 R$ 2.920.563,91 R$ 2.208.365,91

3 R$ 3.307.109,13 R$ 2.174.477,94

4 R$ 3.741.757,76 R$ 2.139.362,14

5 R$ 4.573.259,49 R$ 2.273.718,22
TOTAL VPL R$ 6.405.844,55
TOTAL TIR 39%

PAYBACK DESCONTADO
FLUXO ATUAL FLUXO DESCONTADO SALDO

A W NP O

-R$ 4.427.208,64
R$ 2.342.698,32
R$ 2.920.563,91
R$ 3.307.109,13
R$ 3.741.757,76
R$ 4.573.259,49

-R$ 4.427.208,64
R$ 2.231.141,26
R$ 2.649.037,56
R$ 2.856.805,21
R$ 3.078.353,37
R$ 3.583.268,47

-R$ 4.427.208,64
-R$ 2.196.067,38
R$ 452.970,18
R$ 3.309.775,39
R$ 6.388.128,76
R$ 9.971.397,24

TOTAL 2,83
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APENDICE H - 4800 M3 DE PRODUCAO

66

FLUXO DE CAIXA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1 R$217.531,34 R$271.189,07 R$ 307.081,74 R$ 347.441,06 R$ 424.650,18
2 R$217.531,34 R$271.189,07 R$ 307.081,74 R$ 347.441,06 R$ 424.650,18
3 R$217.531,34 R$271.189,07 R$ 307.081,74 R$ 347.441,06 R$424.650,18
4 R$217.531,34 R$271.189,07 R$ 307.081,74 R$ 347.441,06 R$ 424.650,18
5 R$217.531,34 R$271.189,07 R$ 307.081,74 R$ 347.441,06 R$424.650,18
6 R$217.531,34 R$271.189,07 R$ 307.081,74 R$ 347.441,06 R$424.650,18
7 R$217.531,34 R$271.189,07 R$ 307.081,74 R$ 347.441,06 R$424.650,18
8 R$217.531,34 R$271.189,07 R$ 307.081,74 R$ 347.441,06 R$ 424.650,18
9 R$217.531,34 R$271.189,07 R$ 307.081,74 R$ 347.441,06 R$424.650,18
10 R$217.531,34 R$271.189,07 R$ 307.081,74 R$ 347.441,06 R$424.650,18
11 R$217.531,34 R$271.189,07 R$ 307.081,74 R$ 347.441,06 R$424.650,18
12 R$217.531,34 R$271.189,07 R$ 307.081,74 R$ 347.441,06 R$424.650,18

R$ 2.610.376,08

R$ 3.254.268,85

R$ 3.684.980,90

R$ 4.169.292,68

R$ 5.095.802,16

VALOR PRESENTE LiQUIDO E TAXA INTERNA DE RETORNO
ANO FLUXO DE CAIXA VPL

0 -R$ 4.427.208,64 -R$ 4.427.208,64

1 R$ 2.610.376,08 R$ 2.269.892,24

2 R$ 3.254.268,85 R$ 2.460.694,78

3 R$ 3.684.980,90 R$ 2.422.934,76

4 R$ 4.169.292,68 R$ 2.383.806,62

5 R$ 5.095.802,16 R$ 2.533.514,28
TOTAL VPL R$ 7.643.634,04
TOTAL TIR 46%

PAYBACK DESCONTADO
FLUXO ATUAL FLUXO DESCONTADO SALDO

A W NP O

-R$ 4.427.208,64
R$ 2.610.376,08
R$ 3.254.268,85
R$ 3.684.980,90
R$ 4.169.292,68
R$ 5.095.802,16

-R$ 4.427.208,64
R$ 2.486.072,46
R$ 2.951.717,77
R$ 3.183.225,05
R$ 3.430.087,40
R$ 3.992.694,33

-R$ 4.427.208,64
-R$ 1.941.136,18
R$ 1.010.581,59
R$ 4.193.806,64
R$ 7.623.894,04
R$ 11.616.588,37

TOTAL 2,66
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