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RESUMO

Este trabalho tem como objeto de estudo a dindmica do comércio internacional de
agrotoxicos dando um enfoque maior no Brasil, o principal importador e consumidor no
mercado internacional de agrotoxicos, tendo como recorte temporal o periodo 1990-2020.
Além disso, o trabalho investigara os principais players do mercado, 0s principais paises
fabricantes de agrotoxicos, os principais mercados consumidores, as Ultimas fusdes e
aquisicdes deste mercado. Também sera refletido a posi¢do do Brasil e da América Latina
nas relagdes internacionais como territorios subalternos aos centros dindmicos da
economia capitalista. A impulsiva onda de fusdes e aquisi¢des atravessou o mercado de
agrotoxicos desde a década de 1980, levando atualmente a extrema concentragdo e
centralizacdo de mercado, na qual as quatro maiores corporacGes multinacionais
representam 76% da participagcdo de mercado. O aumento do consumo de agrotoxicos
estd associado a rapida expansdo do agronegécio, o novo modo de producdo do
capitalismo nos paises dependentes, em um curto periodo de tempo. As corporagdes
multinacionais com o seu poderio econdmico estdo expandindo seu poder econémico e
poder politico trazendo consequéncias a diversos atores sociais e a0 meio ambiente. A
pesquisa utiliza como marco tedrico as correntes criticas a economia politica
internacional standard, principalmente autores marxistas e liberais criticos ao marco de
economia politica neoliberal. A metodologia da pesquisa utiliza a pesquisa mista,
realizando uma combinacdo do método qualitativo (analise de diferentes bibliografias e
documentacdo de empresas) com o método quantitativo (Penta Transaction, UN
Comtrade).

Palavras-chave: agrotoxicos, Brasil, corporagfes multinacionais, comércio
internacional.
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ABSTRACT

The object of research is the dynamics of the international trade of pesticides, giving a
greater focus in Brazil, the main importer and consumer in the international market of
pesticides, having as the timeline the period from 1990 to 2020. Besides that, this research
work will investigate the main players in the market, the main countries that manufacture
pesticides, the main consumer markets, the latest mergers and acquisitions. It will also be
reflected on the position of Brazil and Latin America in international relations as
subordinate territories to the dynamic centers of the capitalist economy. An impulsive
wave of mergers and acquisitions has crossed the agrochemicals market since the 1980s,
currently leading to extreme concentration and centralization of the market, in which the
four largest multinational corporations represent 76% of the market share. The increase
in the consumption of pesticides is associated with the fast expansion of agribusiness, the
new mode of production of capitalism in dependent countries, in a short period of time.
Multinational corporations with their economic power are expanding their economic and
political power, drawing consequences to various social actors and the environment. The
research uses critics school of thought of standard international political economy as a
theoretical framework, mainly Marxist and liberal authors critical of the framework of
neoliberal political economy. The research methodology uses a mixed research,
performing a combination of the qualitative method (analysis of different bibliographies
and company documentation) with the quantitative method (Penta Transaction, UN

Comtrade).

Key words: pesticides, Brazil, multinational corporations, international trade.



COSTA, Renan Carneiro. La dinamica de las multinacionales agroquimicas y sus
repercusiones en Brasil (1990 — 2020). 109 p. Trabajo de Investigacion Final
(Licenciatura en Relaciones Internacionales e Integracion) — Universidad Federal de la

Integracion Latinoamericana, Foz do Iguacu, 2022.

RESUMEN

Este trabajo tiene como objeto de estudio la dindmica del comercio internacional
de plaguicidas teniendo un enfoque especial en Brasil, el principal importador y
consumidor en el mercado internacional de plaguicidas, siendo que el marco temporal
abarca el periodo 1990-2020. Ademas, el trabajo investigara los principales actores del
mercado, los principales paises fabricantes de plaguicidas, los principales mercados
consumidores, las tltimas fusiones y adquisiciones en este mercado. También se reflejara
la posicion de Brasil y América Latina en las relaciones internacionales como territorios
subalternos a los centros dindamicos de la economia capitalista. La ola impulsiva de
fusiones y adquisiciones ha sucedido el mercado de pesticidas desde la década de 1980,
lo que actualmente conduce a una concentracién y centralizacion extremas del mercado,
donde las cuatro corporaciones multinacionales méas grandes representan el 76% de la
participacion de mercado. EI aumento en el consumo de pesticidas esta asociado a la
rapida expansion de la industria agraria, el nuevo modo de produccion del capitalismo en
los paises dependentes, en un corto periodo de tiempo. Las corporaciones multinacionales
con su poderio econdmico estan expandiendo su poder econdémico y politico, trayendo
consecuencias a diversos actores sociales y al medio ambiente. La investigacion utiliza
como marco teorico las corrientes criticas de la economia politica internacional estandar,
principalmente autores marxistas y liberales criticos en contra del marco de la economia
politica neoliberal. La metodologia de investigacion utiliza una investigacion mixta,
combinando el método cualitativo (analisis de diferentes bibliografias y documentacién
de empresas) con el método cuantitativo (datos de Penta Transaction, UN Comtrade,

gréficos, tablas)

Palabras clave: plaguicidas, Brasil, corporaciones multinacionales, comercio

internacional.
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APRESENTACAO

Esse objeto de estudo me surgiu devido a minha vivencia pessoal desde a familia
até as experiencias universitarias. Além disso, este tema de investiga¢do veio também da
minha experiéncia universitaria. A multidisciplinariedade da universidade me permitiu
conhecer o curso de Desenvolvimento Rural e Seguranca Alimentar do qual pude estudar
matérias relacionadas ao meio ambiente, participar de eventos académicos e eventos
sociais, aléem de fazer amizades. Ademais, a minha vocacdo por gostar de economia,
principalmente a area de economia politica internacional e comércio internacional,

contribuiram para a escolha desse objeto de estudo.

Esse trabalho de investigacédo final foi desenvolvido em sua maior parte durante
uma conjuntura bastante atipica. A pandemia atual de Sars-Covid 19 esta demonstrando
a urgéncia do resultado das mudancas climaticas, incluindo os agrotoxicos. Se 0s padroes
atuais de exploragdo econémica e expansdo de ocupacdo humana do territério ndo se

alterarem, havera uma reducdo dréastica da qualidade de vida nos préximos anos.



A funcéo da educacdo € ensinar a pessoa a pensar intensamente e a pensar criticamente.
Inteligéncia mais carater - esse € o objetivo da verdadeira educacao

(Martin Luther King Jr.)



INTRODUCAO
Apresentacdo do Tema-Problema

O tema do trabalho se enfoca na dindmica do comércio internacional de
agrotoxicos, com énfase especial no Brasil, durante o periodo de 1990 a 2020. O recorte
temporal tem como enfoque o periodo desde a Nova Revolucao Verde na década de 1990
até 2020, realizando uma retrospectiva e analise histdrica e socioecondmica dos processos
estruturantes do setor de agrotoxicos até a mais recente. A definicdo do problema
apresentado é questionar e analisar por que o Brasil é o principal importador e consumidor

do mercado de agrotoxicos no mundo?

Justificativa

Os agrotdxicos possuem efeitos nocivos a sade humana e € um mercado com alto
fluxo no comércio internacional, apesar de algumas categorias mais toxicas ja ndo serem
permitidas nos paises do centro do capitalismo. O Brasil tornou-se 0 maior importador
mundial de agrotoxicos a partir de 2012 (PELAEZ, 2016) e que o pais consome 84% dos
agrotoxicos vendidos a América Latina (PELAEZ, 2011).

As corporagfes multinacionais sdo responsaveis por mais de 20% de toda a
producdo global e por 70% do comércio mundial. As empresas transnacionais
agroguimicas, a maioria absoluta composta de paises imperialistas, estdo concentrando o
capital e concentrando o mercado desde a Segunda Guerra Mundial. Esta ocorrendo a
juncdo dos negécios de diversos setores da industria de insumos da cadeia do agronegécio
como a quimica, agroquimica, biotecnologia, producdo de sementes, maquinarios e a

industria farmacéutica.

A dinamica do capital leva a concentracao e centralizacdo do capital, formando os
monopolios e oligopolios no mercado mundial. A estratégia de atuacdo em terceiros
paises do grande capital monopolista ou oligopolista demonstra seu carater de capital
imperialista, assim como o fendmeno da dependéncia como forma de subordinacéo
nacional ao imperialismo. No mercado internacional de agroguimicos, os agricultores e

fazendeiros sofrem com a dependéncia do controle do conhecimento técnico-cientifico
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dos insumos bioldgicos, quimicos e mecanicos das empresas transnacionais dos paises do

centro capitalista.

As relacdes internacionais possuem compromisso interdisciplinar, principalmente
alinhada a vertente internacional de Direito, Economia, Politica e Historia. O comércio
internacional de agrotoxicos esta incluido dentro da Economia, na busca de acumulacéo
e expansdo capitalista. A politica industrial e de comércio exterior dos paises e suas
respectivas companhias do setor de agrotdxicos lutam dentro da competitividade

sistémica a fim de expandir mercado e capital para outros territorios.
Objetivos

O objetivo geral deste trabalho é analisar o Brasil, o principal importador e
consumidor no comércio internacional de agrotoxicos, considerando 0s principais
jogadores do mercado e a condi¢do dependente da economia brasileira e de outros paises
latino-americanos.

Os objetivos especificos seriam em primeiro lugar, investigar os principais
agentes/jogadores do mercado: principais paises importadores de agrotéxicos, principais
paises exportadores de agrotdxicos, principais fusdes e aquisicdes.

Em segundo lugar, refletir a posicdo do Brasil e da América Latina nas relagdes
internacionais como territorios subalternos aos centros dindmicos da economia

capitalista.

Marco Tedrico

O marco teorico utiliza correntes criticas ao neoliberalismo, utilizando autores
marxistas e autores liberais criticos a esse marco de economia politica. Dessa forma, o
trabalho se estruturou em autores como David Harvey, Francois Chesnais, Theotonio dos
Santos, Lenin, Karl Marx, Ladislau Dowbor, entre outros.

Trabalhamos as categorias de imperialismo (Lenin); a concentracdo de mercado
(Marx, 2008); as maneiras de preservar o poder monopolista (Harvey, 2004); as taticas
atuais de concentragdo de mercado com (Dunning e Lundan, 2008); o neoliberalismo
(Harvey, 2005), (Dowbor, 2018) e (Chesnais, 1996); as corporacfes transnacionais com
(Gilpin, 1975), (Santos, 2011); a estratégia de localizagdo das transnacionais (Chesnais,
1996).
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Metodologia

A metodologia da pesquisa utiliza a pesquisa mista, realizando uma combinagéo
do método qualitativo com o0 método quantitativo, ambas importantes para a compreensao
da totalidade da realidade, a partir da triangulacdo de informacgdes entre diferentes
perspectivas tedricas (liberais, marxistas), diferentes fontes de dados para aumentar a
credibilidade do trabalho e enxerga-lo de maneira subjetiva atraves de varias lentes. A
abordagem quantitativa utilizou fontes de informac&o secundarias para a coleta de dados,
validados por outras pesquisas para responder os objetivos especificos desta investigacao
a fim de enfocar na andlise dos dados. As ferramentas estatisticas utilizadas foram a
United Nations Commodity Trade Statistics (COMTRADE), o Banco de Dados
Estatisticos Corporativos da Organizagdo para Agricultura e Alimentacdo (FAOSTAT),
dados de revistas do ramo do agronegdcio como Agrolink, Idesf; revistas de investimento
agricola como Insider Monkey, Statista; o software Penta Transaction para pesquisar 0
comercio internacional de produtos agrotoxicos/ fitossanitarios das empresas
agroquimicas entre os principais paises importadores e exportadores, a importacdo do
Brasil no periodo de 1990 a 2020.

Além disso, foram utilizados documentos oficiais publicos online do Ministério
da Industria, Comércio Exterior e Servigos, do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
o relatério online da Organizacdo das NacBGes Unidas (ONU), relatério online do
Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Defesa Vegetal (SINDIVEG), a revista
Globo Rural, o relatério anual da revista Agrow Magazine especializada em estudos, o
relatdrio anual das multinacionais agroquimicas Bayer, Syngenta, ChemChina; noticias e
projetos sobre a industria de agroquimicos para conseguir a analise do mercado, indicando
a participacao relativa das empresas e apresentando o ranking das que atuam neste
segmento industrial, formulando assim um panorama da estrutura de mercado do setor
agroquimico, Estatisticas de Comércio Exterior do Agronegdcio Brasileiro
(AGROSTAT).

Para o processamento, sistematizacéo e interpretacdo dos dados foram utilizados
também os dados da COMTRADE, documentos da Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC) com os fluxos de comércio nos ultimos anos, documentos do Banco de

Desenvolvimento da China como grande financiador e interessado, 0 BNDES para
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mostrar a participacdo governamental, o relatério anual da Revista Agrow Magazine, o
relatdrio anual das principais industrias agroquimicas como Bayer, Basf, Syngenta.

No comercio internacional, cada produto é representado por um cddigo de oito
numeros utilizada em todas as operacfes de comercio exterior para descricdo e
codificacdo de mercadorias. Este codigo é chamado de Harmonize System (HS), fora do
Mercosul e conhecido como Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), dentro do
Mercosul. O codigo NCM dos agrotoxicos ¢ 3808, cuja descri¢ao abarca os “inseticidas,
rodenticidas, fungicidas, reguladores de crescimento para plantas, desinfetantes e
produtos semelhantes”,

O dominio FAOSTAT Pesticides Trade contém informacdes sobre o comércio de
produtos de pesticidas em: a) formas acabadas e / ou produtos embalados; ou b) separar
compostos quimicamente definidos relevantes para a Convencao de Rotterdam sobre 0
Procedimento de Consentimento Prévio Informado para Certos Produtos Quimicos e
Pesticidas Perigosos (HHP) no Comércio Internacional. Além disso, foi utilizado como
séries temporais para 1961-2018; pesticidas perigosos, com séries temporais para 2007—
2018; Dicloro-Difenil-Tricloroetano (DDT) e inseticidas antimalaricos, com séries

temporais para 2017-2018.

Além disso, o trabalho utiliza o0 método dedutivo, partindo da explicacdo da
dindmica do sistema capitalista com a concentracdo e centralizacdo de capital e da
producdo, além das estratégias de localizacdo das empresas transnacionais, para a
especificidade da dindmica das empresas do setor agroquimico. O recorte temporal tem
como enfoque o periodo desde a Nova Revolugdo Verde na década de 1990 até 2020,
realizando uma retrospectiva e andlise histérica e socioeconémica dos processos
estruturantes do setor de agrotdxicos.

A abordagem qualitativa que se aplica na seguinte pesquisa utiliza fontes
secundarias a partir da revisao bibliografica de livros e artigos para realizar a descri¢do
do tema. Além disso, busca a compreensdo do funcionamento das corporacdes
multinacionais agroguimicas e a sua relacdo com os interesses imperialistas de seu pais
de origem; o significado das relagdes dialéticas entre a posse de tecnologia, das patentes
e do capital versus a posse dos recursos naturais e do menor custo de trabalho; os
processos de competi¢do industrial das empresas transnacionais agroquimicas pela

expansdo de mercado e de capital e o comércio internacional (importacbes e
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exportacées); o desenvolvimento da tecnologia e sua relagdo com a expansao da producéo

do agronegocio.

Estrutura do Trabalho

O primeiro capitulo trabalha conceitos fundamentais que estruturam o trabalho de
pesquisa a fim de dar suporte para analisar o Brasil, o principal importador e consumidor
no mercado internacional de agrotdxicos. Dentre as principais categorias, temos a
dindmica do capitalismo e o imperialismo, a concentracdo e a centralizagdo do capital, a
economia politica neoliberal, a financeirizagdo da economia e a sua influéncia no setor
produtivo; as corporacdes multinacionais (CMNS) e suas estratégias e taticas de mercado;
a relacdo entre o Estado-nacdo com as suas respectivas empresas nacionais de carater
transnacional; o conceito de corporacdo multinacional; a diferenca entre empresa
multinacional e transnacional; as estratégias e vantagens de internacionalizacdo das

companhias transnacionais.

O segundo capitulo tem como objetivo descrever, caracterizar e compreender o
objeto de estudo, os agrotoxicos. Dessa forma, perpassei primeiro pela definicdo de
agrotéxicos. Em um segundo momento, tratei a sua nomenclatura. Em terceiro, as fases
historicas dos agrotdxicos. Em quarto, as classes de risco. Em quinto, os problemas
causados pelos agrotoxicos. Em sexto, as fases histdricas das empresas agroquimicas. Em
sétimo, o transporte devido aos agrotoxicos. Em oitavo, o agronegdcio e a sua estreita
relacdo com os agrotéxicos. Em nono, as estratégias de marketing das CMNs para
melhorar a imagem das empresas. Em décimo, a pesquisa cientifica e relacdo de poder
envolvida. Em décimo primeiro, a classificacdo dos agrotdxicos quanto ao seu uso e
registro de propriedade industrial. Em décimo segundo, as principais regulamentacfes
internacionais de agrotéxicos. Em décimo terceiro, a regulamentacdo Brasil de
agrotoxicos.

O terceiro capitulo comeca em um primeiro momento examinando a légica de
funcionamento do mercado de agrotoxicos. Em um segundo e terceiro momento, é
realizado uma anélise geral do mercado internacional de agrotoxicos, isto é, os principais
players do setor de agrotdxicos, as principais fusdes e aquisicbes do mercado
recentemente, o historico e as principais informacdes de cada empresa, analise dos
principais paises em cada mercado regional. Em um quarto momento é analisado o

comércio de pesticidas perigosos. Em quinto é realizado uma analise voltada as
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particularidades dos paises e mercados do Sul-Global; a ascensdo das grandes CMNSs dos
mercados emergentes, em especial india e China; o crescimento do mercado agricola nos
paises emergentes, a relacdo entre China e América Latina, em especial China e Brasil.
Em sexto temos um enfoque especial no mercado brasileiro de agrotdxicos. Neste capitulo
sdo analisados o total de importacdes de agrotoxicos do Brasil no periodo historico 1990-
2020, o quadro evolutivo de investimento do mercado de agrotoxicos no Brasil, 0
historico de vendas nos Gltimos anos, as principais caracteristicas do mercado brasileiro.
Em sétimo é discutido os impactos da concentracdo de mercado do setor de agrotdxicos
a sociedade civil e ao meio ambiente.

Finalmente, se apresentam as conclusfes gerais do trabalho onde especificamos 0s

principais resultados obtidos nesta pesquisa.
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CAPITULO 1.
ANALISES TEORICAS QUE ESTRUTURAM A DINAMICA DO MERCADO
INTERNACIONAL DE AGROTOXICOS

Neste capitulo sera trabalhado conceitos fundamentais que estruturam o trabalho de
pesquisa a fim de dar suporte para analisar o Brasil, o principal importador e consumidor
no mercado internacional de agrotdxicos. Dentre as principais categorias, temos a
dindmica do capitalismo e o imperialismo, a concentragéo e a centralizacdo do capital, a
economia politica neoliberal, a financeirizacdo da economia e a sua influéncia no setor
produtivo; as corporacdes multinacionais (CMNSs) e suas estratégias e taticas de mercado;
a relacdo entre o Estado-nacdo com as suas respectivas empresas nacionais de carater
transnacional; o conceito de corporacdo multinacional; a diferenca entre empresa
multinacional e transnacional; as estratégias e vantagens de internacionalizacdo das

companbhias transnacionais;
1.1 A DINAMICA DO CAPITALISMO E O IMPERIALISMO

O capitalismo ndo funciona de forma independente, no qual dinheiro produz dinheiro
e capital produz capital, este tltimo se reproduz no capital financeiro e na especulacéo.
Para sua existéncia é necessario a producdo e o consumo de mercadorias, elemento central
para a acumulacéo de capital (HARVEY, 2013).

A estrutura dialética do sistema capitalista leva a competitividade entre os donos da
producdo industrial, obrigando-os a investir seu excedente de capital, além de renovar e
modernizar seus bens de capital, a fim de reduzir os custos e, consequentemente, 0 pre¢o
final de suas mercadorias. Devido a concorréncia entre capitalistas, ndo se pode deixar de
forcar a super exploracéo das suas bases fundamentais de recursos: o trabalho e a terra
(HARVEY, 2013). As trés falhas estruturais do sistema capitalista sdo: o ciclo comercial
com crises econémicas ciclicas de boom e depressdo que levam ao desemprego, quedas
na producdo, crise econdmica, etc.; a tendéncia de diminuicdo da taxa de lucro e; a

escassez de oportunidades de investimento lucrativo (HOBSBAWN, 2012, p. 48).

Contudo, poucos sobrevivem a concorréncia gerando a transferéncia da producéo e
de capitais de industrias com baixa rentabilidade para as de alta rentabilidade. Dessa

forma, h&d um processo natural da dindmica capitalista de concentracéo e centraliza¢éo do
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capital e da producdo nas diversas cadeias produtivas, movendo da livre concorréncia
para 0 os oligopolios e monopdlios a partir das fusdes, aquisi¢cdes, unido de diferentes
capitais, etc. (Marx apud Romero, 1999 [1867]: 530).

No final do século X1X, a competitividade sistémica do capitalismo levou a expansao
econbmica e politica de paises, principalmente a Gra-Bretanha que foi a pioneira da
Revolucdo Industrial, que passaram a adotar uma politica de dominacdo territorial e/ou
econdmica de uma nacgdo sobre outras, conhecida como imperialismo. Para os tedricos
liberais, o imperialismo constitui uma politica expansionista de grandes poténcias
industriais que poderia ser evitada. Enquanto isso, para 0s tedricos marxistas 0
imperialismo é uma fase inevitavel do desenvolvimento da economia capitalista, devido

a propria natureza dessa economia.

A obra de Lenin é considerada a mais influente dentre as teorias do imperialismo,
conhecida como Imperialismo: fase superior do capitalismo (1916). Segundo ele, nesta
transicdo do capitalismo concorrencial para o imperialismo no final do século XIX e
inicio do século XX, sem espaco para a expansao da producdo e do capital ocorreu o
predominio de monopélios e oligopodlios sobre a livre concorréncia com a concentracao
do mercado; a fusdo do capital bancario com o capital produtivo criando o capital
financeiro sob o dominio dos bancos; se prevalece a exportacdo de capital ao invés da
exportacdo de bens; a formacao de carteis internacionais entre os grandes capitalistas com
a fixag¢do de pregos, a determinacdo de “cotas” de venda para cada membro e a divisdo
do mercado mundial atuando como um monopdlio a fim de obter maior margem de lucro;
a divisdo geogréafica do mundo entre as poténcias imperialistas em col6nias ou regides
satélites de influéncia (LENIN, 1916).

A estratégia de atuacdo em terceiros paises do grande capital monopolista ou
oligopolista demonstra seu carater de capital imperialista, assim como o fenbmeno da
dependéncia como forma de subordinagdo nacional ao imperialismo. No mercado
internacional de agroquimicos, os pequenos agricultores sofrem com a dependéncia do
controle do conhecimento técnico-cientifico dos insumos bioldgicos, quimicos e

mecanicos das empresas transnacionais dos paises de alto potencial tecnolégico.
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1.2 CONCENTRACAO DE MERCADO: MONOPOLIOS E OLIGOPOLIOS

A dinamica do capitalismo induz a concentragéo e centralizacdo do capital, formando
0s monopolios e oligopdlios no mercado mundial (LENIN, 1916). A concentracdo do
mercado nas maos de poucos ou de apenas uma unica empresa também ocorre dentro do

setor produtivo de agrotdxicos.

Dentre os processos de centraliza¢do e concentracdo do capital temos o0 monopolio, e
o0 oligopodlio. O monopdlio é quando uma Unica unidade produtora supre a demanda do
mercado sem qualquer concorréncia. O oligopodlio é quando poucas empresas dominam
0 mercado e suprem toda a demanda de determinados produtos ou servicos. Além disso,
os atores econémicos do oligopélio possuem comportamento coercitivo ao atuar em
conjunto para barrar a entrada de uma nova empresa concorrente no controle do mercado
através de métodos restritivos (compra, dumping, cartel, etc.), fixacdo dos precos para
ampliar a margem de lucro, dividir entre si a area de atuacdo. Segundo Lenin, o
monopdlio/ oligopdlio € uma caracteristica inerente a etapa imperialista do capitalismo e
traz como consequéncia a limitagdo do livre jogo de mercado, tornando-o menos
competitivo (LENIN, 1916). O monopélio/ oligopodlio € uma caracteristica tendencial nos
processos de inovacdo tecnoldgica e em setores que exigem grande volume de

investimentos, como é o caso do agronegadcio.

A fusdo (merger) é a unido de duas ou mais companhias, transformando-se em uma
Unica grande empresa, geralmente sob controle administrativo da maior ou mais prospera
delas. Esse tipo de associacdo permite reducGes de custos, mas pode levar a praticas
restritivas ou monopolistas. Enquanto isso, a aquisicdo € gquando uma empresa é
incorporada ou adquirida por outra através da compra a vista das acdes, pagando-se por
elas um preco superior ou inferior ao preco de mercado ou adquirindo-se o controle
acionério a longo prazo. As incorporagdes sdo realizadas, em geral, para aumentar o poder
de monopolio dos grupos empresariais que exercem dominio sobre os mercados e
diminuir a concorréncia. O termo “incorporagdo” traz implicito o sentido de
subordinacdo, isto €, aquela aquisicao foi feita sem total acordo por parte da incorporada,
diferindo, por isso, da fus&o.

Com o neoliberalismo, o capital financeiro buscou no exterior mais vantagens

competitivas. A desindustrializa¢do interna dos grandes paises do centro capitalista e a
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realocacao de algumas atividades produtivas ao estrangeiro a fim de reduzir custos foram
cada vez mais frequentes. O mercado, representado em termos ideoldgicos como um meio
para fomentar a concorréncia e inovagao, se converteu em um veiculo para a consolidagdo
do poder monopolista (HARVEY, 2004).

A localizacdo espacial sempre confere certa vantagem monopolista devido a sua
instabilidade cronica de producdo, distribuicdo e consumo. O produto final da
competicdo/ livre comércio, mesmo nas condicdes ideais, € 0 monopdlio ou o oligopolio,
a desigualdade social e a instabilidade econémica que culminam em crises crénicas de
sobre acumulacéo. Apesar dos ideais de competicao, os capitalistas cobicam o monopélio,
pois gera-se maior seguranca, calculabilidade e pacificidade.

As duas maneiras de preservar o poder monopolista é através de uma ampla
centralizacdo do capital - com o dominio do poder financeiro, economias de escala e
posicdo de mercado — e a protecdo das vantagens tecnoldgicas — direitos de propriedade
intelectual (como as patentes). Os proprietarios de patentes fixam precos monopolistas
para evitar a transferéncia de tecnologia, salvo a custos altissimos. Portanto, as relagGes
de poder assimétricas tendem a aumentar-se e ndo a reduzir, a menos que o Estado
intervenha para diminui-las. Com isso, a riqueza e o bem-estar de territorios particulares
aumentam & custa da espoliagdo de outros territérios (HARVEY, 2004).

A concentracdo de mercado se refere a participacdo de vendas no mercado
realizado pelas maiores companhias. A taxa de concentracdo é o principal indicador para
avaliar a competitividade do mercado através da proporcdo entre a participacdo de
determinado nimero de empresas sobre o tamanho total do mercado. Geralmente, um
mercado ndo é mais considerado competitivo quando quatro empresas controlam mais de
40% do seu total (IPES, 2017 apud Clapp, 2012; Shepherd & Shepherd, 2004; Howard,
2016D).

A concentragdo de mercado cria barreiras impedindo a entrada de novos
competidores de pequeno e médio porte devido a alguns motivos: pequena escala de
producdo, defasagem tecnoldgica, baixa poupanca, eliminacdo ou incorporacao de novas
empresas concorrentes através de praticas restritivas como dumping, cartel, truste,
holding. O dumping é a pratica comercial de concorréncia desleal no qual consiste em
vender produtos a pregos inferiores aos seus custos, com a finalidade de eliminar
concorrentes e/ou ganhar maiores fatias de mercado. O cartel € um consércio ou unido —
explicita ou implicitamente - entre os principais produtores, os quais fixam as condigdes

de vendas, quanto a prazos e pregos, determinagdo das “cotas” de venda para cada
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membro, divisdo geografica do mercado, gastos comuns com publicidade e propaganda.
Na realidade, toda conex&o na cadeia de alimentos industriais tem sido estruturada através
de acordos em forma de oligopdlio ou em condi¢cBes monopolisticas. O truste é a pratica
comercial de monopolio ou oligopdlio no qual a empresa gigante ou a propriedade Unica
de diversas empresas grandes monopolizam o mercado a partir da fusdo ou aquisicdo. A
holding é “a companhia de participacdo e administracdo de bens” em que uma empresa
controla grande parte da oferta de determinados bens no mercado, diversificando linhas
de produgdo de suas “empresas filhas”. Por exemplo, a empresa A detém 51% das acdes
ordinarias da empresa B, que detém 51% de uma empresa C desenvolvendo-se uma
cadeia vertical e horizontal de empresas de forma piramidal com &pice da empresa
(CANO, 2007).

Além das fusdes e aquisicOes, existem diversas maneiras formais e informais de
ocorrer a concentracdo de mercado. Por meio de uma combinacdo de taticas, o setor de
insumos agricolas se tornou um dos mais consolidados, integrados e coniventes do
mundo. A tatica representa a conjuntura, as questdes de curto prazo, a batalha. J& a
estratégia representa a estrutura, as questdes de longo prazo, a guerra. As lutas
econdmicas e sindicais ocorrem mais no plano da estrutura, enquanto as lutas politicas e
ideoldgicas ocorrem fundamentalmente no plano da superestrutura. Contudo, na realidade

as questdes econdmicas e politicas estdo profundamente interligadas.

As CMNs do mercado de defensivos agricolas tem como estratégias-chave/
objetivo a) maximizar o valor de mercado do acionista; b) aumentar e/ ou proteger a sua
participacdo no mercado internacional ¢) expandir a novos mercados geogréaficos d)
adquirir novas tecnologias, servigos, propriedade intelectual e) ganhar controle sobre a

cadeia de abastecimento f) reducdo da dependéncia e da vulnerabilidade externa.

Para atingir as suas estratégias, o setor de insumos agricolas utiliza uma série de
taticas. Dentre essas taticas temos as 1. Fusdes e aquisi¢Oes, 2. Patente intelectual; 3.
Integracdo/ diversificacdo vertical 4. Concessao reciproca de licenciamento cruzado de
propriedade intelectual, 5. Integracdo/ diversificacdo horizontal, 6. aliancas estratégicas
nas areas de Pesquisa & Desenvolvimento (P & D), 7. Acordos de materiais genéticos, 8.
Joint Venture, 9. Economia de Escala. Essas taticas sao descritas com mais detalhes
abaixo:
1.Fus0es e aquisicOes: desde a década de 1990, as grandes empresas agroquimicas estao

gastando muito, comprando os trés segmentos-chave da industria agricola (pesticidas,
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sementes e biotecnologia) para juntar as linhas proprietarias de produtos quimicos,
sementes e caracteristicas genéticas que sdo projetadas para funcionar juntos.

2.Patente intelectual: a patente é quando uma empresa detém o monopolio de producéo e
comercializacdo daquele produto por um determinado periodo de tempo. O dono da
patente determina a sua autorizacdo de forma discriminatéria ou ndo e quanto vai cobrar
pelo produto. Assegurar o monopdlio de suas descobertas é a forma pela qual as empresas
asseguram nao so a reproducgdo ampliada de seu capital, como também, a sua participacao
de mercado (market share). Quando o periodo de uma patente se expira, o fabricante
original deve competir com novas empresas na fabricacdo de pesticidas genéricos, isto é,
produtos ndo-patenteados, que por sua vez sdao mais baratos (HARRISON, 2011). A
patente intelectual é central para a industria agroquimica, que € intensiva em ciéncia. A
maior parte da biotecnologia ndo é patenteada em paises em desenvolvimento (CLAPP,
FUCHS, 2009).

3. Integracdo/ diversificacdo vertical € o investimento diversificado e simultaneo no
controle de todas as etapas da mesma cadeia produtiva de valor. As CMNs apresentam
um alto grau de integracdo vertical. As principais vantagens sdo: ampliar e homogeneizar
0 seu mercado, adquirir economias de escala, reduzir os custos de produgdo com matérias
primas ou intermediarios, melhorar a sua posicdo diante da concorréncia. Nesse sentido,
as empresas multinacionais criam empresas filiais em diferentes paises, seja atraves de
novos investimentos ou aquisicdes, para buscar a melhor alocacéo dos seus recursos com
maior ganho possivel. As atividades desenvolvidas pelas filiais — P & D, montagem,
producdo, distribuicdo, etc. — estdo sob supervisdo dos departamentos de propriedade da
companhia, seguindo o critério de satisfacdo dos acionistas majoritarios (DUNNING,
LUNDAN, 2008). Como consequéncia, a integracdo vertical ampliou o desenvolvimento
do comércio intrafirmas, que corresponde atualmente a um terco do comércio mundial.
As CMNs desenvolveram um espacgo global integrado por uma rede de “mercados
internos” garantindo o fluxo de produtos, conhecimento técnico (know-how), recursos
financeiros e menor numero de trabalhadores dentro da corporacdo (CHESNAIS, 2016,
p. 139). No setor agricola, as empresas buscam o controle de toda a cadeia alimentar
desde a extracdo de recursos naturais, aos insumos agricolas, os bens de capital, o
marketing e a venda. A integragdo vertical no ramo do agronegdcio representa/ou a jungado
de diversos negocios como a quimica, agroquimica, biotecnologia, producdo de sementes,

maquinarios e a industria farmacéutica, levando a concentragcdo de mercado da industria
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de insumos do agronegdécio. Ao integraro  do cultivo agricola, da producdo de
agrotoxicos e da distribuicdo de sementes, a eficiéncia da semente esta obrigatoriamente
ligada ao uso de determinado fertilizante e determinado agrotoxico fabricado
especificamente por aquela empresa. 1sso Ihes oferece melhor controle sobre o negdcio
inteiro desde as sementes aos agrotdxicos e os coloca em uma posi¢do comercial forte,
desde os fornecedores de plantas aos agricultores em mercados-chave. (CLAPP, FUCHS,
2009, p. 229). As industrias constituem uma cadeia inter-relacionada: sementes,

agrotoxicos, drogas, alimentos, biotecnologia, farmacéutico, etc. (MARTINS, 2000).

4.Concessao Reciproca de licenciamento cruzado de propriedade intelectual: as grandes
multinacionais realizam estratégias cooperativas e praticas de conluio, compartilhando
produtos patenteados entre si com o objetivo de assegurar a sua participacdo dominante
no mercado restringindo o acesso, controlando a insercdo de produtos e limitando a
inovacdo. Em 2013, as grandes multinacionais agroquimicas realizaram acordos de

concessao reciproca de licenca com sementes geneticamente modificada.

5.Integracdo/ diversificacdo horizontal é a expansdo de mercado de uma empresa dentro
do mesmo setor produtivo ou de atuacdo a partir do processo de fusdes e aquisicdes. Esse
processo consolida corporacdes e, frequentemente, chega a extinguir do cenario algum
tipo de concorréncia. A integracdo horizontal busca proteger conhecimentos especificos,
direitos de propriedade, reduzir custos, etc. (DUNNING, LUNDAN, 2008).

Um outro conjunto de taticas sdo os acordos entre empresas, que Sa0 menos
visiveis do que as taticas citadas anteriormente, mas tdo efetivas quanto, afetando a
governanca e as relacoes de poder politico e econ