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RESUMO

Esta pesquisa tem como tema central o cooperativismo e se baseia em uma
metodologia de estudo de caso sobre a Lar Cooperativa Agroindustrial (LAR),
fundada em 1964 a partir de 55 pequenos agricultores, chegando em 2023 com
13.004 associados e 25.390 funcionarios. O estudo propde responder sobre quais
fatores explicam a dinamica econdmica alcancada pela LAR entre os anos de 2006
a 2022, analisando por meio dos faturamentos anuais publicizados em seus
relatorios de balancos e relacionando-os com o mix de produtos, com o objetivo de
verificar quais produtos respondem por esta dinamica econdmica obtida em um
cenario de mercados cada vez mais competitivos. As andlises foram realizadas a
partir das metodologias de literaturas bibliograficas e documentais com os dados
secundarios dos balancos que foram deflacionados nesta pesquisa. Portanto, foram
revisadas as bases do cooperativismo e a importancia que 0 movimento possui
desde o seu surgimento, partindo da primeira cooperativa moderna fundada até a
criacao e evolucdo da cooperativa analisada. Dessa forma, foi possivel verificar que
0 cooperativismo, do modelo nascido na Inglaterra ainda no século XIX, possui
caracteristicas que foram replicadas no caso da LAR. A partir das analises dos
resultados realizadas através dos balancgos, observou-se que a dindmica econémica
praticada pela LAR no periodo analisado, alia questdes de tomada de deciséo
estratégica junto ao contexto historico, trazendo como fator decisivo a transi¢cdo do
perfil agricola para o agroindustrial, incluindo a verticalizacdo da producdo, a
garantia de insumo agricola para a agroindustria e a oferta de diversos produtos aos
associados, que somado ao crescimento e manutencdo de seu mercado
consumidor, fundaram e estabeleceram bases sdlidas para que a LAR alcancasse
uma média de 13% ao ano de crescimento real em faturamento no periodo
analisado.

Palavras-chave: Cooperativismo. Lar Cooperativa. Crescimento. Faturamento.



ABSTRACT

The central theme of this research is cooperativism and is based on a
methodological case study of Lar Cooperativa Agroindustrial (LAR), founded in 1964
by 55 small farmers, which by 2023 had 13,004 members and 25,390 employees.
The study aims to answer which factors explain the economic dynamics achieved by
LAR between 2006 and 2022, by analyzing the annual revenues published in its
balance sheet reports and relating them to the product mix, with the aim of verifying
which products account for this economic dynamics achieved in a scenario of
increasingly competitive markets. The analyses were carried out using bibliographic
and documentary methodologies with secondary data from the balance sheets that
were deflated in this research. Therefore, the foundations of cooperativism were
reviewed, as well as the importance of the movement since its inception, from the
first modern cooperative founded to the creation and evolution of the cooperative
analyzed. In this way, it was possible to verify that cooperativism, the model born in
England in the 19th century, has characteristics that have been replicated in the case
of LAR. From the analysis of the results carried out through the balance sheets, it
was observed that the economic dynamics practiced by LAR in the period analyzed,
combines issues of strategic decision-making with the historical context, bringing as
a decisive factor the transition from an agricultural profile to an agro-industrial one,
including the verticalization of production, the guarantee of agricultural inputs for the
agro-industry and the offer of various products to members, which, together with the
growth and maintenance of its consumer market, laid the solid foundations for LAR to
achieve an average of 13% per year real growth in turnover over the period
analyzed.

Keywords: Cooperativism. Lar Cooperative. Growth. Revenue.
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1 INTRODUCAO

O cooperativismo € um movimento que tem ganhado forca e visibilidade nos
altimos anos no Parana, tanto no que diz respeito ao aumento da producdo, do
emprego, quanto com relagcdo a participacdo econbémica das cooperativas no
Produto Interno Bruto (PIB) do Estado.

Dessa forma, o tema de estudo dessa pesquisa € 0 cooperativismo
agroindustrial, a partir de um estudo de caso da Lar Cooperativa Agroindustrial
(LAR). A LAR foi fundada em 1964 a partir de 55 pequenos agricultores que vieram
do Rio Grande do Sul e Santa Catarina para a cidade de Missal no interior da regido
Oeste do Parana, com o objetivo comum inicial de cultivar a terra, criar animais,
extrair madeira e comercializar insumos; e chega em 2022 com mais de 13.004
associados, contando com 25.390 funcionarios no mesmo ano (LAR, 2023b).

Em 2006 a Cooperativa faturou R$ 972.590.412,00, ja em 2020 faturou
10,781 bilhdes, em valores nominais, e isso representou 5% do PIB agropecuario do
Parand (PARANA COOPERATIVO, 2021), em 2021 alcancou o volume de R$
16,447 bilhdes, um crescimento de 56,2% comparado ao ano anterior e em 2022
alcancou mais 28,1% de crescimento com 21,068 bilhdes faturados, se fossem
considerados os valores nominais® (LAR, 2022). Os produtos da Cooperativa estdo
habilitados para alcancar mais de 80 paises espalhados pelo mundo e seus
cooperados se localizam nos estados de Santa Catarina, Parana e Mato Grosso do
Sul (LAR, 2023a).

No site institucional da Cooperativa (2023) € informado que a LAR é a terceira
maior cooperativa do Parana e que € uma cooperativa singular do ramo do
agronego6cio que mais gera empregos no pais. De acordo com o jornal Valor
Econdmico (apud LAR, 2021), a cooperativa em estudo é uma das grandes do
movimento cooperativista no Oeste do estado, ficando entre as 10 maiores do setor
agropecuario no anuario do mesmo jornal ocupando o 7° lugar, jA em faturamento a
LAR passou de 101° lugar em 2019 na classificacdo geral, para a posicédo de 78° de
acordo com o anuario em 2020, sendo a 112 maior empresa da Regido Sul do pais
(VALOR ECONOMICO apud LAR, 2021).

A relevancia do tema é dada ao saber que o movimento cooperativista,

1“0 valor nominal seriam aqueles valores que nao sdo ajustados pela inflacdo corrente da economia”
(SUNO, 2022).



apenas no Brasil, conta com 18.887.168 cooperados, que representam 8% da
populacdo brasileira, reunidos em 4.411 cooperativas que geraram 493.277
empregos diretos em 2021, segundo o Anuario do Cooperativismo Brasileiro (2022).
No mundo, sdo 3 milhbes de cooperativas, com 1 bilhdo de cooperados que
representam 12% da populacdo mundial, de empregados conta com 280 milhdes
gue representam 4% da populacdo mundial (SISTEMA OCB, 2022).

Diante ao exposto, 0 estudo tem o propésito geral de responder a seguinte
pergunta: quais fatores explicam a dinamica econdémica alcancada pela cooperativa
LAR entre os anos de 2006 a 20227 A fim de respondé-la, tem-se como objetivo
geral analisar o faturamento e sua relagcdo com o mix de produtos da LAR, e assim,
0 objetivo especifico € verificar se e quais produtos respondem pela dindmica
econdmica obtida num cenério de mercados competitivos.

O estudo se baseia na perspectiva metodolégica de um estudo de caso, no
qgual “a forca exclusiva do estudo de caso é sua capacidade de lidar com uma ampla
variedade de evidéncias — documentos, artefatos, entrevistas e observagoes [...]; em
algumas situacdes, como a observacao participante, pode ocorrer a manipulagao
informal” (YIN, 2015, p.13). Nesta pesquisa, ocorreu a observacao participante, dado
gue a autora foi funcionaria da cooperativa em estudo por 5 anos enquanto a
pesquisa era realizada. Dentre os procedimentos metodolégicos foram realizadas
leituras a partir da literatura bibliografica e da literatura documental, com dados
secundarios (relatérios anuais). Paralelamente, sobre os fatores explicativos, foram
utilizados como aspectos metodologicos as andlises publicizadas, matérias de
jornais, artigos, publicacdes, em sites e revistas a fim de responder aos objetivos da
pesquisa.

Com respeito aos dados secundarios, para fins de comparacao entre valores
de periodos distintos, foi preciso deflaciona-los, isto é, “quando se analisa uma série
de valores [...] € preciso ter o cuidado de deflacionar a série para ndo efetuar
comparacdes de variaveis que sao de fato heterogéneas, porque [sdo] avaliadas em
momentos distintos” (PAULANI E BRAGA, 2007, p. 76). Dessa maneira, a
metodologia utilizada nesses casos é fazer o calculo “trazendo para precos de um
mesmo ano toda a série de valores — o0 que se faz por meio da utilizagdo de indices
de preco —, as comparacdes podem ser efetuadas de modo menos arbitrario”
(PAULANI E BRAGA, 2007, p. 76). Assim,



Para se avaliar a evolucao real de uma variavel entre dois momentos do
tempo é preciso sempre descontar, de seu valor nominal, ou seja, de seu
valor cotado nos pregcos do momento final, o efeito produzido sobre ele pela
propria variacdo dos precos entre esses dois momentos (PAULANI E
BRAGA, 2007, p. 94).

Apoés esse ajuste de dados, é possivel comparar dois valores em tempos
distintos, pois “s6 sdo comparaveis valores que estdo na mesma base. Um indice de
preco permite exatamente que se faca a operacdo de conversao de uma série de
valores nominais (valores em bases distintas) em valores de mesma base (ou
valores reais)” (PAULANI E BRAGA, 2007, p. 96).

A inflacdo pode ser avaliada através de nameros indices?, “mas 0s nimeros
indices nado lidam apenas com precos. Um modo mais genérico de definir seu papel
é dizer que: Os numeros indices tém por objetivo mensurar a evolucao relativa de
uma ou mais séries de dados ao longo do tempo” (PAULANI E BRAGA, 2007, pp.
96-97).

No Brasil, atualmente existem diversos indices que mensuram a inflacdo, o
IPCA, por exemplo, € calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), e “é o indice de referéncia do sistema de metas para a inflacdo e mede o
preco de uma cesta de consumo representativa para familias com renda de 1 a 40
salarios minimos” (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2022), porém, alguns outros

indices utilizados sao:

O indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC, calculado pelo IBGE), o
indice de Pregcos ao Consumidor Amplo (IPCA, também calculado pelo
IBGE), o indice Geral de Precos (IGP-M, calculado pela FGV/RJ, que foi,
por muitos anos, o indice oficial de inflagdo do Brasil) e o indice de Pregos
ao Consumidor (IPC-Fipe, calculado pela Fundacéo Instituto de Pesquisas
Econdmicas da USP) (PAULANI E BRAGA, 2007, p. 96).

Para essa pesquisa, a metodologia utilizada foi calculada e ajustada por meio
do Indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M), que foi criado ao final da década de
1940, para medir além do movimento dos precos, mas também incluir as etapas da
producdo, e é divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Economia da

Fundacdo Getulio Vargas (FGV IBRE), no qual “o IGP2 é um indicador mensal do

2 “Considerando entdo as séries de dados que os numeros indices avaliam, podemos classifica-los
em dois tipos distintos: os indices simples e os indices compostos. Os indices simples procuram
medir a evolu¢@o de apenas uma série homogénea de dados. Os indices compostos sdo utilizados
quando se torna necessério trabalhar com um conjunto de séries de natureza distinta” (PAULANI E
BRAGA, 2007, p. 97), neste trabalho utilizou-se apenas os indices simples.

8 “O IGP possui trés versdes com coleta de precos encadeada: o IGP-10 (com base nos precos
apurados dos dias 11 do més anterior ao dia 10 do més da coleta), IGP-DI (de 1 a 30) e o mais



nivel de atividade econémica do pais, englobando seus principais setores” (FGV,

2023). O IGP-M é calculado levando em consideracéao:

A variacao de precos de bens e servicos, bem como de matérias-primas
utilizadas na producao agricola, industrial e construgéo civil. Dessa forma, o
resultado do IGP-M é a média aritmética ponderada da inflagdo ao produtor
(IPA, 60%), consumidor (IPC, 30%) e construcdo civil (INCC, 10%). Os
pesos de cada um dos indices componentes correspondem a parcelas da
despesa interna bruta, calculadas com base nas Contas Nacionais. Nesse
contexto, o IPA é o indicador que monitora a variacdo de precos percebidos
por produtores, ao passo que o IPC acompanha o comportamento dos
precos que impactam diretamente o consumidor final. Por fim, o INCC
apresenta os custos para a construcao civil, em uma analise que leva em
conta a variagcdo de precos de materiais de constru¢do e custo de méo de
obra especializada (FGV, 2022).

A escolha de utilizacéo do IGP-M se deu pelo fato de que ele engloba outras
variaveis, que nao apenas os precos finais aos consumidores, como o IPCA, “que
tem por objetivo medir a inflagho de um conjunto de produtos e servicos
comercializados no varejo, referentes ao consumo pessoal das familias” (IBGE,

2023), mas também:

Como o calculo do IGP-M considera todo o processo produtivo, ele é
altamente influenciado pelo délar, uma vez que boa parte da matéria prima
vem de fora. Outro ponto em que a moeda tem influéncia é em relacdo a
exportacdo, pois, com o délar alto, os produtores tendem a exportar mais,
aumentando o custo das commodities no mercado interno, elevando os
custos para consumo e produgdo (XP EDUCACAO, 2022).

No Grafico 1 é possivel verificar a contraposicdo entre IPCA e IGP-M
considerando suas varia¢fes, tendo como base o ano de 2006, que vai de encontro

a data inicial onde se tem os dados publicizados da Cooperativa em estudo.

Gréfico 1 — Relagdo entre taxas de indices de correcao de inflagdo IPCA e IGP-M ao longo do periodo
estudado (2006-2022).

@ IPCA @ IGP-M

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

popular deles, o indice Geral de Precos — Mercado, ou simplesmente IGP-M, que apura informagoes
sobre a variacdo de precos do dia 21 do més anterior ao dia 20 do més de coleta” (FGV, 2023).



10

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados do Banco Central do Brasil (2023).

Dessa forma, tendo em vista que a Cooperativa em estudo exporta e importa
mercadorias, possui produtos que passam por toda a cadeia do processo produtivo,
desde a producdo de sementes, até a exportacdo do gréo, ou em forma de 6leo de
soja ou até mesmo os cortes de frango congelados, por isso, a escolha do indice
IGP-M, pois este tende a conseguir captar essas dinamicas distintas.

Pode-se analisar em paralelo o comportamento das variacdes entre o indice
IGP-M com a variacdo da taxa de cambio do ddlar, utilizada como referéncia pela
Ptax Venda publicada pelo Banco Central do Brasil (Bacen) no ultimo dia de cada
ano analisado. No Grafico 2, dividiu-se em duas analises, uma mostrando as taxas
de cambio para o délar em cada ano e outra com as variacfes entre a Ptax Venda e
0 IGP-M com as linhas de tendéncias também. Com isso, consegue-se perceber que
a tendéncia de variacdo entre o IGP-M e a Ptax Venda do ddlar possuem
movimentos semelhantes, corroborando com a escolha desse indice para melhor

explicar os dados da Cooperativa, onde inclui sua relacdo também com o exterior.

Gréfico 2 — Taxa de variacéo entre délar estadunidense e indice de inflagdo IGP-M com linhas de
tendéncia (2006-2022).

W PTAXVenda @ Variagio PTAX Venda @ Variagio IGP-M

6,000 50%

25%

4,000 : 11,32 == —

0,54
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Fonte: Elaboracgao propria com base nos dados do Banco Central do Brasil (2023).

Para os dados em que nao foram utilizados valores monetarios, 0s numeros
nao sofreram tratamento, que foram sobre os produtos em si, como gréos e carnes,
e relacionado a pessoas, como associados e funcionéarios. Para todos os graficos
utilizou-se, especialmente, as cores que a LAR aplica ao diferenciar suas areas de
negocio, sendo verde para a face Lar Agro, amarelo para Lar Foods, roxo para Lar

Varejo e vermelho para area institucional.
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Dessa maneira, a estrutura da dissertacdo divide-se em cinco capitulos,
sendo o primeiro essa introducao, situando o leitor do que se desenvolveu ao longo
desta pesquisa. O segundo capitulo, traz os conceitos e principios do
cooperativismo, especialmente em Gromoslav Mladenatz em seu livro “Historia das
Doutrinas Cooperativistas”. Fez-se importante situar o leitor sobre o que é o
movimento cooperativista, qual foi 0 motivo de seu surgimento, quais foram seus
pensadores precursores e seus realizadores, que colocaram em pratica o que
entendiam por cooperacdo e como isso se desenvolveu na primeira cooperativa,
para também realizar paralelos ao surgimento da prépria LAR.

Para a construcdo do terceiro capitulo, onde se contextualiza a cooperativa
em estudo, foi realizado um apanhado histérico por meio de revisdo bibliografica e
estudo de materiais histéricos, pesquisa em matérias e livros publicados,
especialmente, nos livros institucionais da Cooperativa que marcaram 0S
aniversarios de 40, 50 e 55 anos de fundacado da Cooperativa, intitulados como “Lar
na histéria: os 40 anos da Cooperativa Agroindustrial Lar’; “Uma Historia de
Cooperacéo, Atitude e Amor — Lar 50 anos”; e “Lar 55 anos: passado, presente,
realidade e imaginacdo”, com seus desafios, seu desenvolvimento ao longo do
tempo, suas conquistas e alguns marcos importantes.

O guarto capitulo mostra as analises realizadas sobre o faturamento e mix de
produtos, onde foi realizado um levantamento de dados secundarios com base em
nameros que estdo publicizados no préprio site da Cooperativa contidos nos
relatérios anuais de balanco desde 2006 até 2022, buscando os dados do
faturamento, da producédo, da comercializacdo, do recebimento das atividades e
produtos, dos funcionarios e associados, onde foram dispostos em planilha de
trabalho utilizando-se de quadros e graficos.

No ultimo capitulo foram realizadas as consideracdes finais do trabalho que
afrmam as decisdes estratégicas da Cooperativa ao longo dos anos como
decisorias. Observou-se que a mudanca do perfil agricola para agroindustrial e 0 mix
de produtos nas primeiras fases da Cooperativa, bem como especialmente, a
importancia do setor de aves, soja e derivados nos dias atuais, explicam o status
econdmico alcangado no periodo analisado. Esse resultado visa promover o
cooperativismo como um movimento legitimo e de resultados ndo apenas sociais,
mas também econdmicos e conjecturar possiveis gargalos para proporcionar outras

perspectivas de crescimento ao movimento e a Cooperativa em estudo.
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2 COOPERATIVISMO E ECONOMIA

Nesta secdo, a abordagem referente ao cooperativismo, sua génese e
desenvolvimento remete a razdo da existéncia do movimento cooperativista, dessa
forma, poderd ser verificado se o motivo do nascimento da Lar Cooperativa
Agroindustrial vai de encontro aos mesmos sentimentos, angustias e anseios ao
surgimento da primeira cooperativa moderna que se tem registro na historia, que
foram os probos pioneiros de Rochdale, onde buscavam melhoria nas condi¢bes de
vida, bem estar e desenvolvimento para os associados.

Além disso, também sdo importantes os estudos sobre alguns conceitos
tedricos econbmicos que se fazem presentes nas andlises de crescimento e

desenvolvimento, onde ha um debate tedrico entre ambos os conceitos.

2.1 A GENESE DO COOPERATIVISMO MODERNO

No que se refere a compreensao da génese do cooperativismo agropecuario
de alimentos da regido Oeste paranaense € necessario partir da cultura associativa
de seus fundadores aliado ao processo de formagéo, colonizagdo e povoamento
dessa regido, que sera detalhado no capitulo terceiro ao se falar da Lar Cooperativa
Agroindustrial.

De acordo com Willers (2015, p. 133)

O colono do interior do sul do pais, configurou-se no sujeito social coletivo
gue transformou o territério da mesorregido Oeste paranaense. Esse
colono, diante das adversidades enfrentadas, estruturou suas a¢fes num
forte comprometimento enraizado em sua cultura étnica-religiosa, tendo por
objetivo central o compromisso de solidariedade e de cooperacdo que
propiciaram a sobrevivéncia na nova terra.

Willers (2015, p. 133) também indicou em sua tese que “a fundagédo das
sociedades cooperativadas veio de encontro aos interesses econdémicos dos

produtores rurais € ndo apenas aos do governo”. Dessa forma,

Do ponto de vista te6rico, a cooperativa agropecuéaria é uma sociedade de
pessoas. Entdo, podemos dizer que € uma associagao de pessoas que tem
por oficio o trabalho no campo, as quais sdo responsaveis pela producao
agropecuaria de alimentos. Essas pessoas, produtores rurais, tém na
cooperativa uma instituicdo que lhes possibilita tanto a aquisicdo dos
insumos necessarios a producdo agropecudria e a respectiva assisténcia
técnica ao longo da producdo, quanto a garantia do recebimento, da
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armazenagem e da comercializacdo dessa producdo. Ou seja, tem na
cooperativa seu meio de sobrevivéncia enquanto produtor e a oportunidade
de permanecer no campo (WILLERS, 2015, p. 130)

Segundo Mladenatz (2003, p. 22) “em todo tempo, existiu um espirito de
cooperacao, bem como realizagbes que muito se aproximavam das atuais formas
cooperativas”, mas foi somente com “o regime econémico e juridico moderno, o
regime do liberalismo econdémico e da liberdade do trabalho e da associacdo que
criou as condicdes necessarias a criacdo das associacfes cooperativas de
diferentes espécies” (MLADENATZ, 2003, p. 23).

O cooperativismo surge entdo a partir de insatisfagdo com a estrutura da
sociedade, isto é, o capitalismo, que em ultima instancia, busca a valorizacdo do
capital, ou seja, do dinheiro, e assim, buscar a reproducdo desse capital por meio do
lucro (MLADENATZ, 2003).

O capitalismo e sua livre expressdo deveriam trazer liberdade as pessoas
como um todo, de acordo com seus propagadores, pois “ndo devia existir uma
oposicao entre o interesse particular e o interesse geral. Cada um, pelo préprio jogo
das circunstancias, teria o lugar que lhe é devido por suas qualidades fisicas e
morais” (MLADENATZ, 2003, p. 24). Além disso, a livre concorréncia nos setores
deveria também trazer harmonia, tanto entre as necessidades de consumo, quanto
as de producdo (MLADENATZ, 2003).

No entanto, a evolucdo dos acontecimentos se mostrou contraria a essa

doutrina do capitalismo, sobre a qual

Do ponto de vista econbmico, a supressdo das relacbes diretas entre
produtor e consumidor, a existéncia do comércio sob todas as suas formas,
o trabalho tendo por objetivo o lucro, visto que a satisfacdo das
necessidades econ6micas nada mais € do que um meio, levaram a um
antagonismo maléfico dos produtores e consumidores, a crise de producgéo
excessiva ou insuficiente, ao monopdlio de certos ramos econdmicos por
um namero restrito de grandes empreendedores capitalistas. A queda dos
precos das mercadorias, caracteristica do primeiro periodo da época
capitalista, cessou e deu lugar a carestia da vida. Os salarios, bem como a
renda dos pequenos produtores independentes, ndo mais aumentaram em
relagdo direta com a vida cara. Os interesses da massa dos trabalhadores e
dos consumidores foram negligenciados (MLADENATZ, 2003, p. 24).

Dessa forma, cada vez mais aumentavam as diferencas sociais entre 0s
grupos e classes, segundo MLADENATZ (2003), o que se sucedeu foi que:
Resultaram diferengcas sociais maiores entre as classes e 0s grupos, e

distancias maiores nas condi¢c8es ditadas pela sorte. Sempre existiram ricos
e pobres. Mas nunca o enriquecimento ou o empobrecimento foi tdo rapido
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guanto no presente, na época moderna do capitalismo. A luta entre
individuos, a luta entre grupos intensificou-se. Dessa luta sairam vencidos.
Assim nasceram os problemas sociais dos tempos modernos: problema do
proletariado industrial em sua luta contra os patrdes capitalistas; problema
dos pequenos artesdos independentes e dos pequenos comerciantes em
sua luta contra as grandes empresas capitalistas, industriais e comerciais;
problema da pequena propriedade rural, do proletariado rural etc. € natural
gue tenham surgido reac8es contra dos defeitos da atual ordem econémica
e social. Essas reacBes podem provir seja da autoridade publica, o que
atualmente significa dizer sobretudo do Estado, seja da iniciativa privada
dos interessados. Uma das formas utilizadas pela iniciativa privada é a
associacdo cooperativa livre em sua forma moderna (MLADENATZ, 2003, p.
25).
Schneider que também discorre sobre cooperativismo, descreve esse
processo e ainda cita outros autores como Lasserre ilustrando a situacdo naquele

momento como:

As condi¢cBes miseraveis e desumanas, unidas a escandalosos contrastes
com a burguesia, originaram o movimento operario. Apos haver buscado em
vao um remédio para sua situacéo em varias direcdes [...], os trabalhadores
compreenderam paulatinamente que era necessaria uma profunda
mudanca da ordem social e que sua Unica arma - j4& que ndo possuiam
capital, nem cultura nem a legalidade (tudo isso estava do outro lado) -
residia na associagdo, gracas a qual seu numero podia transformar a
debilidade em for¢ca (LASSERRE, 1972 apud SCHNEIDER, 2012, p. 255).

Assim, pode-se compreender que 0 cooperativismo nasceu a partir de uma
tentativa de organizagdo em contraposi¢cao ao capitalismo, contudo, ela ndo surgiu
para suprimi-lo, mas existe dentro dele. Dessa maneira, a cooperativa moderna, com
especial atencdo para a cooperativa industrial, “se propde a transformar a
organizacdo econémica da sociedade por meio do estabelecimento de um regime
baseado em associacbes de carater econbmico a servico do interesse dos
trabalhadores” (MLADENATZ, 2003, p. 27), a fim de emancipar a classe
trabalhadora, e assim, buscarem por seus préprios interesses através de ajuda
mutua. Assim, tem-se que “entre os agentes econdmicos, o agricultor é o Unico que
pode tornar-se, em larga medida ou inteiramente, independente do mercado
econOmico, isolando-se em sua unidade familiar’” (MLADENATZ, 2003, p. 23).
Portanto, entende-se que o agricultor pode produzir e existir sem necessidade de
interferéncia do mercado dentro de sua propria economia de subsisténcia.

Oportuno se torna definir o que é uma cooperativa, como ela se caracteriza e
a quem beneficia. Conforme o SEBRAE (2017), “cooperativa € uma organizagao
constituida por membros de determinado grupo econdmico ou social que objetiva

desempenhar, em beneficio comum, determinada atividade”. Dessa maneira, tem-se
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gue as cooperativas agroindustriais da regido de pesquisa séo caracterizadas:

Pela associacdo de um grupo de, normalmente pequenos produtores, em
geral com base cultural comum, voltado para algumas atividades agricolas
especificas. Estes associados reinem-se sob um arcabougo organizacional
e institucional préprio, a cooperativa singular, caracterizada pela prestagéo
direta de servicos aos associados, com algumas vantagens fiscais e
doutrina propria (ILHA, 2006, p. 31).

Para Neto (2015, pp. 184-185) “as sociedades cooperativas sao
caracterizadas como sociedades de pessoas onde ha a agregacao inicial do fator de
producao trabalho, sendo que nas assembleias-gerais cada associado tem apenas o
direito a um unico voto”.

Vale ressaltar a diferenca entre sociedades cooperativas e sociedades de
capital, onde as ultimas sdo caracterizadas pelo montante de capital investido, e o
voto € proporcional a esse numero (NETO, 2015). A divergéncia também pode ser
notada na distribuicdo dos resultados, “enquanto na cooperativa a distribuigdo do
resultado é proporcional a atividade (trabalho) de cada s6cio, em uma empresa de
capital este resultado é dividido proporcionalmente ao capital investido por

proprietario” (NETO, 2015, p. 190). Em outras palavras:

Quando falamos de cooperativas nos referimos a “associados”,
“trabalhadores” e a “sobras” do exercicio; quando tratamos de empresas de
capital fazemos referéncia a “proprietarios”, “investidores” e “lucros” da
atividade empresarial. Portanto, ha uma diferenca fundamental, doutrinaria,
que é resguardada pela Alianga Cooperativa Internacional e pela
Organizacgéo das Cooperativas Brasileiras (NETO, 2015, p. 191).

Faz-se importante e necessario estabelecer os demais conceitos que serdo
base para esta pesquisa e que se relacionam com o tema, nos quais pode-se
encontrar diferentes termos, como: cooperativismo, cooperar, cooperacao,
cooperativa e cooperado ou associado que remetem ao ato de cooperar
(REISDORFER, 2014), assim, tem-se que 0 cooperativismo também é entendido

como:.

Um movimento, filosofia de vida e modelo socioeconémico, capaz de unir
desenvolvimento econdmico e bem-estar social [..]. E o sistema
fundamentado na reunido de pessoas e ndo no capital. Visa as
necessidades do grupo e ndo do lucro”. Busca prosperidade conjunta e ndo
individual. Estas diferencas fazem do cooperativismo a alternativa
socioecondmica que leva ao sucesso com equilibrio e justica entre os
participantes. [...] Assim, entendo que o cooperativismo é a escolha de um
modo de vida, uma doutrina, um sistema, no qual as pessoas com atitude
ou disposicdo consideram as cooperativas como uma forma ideal de
organizacdo das atividades socioeconfmicas no ambiente em que vivem
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(REISDORFER, 2014, p. 16).

Para os demais termos voltados ao movimento cooperativista, Reisdorfer

(2014) também os define conforme elencado:

Cooperar — significa trabalhar simultdnea ou coletivamente com outras
pessoas na busca por um objetivo comum [...].

Cooperacédo — é entendido como o0 método de agéo pelo qual individuos ou
familias com interesses comuns, se propdem a constituir um
empreendimento no qual os direitos de todos séo iguais e as sobras
alcancadas séo repartidas somente entre os associados, de acordo com a
sua participacdo na atividade societéria. [...] Isto significa unir e coordenar
meios e esforcos de cada um para a realizacdo de uma atividade comum,
visando alcancar um resultado procurado por todos.

Cooperativa — é a associa¢gdo de produtores, fabricantes, trabalhadores ou
consumidores que se organizam e administram empresas econdmicas, com
0 objetivo de satisfazerem uma variada gama de necessidades. Em outras
palavras, pode-se enunciar que € uma associagcdo de produtores,
fabricantes e consumidores, constituida para partilhar sobras que, de outra
forma, iriam para intermediarios. De outro modo pode-se dizer que séo
associacbes de pessoas, que reciprocamente se obrigam a contribuir com
bens ou servigos para o exercicio de uma atividade econdmica, de proveito
comum, sem objetivo de lucro (REISDORFER, 2014, pp. 15-16).

Para a OCB, o cooperativismo &

Mais que um modelo de negdcios, o cooperativismo é uma filosofia de vida
gue busca transformar o mundo em um lugar mais justo, feliz, equilibrado e
com melhores oportunidades para todos. Um caminho que mostra que é
possivel unir desenvolvimento econ6mico e desenvolvimento social,
produtividade e sustentabilidade, o individual e o coletivo (OCB, 2022).

Todos o0s conceitos, apesar de possuirem algumas diferencas em sua
descricdo, a base do cooperativismo continua sendo a mesma, que é o esforco

coletivo em busca de um futuro melhor.

2.1.1 Os Precursores e os Realizadores

Para que o cooperativismo nascesse, foi necessario que muitas pessoas
comecassem a pensar, imaginar, conjecturar ideias, formatos, possibilidades e
acbes de um novo modus operandi para aquela realidade. E por isso que 0s
precursores desse movimento sédo tdo importantes para a histéria do cooperativismo
moderno, pois 0 surgimento da primeira cooperativa foi inspirado a partir de varias
ideias desses precursores, suas doutrinas e ensinamentos.

Com relacdo as doutrinas do cooperativismo, tem-se oito tipos que também
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se relacionam com outras doutrinas de vida e até outros movimentos sociais, que
sdo: a concepcdo liberal; a influéncia da pedagogia social; os socialistas
associacionistas; o0 socialismo moderno; os cristdos sociais; o solidarismo; o
sindicalismo e as cooperativas; e o0 socialismo de guilda, de acordo com Mladenatz

(2003), que afirmava que:

No pensamento de quase todos os precursores do movimento cooperativo
moderno, o sistema cooperativo confundia-se com o0s sistemas
preconizados pelos pioneiros de uma nova ordem baseada na socializagao.
Logo, o regime cooperativo confundia-se com o regime socialista. Por outro
lado, uma parte dos verdadeiros fundadores do movimento cooperativo
moderno — especialmente na Alemanha — era formada por adeptos quase
sem reserva do pensamento econdmico liberal. Da mesma forma, os
dirigentes marxistas do movimento socialista consideravam a cooperativa
uma instituicdo conforme os principios do liberalismo econdmico
(MLADENATZ, 2003, pp. 165-166).

Ainda assim, “por outro lado, no seio do socialismo moderno, encontramos
uma outra concepcao, segundo a qual a acdo cooperativa constituiria, para uma
determinada categoria social, o proletariado, um instrumento da luta de classes”
(MLADENATZ, 2003, p. 166).

Em cada uma das concepcdes citadas acima, tem-se pensadores da época,
de acordo com Mladenatz (2003), na concepcédo econdmica liberal, individualista,
com o principio de self-help (autoajuda) tem Schulze-Delitzsch, Hans Cruger, e em
partes com Raiffeisen. Em ultima instancia, de acordo com esse principio, 0 objetivo
da cooperativa seria apenas o de reparar os defeitos do capitalismo, fato este que
contribuiria para a prépria consolidagédo do regime capitalista (MLADENATZ, 2003).

Na segunda doutrina, da pedagogia social, tem-se pensadores como
Pestalozzi e Fellenberg. Nos socialistas associacionistas com Robert Owen, que via
a associacdo como um movimento de reacdo contra os defeitos do capitalismo,
também em Saint-Simon, Charles Fourier, Philippe Buchez e Louis Blanc
(MLADENATZ, 2003). Ja no socialismo moderno com Ferdinand Lassalle, e para
“Karl Marx, como seus discipulos, ndo da grande importancia ao cooperativismo
como meio de edificagdo de uma nova ordem social. Ndo podera se realizar a ndo
ser pela conquista do poder politico pela classe operaria” (MLADENATZ, 2003, p.
185) e também na socializagcdo dos meios de producgéo, contudo, acreditou que o
cooperativismo € uma grande experiéncia social em que pode existir producdo em
larga escala sem existir uma classe soberana patronal (MLADENATZ, 2003). No

entanto, dada a sua importadncia, o0 movimento cooperativista teve seu valor
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apreciado pelo socialismo moderno, onde “as cooperativas de consumo formam
assim, ao lado do sindicato e do partido politico operario, um meio de emancipacao
do proletariado” (MLADENATZ, 2003, p. 194).

Para os cristdos sociais, eles viam “na associagdo cooperativa a forma
econbmica mais conveniente para criar a igualdade social no sentido cristdo”
(MLADENATZ, 2003, p. 209). Alguns nomes importantes do movimento foram
Vansittart-Neale, Emmanuel Von Ketteler. J4& a base do solidarismo diz respeito a
solidariedade social, que pode ser encontrada em um representante importante
como Bouglé.

No sindicalismo e as cooperativas, tem-se dois aspectos, sendo o primeiro, “a
atividade préatica dos movimentos cooperativo e sindical, no plano nacional e
internacional. Em segundo lugar, a especial questdao dos empregados assalariados
das empresas cooperativas, diante dos quais essa se mostra como um patrdao”
(MLADENATZ, 2003, pp. 221-222).

Por fim, no socialismo de guilda, tem como seu objetivo “a abolicdo do regime
de trabalho assalariado pela eliminacdo do patréo, ficando a organizagdo da massa
operaria baseada no principio da autoadministracao” (MLADENATZ, 2003, p. 237),
assim sendo, “a guilda € uma associagao de trabalho que age em colaboracdo com
0S organismos que representam a coletividade. O socialismo de guilda encontrou a
sua aplicagao pratica nas guildas de construgédo” (MLADENATZ, 2003, p. 238).

No Quadro 1 é possivel visualizar o esquema sobre as doutrinas citadas,

seus pensadores e suas concepcdes a respeito do cooperativismo.

Quadro 1. Doutrinas do Cooperativismo

Doutrina Pensador Concepcéo

Concepcao econdmica liberal e individualista. Principio de self-
help (autoajuda) e liberdade de associacdo. Reconhece a
importdncia das cooperativas de crédito como apoio ao
cooperativismo. Cooperativa de produgao como Ultima etapa de
desenvolvimento do cooperativismo. Principios do capitalismo
sdo imutaveis. O objetivo da cooperativa seria apenas o de
reparar os defeitos do capitalismo, fato este que contribuiria

Schulze-
Delitzsch

Concepcao
Liberal

para a prépria consolidacdo do regime capitalista.

Hans Cruger

Dirigiu a "Unido das Cooperativas" criada por Schulze, de 1896
a 1924. Focou nas cooperativas para uma organizagdo mais
racional.

F. W. | Viés mais social. Ideia de um fundo de reserva inalienavel e
Raiffeisen indivisivel assim como em Buchez.

Victor-Aimé 3 . . L .
Huber Caréater ético e social. A associagdo faz com que o0s mais

necessitados possam usufruir das vantagens do capitalismo.
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Ideia de esforco pessoal pelo trabalho; de ajuda mutua;
solidariedade social; interesse coletivo e exclusdo da ideia de
lucro. S&o fundamentais para a concepcdo da cooperativa
moderna.

Emmanuel Von

Discipulo de Pestalozzi. Assentou as bases para a "provincia
pedagogica”, instituto de renome com correspondentes como:

Pedagogia Fellenberg Victor-Aimé Huber; Dr. William King; Robert Owen; E. T. Craig e
Social discipulos de Fourier.
Heinrich Publicou um romance camponés que contribuiu para a difusio
Zschokke dos principios da base do cooperativismo.
Giuseppe Influenciado por Pestalozzi. Cooperativismo como melhoria da
Mazzini situacéo da classe operaria.
Grundtvig Com ur_1i\_/ersidades populares favoraveis ao movimento
cooperativista.
A associacdo como um movimento de reacdo contra os defeitos
Robert Owen do capitalismo — pregando a abolicdo do lucro. Owen é
considerado o pai do cooperativismo inglés.
Preconizava um "novo cristianismo", onde as qualidades morais
. Saint-Simon e as concepcdes religiosas da sociedade condicionam suas
Soual!ste_xs . bases econdmicas. Organizagdo coletiva, fraternidade e ajuda
Associacionistas mtua.
Charles
Fourier,
Philippe
Buchez, Seguindo Owen, acreditavam que a cooperativa livre seria
Louis Blanc suficiente para resolver os problemas sociais.
Equivalente ao "socialismo proletario". Influenciado por Louis
Blanc. Preconizava cooperativas operarias de producdo. A acdo
Ferdinand cooperativa constituiria para o proletariado um inst_rnum_ento Qa
Socialismo Lassalle luta de classes; qoqperatlws[no € uma grande experiéncia social
Moderno em que pode existir producdo em larga escala sem existir uma
classe soberana patronal. Fazer da classe operaria seu proprio
patro.
Karl Marx N&o via o cooperativismo como um meio de edificagéo para uma
nova ordem social.
Vansittart-
Neale,
J. M. Ludlow; |Ideia de renovagdo da sociedade humana; reorganizacdo da
Maurice economia com base no cristianismo.
Kingsley, Solidariedade baseada no amor cristdo ao proximo. A
Rudolf Todt, | associagdo cooperativa como a forma econbmica mais
Cristaos Sociais | (John Bellers; | conveniente para criar a igualdade social no sentido cristdo.
Dr. King e |Abolicdo do lucro, da concorréncia e do egoismo.
Buchez - | Vansittart-Neale e J. M. Ludlow prepararam 0 primeiro projeto
concepcgdes de lei sobre cooperativismo (adotado em 1852, parlamento
cristas) inglés).

Emmanuel Von
Ketteler

Influenciado por Lassalle e Victor-Aimé Huber.

Leon Solidariedade social, com o lema de um por todos e todos por
Solidarismo Bourgeois, um. Leon quis encontrar uma forma juridica para o solidarismo e
C. Bouglé a proposicdo de um quase contrato social. Interesse pelo grupo
e ndo no individuo.
Instituicdes,
Sindicalismo Victor  Serwy, | O sindicato profissional se esforca em obter condicbes mais
Albert Thomas |igualitarias de trabalho, € uma organizacao de classe.
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Arthur I. Penty, | Democratizacdo da inddstria, uma organizacdo onde o operario
R. Orage, tem o controle, responsabilidade e beneficios - principio da auto
I. G. Hobson, | administracdo. Colaboracdo dos sindicatos operarios com as
G. D. H. Cole, | cooperativas. Preco justo organizado em todos 0s ramos das
Charles Guide, | atividades econdmicas, sem especuladores. A guilda € uma
H. Dubreuil, | associacdo de trabalho que age em colaboracdo com os
Ernest Poisson | organismos que representam a coletividade.

Fonte: MLADENATZ (2003).

Organizado pela autora.

Socialismo de
Guilda

Os pensadores precursores do cooperativismo foram de suma importancia
para o desenvolvimento do movimento, surgiram pensadores na Inglaterra e Franca,
gue conduziram o progresso intelectual e também no desenvolvimento industrial da
época, segundo Mladenatz (2003), como por exemplo, P. C. Plockboy (cujo
pseuddnimo era Peter Cornelius Van Zurickzee) e John Bellers. Assim, de acordo
com Mladenatz (2003), ambos os autores contribuiram para a forma¢do do que se
considera como a concepc¢ao da cooperativa moderna, assim, ele resumiu em sete

pontos, que foram:

1. A ideia — bem desenvolvida — de self help (auto-ajuda) que tem as
massas miseraveis da populagdo, tendo em vista a realizacdo de uma vida
mais humana. 2. Realizacdo desse self help por meio da associacdo de
pequenas forgcas econbmicas, formando assim associacdes livres. 3.
Economias coletivas constituidas por essas associagBes. As funcdes
econdmicas dos membros, em ligacdo com a producdo e 0 consumo, sao
obtidas em comum por meio de uma empresa econbémica. 4. Estrutura
democrética dessas associac¢des. Participam da direcdo e da administragédo
todos os associados, que elegem dirigentes efetivos. 5. Ideia da supresséao
dos intermediarios que ndo sdo Uteis a engrenagem da vida econdmica,
revertendo-se o lucro deles para o produtor (til. 6. Rela¢des organicas entre
a inddstria e a agricultura, entre producdo e o consumo. 7. Passar das
construcbes ideais utopicas aos programas de realizacdes praticas
(MLADENATZ, 2003, pp. 34-35).

Acrescenta-se a tudo isso 0s realizadores que levaram o cooperativismo a
efetivar-se na pratica por meio de suas a¢bes. Um nome importante € o de Robert
Owen (1771-1858) que € considerado o pai da cooperativa inglesa, bem como do
cooperativismo moderno em geral (MLADENATZ, 2003). Owen — nascido no Pais de
Gales — teve uma vida modesta e iniciou sua vida de trabalho aos 9 anos como
aprendiz de comerciante, aos 14 como empregado e aos 19 anos foi diretor de uma
usina de tecelagem e dois anos depois foi socio de uma grande empresa de
tecelagem (em New-Lanarck). Nessa ultima experiéncia, de acordo com Mladenatz

foi onde ele “se comoveu com o estado de miséria da massa operaria e forjou seus
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projetos* de reforma social, assim como medidas de ordem préatica nesse sentido”
(2003, p. 35).

A contribuicdo de Robert Owen para 0s principios cooperativistas que hoje se
conhece remete a primeira utilizagdo do termo “cooperativa”, pois foi ele que o
empregou — naquela época, ele a tinha como oposto da “concorréncia”, como sendo
uma troca equanime. De acordo com Owen, o preco deveria ser igual a quantidade
de trabalho e habilidade dispendida para a producdo de um bem, cujos precos das
mercadorias eram fixados pelas horas de trabalho — sendo abolido o lucro nessas
operacdes (Owen apud MLADENATZ, 2003), induzindo a um novo padrdo monetario
para a época, que seria a moeda-trabalho. Para essa experiéncia, foi fundada uma
Bolsa de Troca® (Londres, 1832), onde os trabalhadores trocavam entre si produtos
baseados no tempo de trabalho necessario para a producéo de cada bem.

Nessa experiéncia® da Bolsa de Troca descansava a ideia da abolicdo do
lucro comercial, e a partir dela surgiu a ideia de suprimir os intermediarios. Em linhas

gerais, Owen fazia campanha em favor da associagdo econd6mica integral e por isso,

4 Algumas de suas acdes foram a reducdo da jornada de trabalho, de 17 para 10 horas por dia,
aumento de salérios, proibi¢cdo de trabalho infantil aos menores de 10 anos e ensino gratuito a eles.
Além disso, buscou ofertar alojamentos e bens de consumo a pre¢os justos para os operarios. Essas
medidas fizeram com que os estados material, fisico e moral dos trabalhadores melhorassem,
aumentando também o resultado da empresa e isso levou Owen a elaborar seu projeto completo de
reforma social para o colocar em pratica (MLADENATZ, 2003). Seu projeto baseava-se em uma
cooperativa integral, onde produgdo e consumo eram feitos em comum. Ele “via a solugdo desse
problema social na criacdo de comunidades baseadas na ideia de propriedade coletiva, espécies de
colénias que deviam manter-se por seus préprios meios e produzir tudo aquilo que os membros
tinham necessidade” (MLADENATZ, 2003, p. 37). Em outras palavras, nessa comunidade eles
deveriam produzir tudo o que precisassem, desde a producdo agricola até a industrial, com a ideia de
propriedade coletiva — isto é, a propriedade privada seria abolida e haveria capitalizacdo comum das
riquezas. A administracédo da colbnia seria feita por grupos de pessoas, ndo sendo necessario chefes
politicos, nem econémicos, onde a igualdade reinaria entre todos.

5 Dessa Bolsa de Troca que acabou sendo fechada em 1834 dado alguns problemas (“a afluéncia dos
produtos foi tanta que, muito rapidamente, a Bolsa viu-se obrigada a recusar as mercadorias
oferecidas em pequenas quantidades ou que representavam apenas uma quantidade de trabalho
significante. [...] Especuladores também apareceram, apresentando mercadorias ruins e tomando, em
troca, boas mercadorias que vendiam no mercado a precos superiores, obtendo assim ganhos que
Owen se propunha justamente a suprimir. Além disso, a quantidade de trabalho necesséria por cada
produto era estabelecida de maneira bastante arbitraria por peritos contratados pelo estabelecimento.
[...] O circulo de atividade — tanto para producdo quanto para 0 consumo — era demasiadamente
restrito, ndo se podia chegar a adequar a produgdo as necessidades do consumo. Por isso, muitos
artigos ndo eram vendidos, seus estoques cresciam entdo dia a dia, enquanto outros artigos néo
eram mais encontrados no armazém. O associado que trazia suas mercadorias ndo encontrava 0s
artigos de que necessitava para trocar pelos seus bdnus de trabalho” (MLADENATZ, 2003, p. 41).

6 Além disso, outra contribuicdo importante de Owen foi a ideia de uma cooperativa com bases
internacionais, pois ele mesmo fundou a “Associagcdo de todas as classes de todas as nagbes”
(Londres, 1835), mas como ndo encontrou muitos adeptos na época, ele entendeu que ainda nédo era
0 momento para uma organizacdo cooperativa internacional e entdo a transformou na instituicao
chamada “Universal Community Society of Rational Religionists” (1839), que de acordo com
Mladenatz, “com o tempo, assumiu o carater de uma seita de livres-pensadores, com formas
eclesiasticas” (2003, p. 44). Mais tarde surgiu a Alianga Cooperativa Internacional.
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de acordo com Mladenatz, é que Owen pode ser considerado precursor da
cooperativa de consumo. “De fato, uma boa parte dos Pioneiros de Rochdale, os
fundadores do cooperativismo moderno de consumo, foram adeptos de Robert
Owen” (MLADENATZ, 2003, p. 41).

Doutor William King’ (1780-1865) queria reunir o poder de consumo das
pessoas, dado que na época, havia a ideia de que as riquezas advinham do
comeércio, nesse caso, ele defendia a criacdo de cooperativas de consumo. Nessa
esteira, ele criou a primeira cooperativa de consumo (1827, em Brighton), e a partir
dai foram criadas mais de trezentas desse modelo, contando até com congresso
dessas cooperativas — porém néo foram duradouras. Fato que influenciou também
na criacado da cooperativa de Rochdale, que foi a primeira cooperativa moderna de
consumo (MLADENATZ, 2003; NETO, 2001).

Francois Marie Charles Fourier (1772-1837) foi na Franca o que Robert Owen
foi na Inglaterra. Na Franca a ideia de cooperativa de producao foi a que teve mais
predominéncia para emancipar os trabalhadores do capitalismo, com excecao dos
pensamentos de Fourier (MLADENATZ, 2003). Era de uma familia rica que perdeu
seu dinheiro e por isso, Fourier passou a viver como empregado no comeércio. Esse
pensador “via a solugdo do problema social na constituicdo de varios grupos (ele
chamava de ‘falanges’) que organizam sua vida em comum” (MLADENATZ, 2003, p.
51). Além disso, “os grupos econdmicos a serem criados s6 dardo bons resultados
se forem formados por membros pertencentes a todas as classes sociais”
(MLADENATZ, 2003, p. 52), ou seja, era preciso ter pessoas de varias classes para
gue o empreendimento pudesse ter sucesso.

De acordo com Mladenatz, a contribuicAo de Fourier para a cooperativa
moderna é “a ideia de que o trabalhador deve ter uma parte do produto social
proporcional a sua contribuicdo pessoal no trabalho coletivo. [... Além] da ideia de

favorecer a parte que deve caber ao trabalho” (2003, p. 58). Adiciona-se ainda a

7 De acordo com Mladenatz, King “pode ser considerado o mais qualificado dos tedricos do
cooperativismo (2003, p. 45), tendo escrito varias revistas sobre o tema. Ele dizia que “tirar as classes
operarias do estado de miséria e de dependéncia em que se encontram em relacdo as classes
capitalistas s6 € possivel pela cooperativa, que lhes da a possibilidade de criar uma vida
independente e um bom estado fisico e moral” (KING apud MLADENATZ, 2003, p. 45). Sendo assim,
ele partiu da ideia de auto-ajuda (self help), onde “a agdo de emancipacao da classe operéaria deve
ser executada exclusivamente pelos proprios meios dessa classe” (MLADENATZ, 2003, p. 46), dessa
forma, os trabalhadores organizados em cooperativas seriam libertos da dependéncia que existe em
relacdo do capital, trabalhando dessa forma para seu préprio interesse, por meio de um capital
proprio e coletivo, obtido por meio se suas reservas individuais iniciais.
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contribuicdo da supressdo dos intermediarios entre produtor e consumidor final ao

se falar em “armazém comunal”, nos quais funcionava da seguinte forma:

O camponés traz seus produtos para conserva-los, até a venda, em boas
condigBes. La ele pode obter um adiantamento, a juros baixos, equivalente
a dois tercos do valor dos produtos depositados. O camponés também la
encontra artigos de consumo mais baratos, pois foram comprados na fonte.
Os “Armazéns” comprardo uns dos outros as mercadorias necessarias,
suprimindo assim os intermediarios. Eis em germe a ideia da cooperativa de
crédito, bem como a ideia da venda e do consumo em comum
(MLADENATZ, 2003, p. 59).

De acordo com Mladenatz (2003), Philippe Buchez (1796-1865, discipulo de
Saint-Simon 1760-1825) acreditando que os trabalhadores devem ajudar a si
préprios, trouxe também a ideia de criacdo de um Banco Estatal do Trabalho, onde
as reservas das cooperativas seriam alocadas a fim de transformar a sociedade em
uma base mais cooperativa. Ja Louis Blanc (1812-1882) acreditava que era a livre
concorréncia a causa da miséria. Defendia o direito ao trabalho por todos, e que a
organizacédo do trabalho levaria as associacfes de producdo com a livre participacao
de cada um, tanto na industria, quanto no comércio, crédito e agricultura, assim, 0os
salarios seriam de acordo com o que cada um produz com suas capacidades e
consumindo segundo suas necessidades. Sobre os lucros, uma parte deveria ser
destinada ao Estado (pelo empréstimo inicial para fundar a associacédo), depois
distribuida aos membros, outra a um fundo de reserva como forma de seguro e por
fim, ao fundo inalienavel (como em Buchez, citado acima) (MLADENATZ, 2003). Foi
por iniciativa de Blanc que a primeira associacdo de trabalhadores foi criada
(MLADENATZ, 2003).

Portanto, os autores mencionados acima como precursores e realizadores
contribuiram para criar essas concepc¢des cooperativistas e pensaram em principios
de organizacdo e funcionamentos desse movimento, e além disso, sdo também
considerados fundadores da cooperativa moderna. Os pontos comuns em seus

pensamentos sd0 0s que se seguem:

1) Inicialmente, a propria ideia de associagao. A cooperativa realiza a
associacdo das forcas econdbmicas na busca do fim comum. Logo,
recorre ao espirito de solidariedade e ndo ao espirito de competicdo dos
associados. Estabelece o principio do entendimento para toda a vida e
ndo o de luta pela vida. 2) a cooperativa € uma acao de emancipacao
das classes trabalhadoras da nacado. Parte-se da ideia de organizacao
dos interesses do trabalho. 3) Essa organizagéo do trabalho, essa acao
de emancipacéo das classes operérias faz-se pela prépria iniciativa dos
interessados. 4) A cooperativa conclama o homem para que ele se
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associe com seus semelhantes. Aqui, o capital € apenas o meio de
realizacdo dos fins da instituicdo. A cooperativa ndo busca o ganho,
mas oferece servigos aos associados. 5) A cooperativa representa uma
economia coletiva. Todas as fungcbes econdmicas sdo dos membros ou
somente uma parte dessas sdo assumidas por uma empresa comum. 6)
Cada unidade cooperativa ndo se considera isolada, mas somente uma
célula de uma grande organizagdo federativa a servico do interesse
geral. 7) essa organizacdo é considerada perpétua. Pelos fundos
acumulados por diferentes instituicdes ao longo dos anos, busca-se a
acumulacdo de fundos coletivos, que vao contribuir para o
desenvolvimento futuro do movimento (MLADENATZ, 2003, pp. 73-74).

A historia da cooperativa moderna, além dos pensadores precursores
indicados, esté ligada também a trés grandes acontecimentos, segundo Mladenatz
(2003), que foram os Probos Pioneiros de Rochdale, Schulze-Delitzsch e Raiffeisen
gue sao considerados como sistemas fundamentais e mostram as trés categorias de
trabalho, que correspondem a massa dos cooperados, que sdo: a classe operéria
industrial, a classe média das cidades e a massa dos pequenos agricultores.
Contudo, “existem métodos intermediarios, o que é natural em um movimento que
penetrou em areas extremamente variadas da atividade humana e que se
desenvolve em circunstancias locais econdmica e socialmente diferentes”
(MLADENATZ, 2003, p. 76). Além disso, existem outros sistemas cooperativos
importantes para esse feito, como por exemplo, o de Haas, Luzzatti, Wollemborg, o
sistema dinamarqués, os métodos da cooperativa agricola francesa e outros
(MLADENATZ, 2003).

A cooperativa de consumo que se organizou em Rochdale, que tinha “um
programa completo contendo os principios teéricos e as regras praticas de
organizacédo e de funcionamento das cooperativas de consumo” teve inicio em 1843,
quando alguns teceldes de flanela do vilarejo de Rochdale (Inglaterra) se reuniram
em conselho a fim de buscar solu¢des para sair da miséria em que se encontravam,
em meio a situacdes de greve e de demissdes em massa (NETO, 2015). No dia
seguinte, fizeram uma greve que nado teve sucesso, porém abriu ideias e
possibilidades, e assim, “alguns socialistas, discipulos das ideias de Robert Owen,
que conheciam os ensaios do Dr. William King, propuseram a criagcdo de um
armazém cooperativa de consumo” (MLADENATZ, 2003, p. 77).

Dessa maneira, os teceldes comecgaram a juntar dinheiro — levou um ano para
arrecadar 28 libras esterlinas — para dar inicio a cooperativa, uma para cada
membro. Eles possuiam um programa para se basear, tendo como objetivo obter

ganho e melhorar as condi¢cdes de vida dos associados, através de um capital
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poupado e dividido por acbes de uma libra. Com isso, eles buscaram abrir um
armazém de vendas; comprar/construir casas para 0os membros; produzir bens que
0S membros entendessem serem necessarios; bem como a compra ou aluguel de
terras para cultivo; além de vislumbrar a organizacdo total da cooperativa, nas areas
de producdo, distribuicdo, educacao e seu proprio governo, contando ainda com o
auxilio a outras cooperativas (MLADENATZ, 2003). Em 28 de outubro de 1844 fez
seu registro comercial com o nome de Rochdale Society of Equitable Pioneers, em
28 membros que se autodenominavam como “probos pioneiros”. Com 10 libras
esterlinas anuais, alugaram uma casa para servir como o0 armazém que foi
inaugurado mais tarde, em 21 de dezembro de 1844 (MLADENATZ, 2003).

Ja naquela época, eles conseguiram regulamentar a cooperativa em sua
estrutura organizacional com um presidente, um tesoureiro, um secretério, sendo
estes escolhidos por meio de eleicdo semestral; contando também com
administradores e auditores, que auxiliavam nas tomadas de decisdo juntamente
com as assembleias. Deliberaram também que as compras no armazém seriam
feitas todas a vista, sob pena de multa. Em sua regulamentacdo, continham
informacBes sobre a admissdo de novos membros, sobre a distribuicdo de
beneficios e de medidas de ordem, divididas entre as regras que sdo sobre o
funcionamento da empresa e as que se referem a estrutura da sociedade
(MLADENATZ, 2003; NETO, 2015). Logo, sua estrutura era democratica, onde cada
associado tem direito a um voto, independentemente de sua cota social; qualquer
associado pode ser eleito ao conselho de administracéo; a distribuicdo do excedente
proporcional as compras efetuadas; selecdo de membros (por carater e
honestidade); neutralidade politica e religiosa; contribuicdo com seu papel social
(obras sociais). Vale ressaltar que os pioneiros tinham em seu programa etapas de
desenvolvimento que a cooperativa deveria alcancar.

Os Pioneiros de Rochdale® foram tdo importantes que seus principios sdo

8 Alguns pontos importantes sobre o funcionamento da cooperativa ter dado certo € a venda ser feita
a vista; as mercadorias serem vendidas a preco corrente do varejo do mercado; e ter grande volume
de vendas. Ha que se ter em consideragdo que o0s pioneiros de Rochdale observaram as
experiéncias anteriores de armazéns para realizar seu proprio experimento e obter sucesso
(MLADENATZ, 2003). Também haviam deveres estabelecidos para todos os membros, que foram: “a)
Gaste o que ganhou somente em coisas de estrita necessidade. Evite qualquer outra despesa. b) S6
toque com parcimdnia na sua poupanca. ¢) Faca o melhor uso de seu lazer para seu progresso
intelectual, para o qual sdo criadas nossas bibliotecas e nossas salas de leitura. d) Honre nosso
movimento, sabendo esperar com paciéncia o tempo melhor que um dia surgird” (MLADENATZ,
2003, p. 92).
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utilizados até os dias de hoje no movimento cooperativista, como por exemplo, 0
principio voltado ao federalismo, onde eles mesmos formaram uma federacdo por
meio de um armazém atacadista ainda em 1853, nove anos apds sua propria
fundacdo, “a sociedade cooperativa associa pessoas para satisfazer em comum
certas necessidades, as diferentes células cooperativas, aplicando o principio da
solidariedade, associam-se para exercer em comum certas funcdes, particularmente
de provisao e de produgdo” (MLADENATZ, 2003, p. 97). Adiciona-se ao fato de que
“foram os Pioneiros que conceberam e colocaram em pratica a ideia da producao
propria para atender as necessidades de consumo” (MLADENATZ, 2003, pp. 99-
100).

Contudo, anteriormente a experiéncia de Rochdale, ja existiram outras
cooperativas de consumo, nas palavras de Mladenatz:

Embora as cooperativas de consumo se tenham constituido antes da de
Rochdale, e sem nenhuma ligagdo com esta Ultima, na Inglaterra e em
outros paises, como a Franca, onde o movimento comegou entre 1830 e
1850 em Lyon, os Probos Pioneiros merecem ser chamados os criadores do
movimento cooperativo moderno de consumo, porque conseguiram precisar
— e isso desde o comeg¢o — os verdadeiros principios de organizacédo e de
funcionamento dessas cooperativas, estabelecendo ao mesmo tempo um
sistema cooperativista completo, e também porque exerceram uma
influéncia decisiva sobre as cooperativas da Inglaterra e dos outros paises
(MLADENATZ, 2003, p. 100).

O iniciador do movimento cooperativista na Alemanha foi Hermann Schulze-
Delitzch (nascido em 29 de agosto de 1808), considerando seus estudos em direito,
teve como primeiras iniciativas voltadas ao cooperativismo em 1849 com a criacao
de: “1) uma caixa de socorro para 0os casos de doenca e de 6bito, em que os direitos
dos membros na assembleia geral eram iguais; 2) uma associacdo de marceneiros
para o abastecimento em matérias-primas, com base na responsabilidade solidaria
dos membros” (MLADENATZ, 2003, p. 102). J& em 1859, ele fundou a primeira
sociedade de crédito, sempre se baseando na ideia de autoajuda dos soécios.
Poucos anos depois, em 1863, ele elaborou um projeto de lei® sobre cooperativas

encaminhado ao Parlamento prussiano da época, e assim, em 27 de marco de 1867,

9 Em seu projeto dizia que a cooperativa deve ser mantida sob a égide de autoajuda, sem intervengao
estatal ou de terceiros/filantropos. A base financeira deve ser propria, ou seja, por meio de cotas dos
associados. Precisa-se ter um fundo de reserva. Os ganhos sdo distribuidos aos soécios; o capital
recebe um dividendo. Responsabilidade solidaria dos so6cios para com todos. As regras técnicas e
econdmicas sdo seguidas, mesmo que na cooperativa. Ter determinado equilibrio entre capital
préprio e de empréstimo. Para as cooperativas de crédito, indicou a necessidade de ter muitos
associados e clientes e realizar apenas opera¢des bancarias voltadas ao comercial (MLADENATZ,
2003).
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foi promulgado o primeiro cédigo cooperativo, que se baseava no projeto de

Hermann.

Outro nome de grande valia para o cooperativismo é o de Friedrich Wilhelm

Raiffeisen (nascido em 1818, Alemanha) que criou o tipo de cooperativa rural.

Fundou junto com 60 moradores a sociedade beneficente de Flammersfeld para

ajudar os agricultores necessitados. Assim,

Os associados subscreviam de uma maneira solidaria um capital de 5.000
taleres. A atividade principal voltava-se contra o comércio usurario do gado.
A sociedade comprava as reses e as cedia aos habitantes mediante
pagamento anual, geralmente em 5 anos. Mas logo se constatou que o
agricultor também tinha outras necessidades que ndo podia atender, essa
sociedade comecou a conceder créditos em dinheiro. Para obter os fundos
necessarios, anexou-se a essa sociedade uma caixa de poupanca. Assim,
pois, de caixa de socorro, a instituicao tornou-se uma instituicdo de crédito e
de poupanca (MLADENATZ, 2003, p. 110).

Raiffeisen fundou a primeira federacdo das cooperativas de crédito (1872),

depois (1876) se reuniu com as demais federacbes criadas e fundou o instituto

central de crédito, sob a forma de uma sociedade andnima (MLADENATZ, 2003). De

acordo com Mladenatz, as caracteristicas do sistema de Raiffeisen foram:

1. A cooperativa parte da ideia da auto-ajuda dos interessados. Mas essa
ideia afasta a intervencao da autoridade publica. 2. A limitacéo territorial da
cooperativa. 3. [...] A qualidade do membro que interessa no mais alto grau.
4. A cooperativa ndo disp6e de capital préprio formado das cotas subscritas
e depositadas pelos associados, de modo que todo habitante que tiver
necessidade dos servicos da empresa comum e que satisfizer as condi¢des
de moralidade impostas pela cooperativa pode ai ingressar. 5. A base
financeira da cooperativa € formada pela responsabilidade solidaria e
limitada assumida pelos membros para as obrigagBes contraidas pela
sociedade. 6. A base financeira da empresa € consolidada por meio do
fundo de reserva formado dos excedentes obtidos pela empresa. 7. A
cooperativa néo visa obter lucro. Todo excedente obtido vai para os fundos
de reversa e para as obras sociais. 8. Gratuidade das fungBes, com
excecdo do secretario-contador (para seguranca na cooperativa, 0
desenvolvimento do espirito de solidariedade e a economia de despesas
gerais). 9. Caracteriza-se pelo predominio da cooperativa de crédito e de
poupanca. 10. Do ponto de vista da politica de crédito das caixas
raiffeisenianas, a caracteristica principal € a concessdo dos créditos de
longo prazo (2, 4, 6, 10 anos). 11. O sistema Raiffeisen € um sistema
centralista, precisamente porque se baseia em pequenas unidades
cooperativas (MLADENATZ, 2003, pp. 115-118).

Como instituicbes que representam o cooperativismo na atualidade, existe a

Alianca Cooperativa Internacional (ACI) com sede em Bruxelas (Bélgica). Fundada

em 1895, foi também a primeira organizacdo independente e ndo governamental a

qguem as Nac¢Oes Unidas concederam o status de 6rgdo consultivo, de acordo com a
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Ocepar (2019). Seu objetivo € o de promover e fortalecer as cooperativas
autbnomas no mundo, bem como promover e defender os valores do
cooperativismo; favorecer o progresso econdmico e social dos povos, contribuindo
assim com a paz e a seguranca internacionais. A modo de conhecimento, a ACI tem
mais de 800.000 cooperativas e 810.000.000 cooperados.

Os principios basicos do cooperativismo possuem origem no inicio da histéria
do cooperativismo mesmo e estdo respaldados pela Alianca Cooperativa
Internacional (ACIl). O Parand manteve-os e de acordo com o Sistema Ocepar
(2019) séo eles, em ordem: adeséo voluntaria e livre; gestdo democratica e livre;
participacdo econdbmica dos cooperados; autonomia e independéncia; educacao,

formacao e informacao; intercooperacao; e interesse pela comunidade.

2.2 AECONOMIA E A COOPERACAO

E importante frisar que o processo de desenvolvimento da agricultura no pais
passou por intensas transformacdes, assim, ‘0 que era uma atividade de
subsisténcia e a autossuficiéncia tornou-se uma unidade dependente do mercado e
das industrias de insumos e processamento” (NETO, 2015, p. 184). Por conseguinte,
tem-se que o sistema agroindustrial se retroalimenta com varios atores e relacdes
econdbmicas, que vao desde os insumos, passando pelo processamento até a
distribuicdo destes para o consumidor (NETO, 2015).

N&o se pode esquecer do papel econdmico, administrativo e técnico que as
cooperativas precisam realizar para poder manter sua perenidade, dando énfase na
importancia da profissionalizagdo das cooperativas e essa ideia vai de encontro ao
que dizia Schneider (2012), pois, “a maioria dos fracassos nas organizacdes
cooperativas ndo se deveu, provavelmente, a falta de espirito cooperativo, mas sim,
a falta de visdo empresarial, de conhecimento do mercado e de visdo técnico
administrativa” (SCHNEIDER, 2012, p. 252). Dessa forma, tem-se que:

A cooperativa ndo é uma entidade beneficente ou filantropica, mas é
sempre uma empresa. Quando a cooperativa fracassa como empresa
econdmica, fracassa igualmente na sua pretendida projecdo social e
humana, arrastando consigo o descrédito da instituicao [...]. A cooperativa é
uma entidade que, a semelhanca de qualquer empreendimento econémico,
deve pautar-se pela racionalidade econdmica, com clara definicdo dos
objetivos e meios, e que demanda disciplina interna, ordem, planejamento,
uso adequado dos recursos e hierarquia na busca dos seus objetivos.
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Busca resultados econdmicos, segundo critérios de crescente produtividade
e qualidade. Em funcdo disso, deve assegurar a capitalizacdo da
cooperativa, seja através de estratégias de auto capitalizagdo, seja pelo
acesso ao capital de terceiros, porém, sem comprometer a sua autonomia
(SCHNEIDER, 2012, pp. 252-253).

Ainda que exista essa necessidade da racionalizacdo e maior
profissionalizacdo nos negodcios nas cooperativas, € preciso entender que as
cooperativas se diferenciam de empresas, que sao voltadas especificamente para o

mercado, assim sendo,

O diferencial cooperativo € que tal empresa esta a servico de uma
“associacdo de pessoas”’, que como entidade social coletiva opta por
privilegiar a cooperacao, a solidariedade e a ajuda muatua entre eles; dirige,
controla a empresa e dela demanda ndo a busca incondicional do lucro,
mas, sim, a busca da eficiéncia e eficacia que redundem em crescente
satisfacdo  das necessidades e do bem-estar de  seus
associados/coproprietarios. Enquanto associacdo de pessoas, a empresa
cooperativa segue uma “racionalidade social’ que, segundo os exigentes
pardmetros da racionalidade, requer a constante busca da eficiéncia social
e o beneficio de todos, conforme os critérios de operacionalidade e lealdade
de cada associado (SCHNEIDER, 2012, p. 253).

Indubitavelmente os aspectos econbmicos sdo extremamente importantes e
por certo que a doutrina e ideologia por trds do processo cooperativo sdo também
imperativos para manter a perenidade da organizagdo. A racionalidade econémica
precisa ser levada a modo de obrigacdo diaria para os cooperados e funcionarios
das cooperativas, sem isso ndo havera bons resultados financeiros e a cooperativa
pode entrar em faléncia. Ja o sentimento de cooperacdo — que € importante para o
movimento cooperativo como um todo — diz respeito ao modo de viséo e trabalho,

assim sendo,

A doutrina cooperativa situa-se na linha do dever ser, ndo numa dimenséo
impositiva, mas como um apelo as consciéncias, proprio da educagdo em
prol da solidariedade, para se optar por uma proposta comportamental na
sua atividade econdmica e social, que conduza a uma sociedade e a um
sistema econdmico alternativo, mais solidario, justo, autbnomo, democratico
e participativo (SCHNEIDER, 2012, p. 254).

A participacdo do Estado na constituicdo das cooperativas vai de encontro a
intervencao estatal na economia. No Brasil existe a Organizacado das Cooperativas
Brasileiras (OCB), com sede em Brasilia, criada em 1971, nos termos da Lei 5764/71

com o objetivo de representar legalmente o cooperativismo nacional e também atuar
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como um 6rgdo técnico consultivo ao governo. A histérial® do cooperativismo no
Brasil tem diversos fatos importantes que corroboram para que 0 cooperativismo
esteja cada vez mais consolidado no pais, contudo, ndo cabe ao escopo desta
explanagéao realizar uma revisao de todos 0s acontecimentos.

No cooperativismo brasileiro existem sete ramos (agropecuario; consumo;
crédito; infraestrutura; trabalho, producédo de bens e servicos; saude e; transporte)
(SISTEMA OCB, 2023) contudo, neste trabalho o foco € o setor agropecuario, que
envolvem as cooperativas do tipo “de produtores rurais ou agropastoris e de pesca,
cujos meios de producdo pertencam ao cooperado. Essas cooperativas geralmente
cuidam de toda a cadeia produtiva, desde o preparo da terra até a industrializacéo e
comercializagdo dos produtos” (OCEPAR, 2019), mas também podem atuar no
fornecimento de insumos, recepcao e classificacdo da producao, industrializacéo e
comercializacdo da producdo, bem como em assisténcia técnica e extensao rural,
gue € o caso da LAR.

Cabe ressaltar as instituicbes que respaldam o cooperativismo paranaense,
que formam o Sistema Ocepar que é produto de trés sociedades sem fins lucrativos
voltados a representacao, fomento, desenvolvimento, capacitacdo e promocéo social
das cooperativas do estado, sdo elas: o Sindicato e Organizacdo das Cooperativas
do Estado do Parana (Ocepar) 1971, o Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop) 1999 e a Federacao e Organizacao das Cooperativas do
Estado do Parana (Fecoopar) 2003, que participam da OCB.

2.2.1 Gestdo Cooperativa

Primordialmente, precisa estar claro que as cooperativas ou
empreendimentos cooperativos, como chamado por Neto (2001) “s&o organizagdes
atuantes no agribusiness como formas eficientes de coordenar as relacdes de
contratos, bem como de possibilitar tanto a reducéo de riscos para o produtor como
a agregacdao de valor as commodities agropecuérias” (NETO, 2001, p. 235).

De acordo com Neto (2001, p. 236) “as economias empresariais estao

10 No préprio site do Sistema Ocepar ha um quadro que contém todos os marcos histéricos do
cooperativismo brasileiro, partindo da primeira cooperativa criada no mundo, Rochdale. Para maiores
informacdes, acessar: http://www.paranacooperativo.coop.br/ppc/index.php/sistema-ocepar/2011-12-
05-11-29-42/2011-12-05-11-44-02, de 28/11/2019.
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situadas entre as economias particulares dos cooperados, por um lado, e o
mercado, por outro, aparecendo como estruturas intermediarias formadas a partir da
acao coletiva espontédnea”. Dessa maneira, tem-se que “a missdo fundamental
outorgada a economia empresarial cooperativa € servir como intermediaria entre o
mercado e as economias dos cooperados para promover o seu incremento, podendo

promover a integracdo do produtor a cadeia produtiva” (NETO, 2001, pp. 236-237).

Como forma de organizacdo e gestdo, as cooperativas precisam ter, ao
menos, um organograma basico, sendo “a assembleia-geral como 6rgdo maximo de
decisbes, um conselho fiscal com atribuicbes de fiscalizacdo da execucéo
orcamentaria da cooperativa e um conselho de administracdo, com atribuicbes de
proceder a gestaol...]” (NETO, 2001, pp. 237-238). Essas necessidades indicadas
por Neto (2001) sdo muito semelhantes a estrutura de gestdo que os pioneiros de

Rochdale faziam uso na primeira cooperativa moderna de consumo.

Assim, “nas sociedades cooperativas, o cooperado assume, a0 mesmo
tempo, as funcdes de usuario ou cliente da empresa e seu proprietario ou ainda
gestor transferindo fungbes da sua economia individual para a empresa
cooperativada” (NETO, 2001, p. 238). Em suma, sendo 0 movimento cooperativo
uma forma de organizacdo dos produtores rurais, possuem um desempenho
diferente das demais empresas nao cooperativas, ainda que possam ter estratégias
semelhantes, se diferem na estrutura organizacional e com a distribuicdo de sobras,
assim, “estas organizacoes de trabalho podem vir a usufruir de vantagens, quando
comparadas a outras empresas no que diz respeito a coordenagdo dos sistemas
agroindustriais” (NETO, 2001, pp. 238-239).

Neto (2001) elenca uma série de possiveis problemas de desempenho que
podem acontecer nas cooperativas, como: a) ndo haver divisdo entre proprietario da
cooperativa e seus administradores, levando em consideragdo que os associados
sdo ao mesmo tempo usuarios e donos, e podem nao ter a experiéncia necessaria
para administrar um negocio e também possibilita agbes voltadas mais ao individuo
do que a cooperativa; b) dificuldade de capitalizacdo da cooperativa; c) a questao
doutrinaria da ndo existéncia do lucro, que pode ocorrer a maximizacao de ganho do
produtor ao invés da cooperativa como um todo, levando a cooperativa em uma
méaxima eficiéncia fisica na utlizacdo de insumos em oposicdo a eficiéncia

econdmica; c) a adeséao e saida livres imprimem uma situacéo fragil contratual; d) a
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necessidade de tomar decisdes rapidas que pode ser inviabilizada pela

obrigatoriedade de se ter assembleias-gerais para esse fim.

Em suma, “o empreendimento cooperativo, devido a sua estrutura doutrinaria,
tem algumas dificuldades de gestdo que deverdo ser analisadas e trabalhadas de
modo a permitir a sua melhor performance econémica e social” (NETO, 2001, p.
242). Portanto, é preciso que haja profissionalizacdo tanto dos produtores rurais,
guanto para os cargos de gestdo da cooperativa e seus funcionarios e a educacao é

um dos caminhos para isso.

Do mesmo modo, focando nas necessidades do mercado para se manter
competitiva e crescer é preciso que as cooperativas pensem e trabalhem com: a
ampliacdo da responsabilidade do conselho fiscal; incentivo a inovacao; aliancas
estratégicas; participacdo de capital externo; emissao de titulos; atencdo as
demandas dos consumidores e oportunidades, que sdo pontos que precisam de
incentivo dentro do cooperativismo e na contemporaneidade, se tornaram
primordiais para modernizar a gestdo das cooperativas e ndo apenas isso, para que
a cooperativa se mantenha, “pois possibilitam um novo padréo de crescimento, de
capitalizacdo e uma situacdo de um importante aumento da confianca do sistema

financeiro para com as cooperativas, devido a melhoria do monitoramento e
auditoria” (NETO, 2001, p. 245).

As cooperativas também tem vantagens dentro do movimento quando se fala
em coordenacdo dos sistemas agroindustriais, isto é, as cooperativas podem
coordenar a producdo agricola dos associados, onde “pode ocorrer por meio do
controle de qualidade tanto dos insumos utilizados, quanto do processamento da
commodity, podendo chegar até o controle de qualidade na distribuicdo” (NETO,
2001, p. 240), auxiliando nas decisdes de o que produzir, quando e como fazé-lo.
Além disso, pode haver aumento da eficiéncia junto as assembleias-gerais quando
se fala em planejamento estratégico, partindo desde o plantio ou criagcédo até a venda

ao consumidor final.

Como fundamentos da gestado cooperativa, Neto destaca quatro momentos
historicos, sendo o primeiro o 10° Congresso Brasileiro de Cooperativismo, onde foi
abordado e determinado o tema sobre autogestao, onde informou: “este momento é
importante, pois a partir dele e da promulgacdo da Constituicdo em 1988, o sistema

cooperativista brasileiro ndo depende da acao e da intervencdo do Estado em seu
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funcionamento” (NETO, 2001, p. 240). O segundo momento importante € a abertura

comercial do pais, onde:

O processo de abertura comercial do Brasil, que se iniciou no fim da década
de 80 e que vai exigir paulatinamente novos padrdes de eficiéncia do
empreendimento cooperativo, dado o aumento da concorréncia. Esta
situacdo colocou a empresa frente a novas oportunidades e ameacas, tanto
para a ampliagdo dos mercados interno e externo, como na busca de
parcerias e na racionalizacdo de custos (NETO, 2001, p. 241).

Anos depois, outro momento importante ocorreu o “Congresso Centenario da
Alianga Cooperativa Internacional” em Manchester (1995), onde foram discutidos e
reafirmados os principios fundamentais do cooperativismo, como a democracia,
direito de um voto para cada associado, remuneracéo limitada ao capital, estrutura e
capitalizacdo da cooperativa, e foi adicionado a responsabilidade para com a
comunidade (NETO, 2001), assim, mais uma vez, se “[...] estabelece uma nitida
diferenca entre a empresa cooperativa e a empresa nao-cooperativa, realca as
vantagens da arquitetura doutrinaria do cooperativismo e também os limites para
uma nova abordagem da sua estrutura de capital [...]". (NETO, 2001, p. 241). E por

fim,

O quarto fato é a fase de reforma do Estado no Brasil e a consequente
transformacgdo da politica puablica, que implica na diminuicdo da presenca
deste no funcionamento da economia, determinando novos desafios aos
negécios privados. Esta mudanca também €& responsavel por possibilitar
para o movimento cooperativista um sistema financeiro proprio, através dos
bancos cooperativos, indicando a possibilidade da existéncia no médio
prazo de um novo padrdo de financiamento e capitalizacdo para as
empresas cooperativas (NETO, 2001, p. 241).

Essa menor presenca do Estado fez com que a populagdo buscasse
preencher esses espacos, fato este que influencia o crescimento de movimentos
associacionistas, como “[...] segmentos do cooperativismo, como o de trabalho, de
saude, de servicos e de educacado, que aparecem como formas organizadas da
populacdo preenchendo-as em lacunas deixadas pelo afastamento do aparato
estatal” (NETO, 2001, p. 241).

Outro fator decisivo para a estratégia das cooperativas é a verticalizagdo ou
integracao vertical de processos, que de acordo com Porter (1976) é a combinacao
de processos produtivos, com distribuicdo, vendas e 0 que mais possa se relacionar
com o bem produzido, neste caso, a empresa estard& assumindo essas

responsabilidades e precisa gerencia-las também, mas esté participando e decidindo
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sobre toda a cadeia produtiva daquele processo ou produto.

Portanto, Neto elenca questdes basicas para uma cooperativa, como sendo:

a. A questdo da gestdo da empresa cooperativa vista sob a oOtica da
eficiéncia empresarial em um ambiente econémico internacional aberto e
competitivo, objetivando a solidificacéo da cooperativa, aliado a necesséria
eficiéncia social deste empreendimento, dada a responsabilidade da
empresa para com o cooperado; b. a autogestdo do sistema cooperativista,
tendo como meta o acompanhamento e o monitoramento da eficacia
econdmica e social das sociedades cooperativas, de modo que os objetivos
sociais do movimento estejam garantidos e possam ser alcancados com
tranquilidade; c. a questao do financiamento e da capitalizacdo da empresa
cooperativista, tanto através dos novos bancos cooperativos, como por meio
da abertura de seu capital a participacdo do capital de risco de terceiros,
respeitando os principios doutrinarios da cooperacdo ou ainda por meio do
estabelecimento de aliancas estratégicas entre empresas cooperativas e
ndo-cooperativas (NETO, 2001, pp. 241-242).

Neto traz a tona o conceito de uma nova e repaginada cooperativa, que esta e
precisa ser mais agil, mais moderna, flexivel, estar atenta as mudancas,
acompanhada de eficiéncia econémica, e certamente, precisa abrir seus mercados
para conseguir acessar “a diversas fontes alternativas de capital, para que seja
possivel cumprir com a sua funcéo primordial, que é o aspecto social da cooperativa
inserindo 0 cooperante e sua empresa em um mercado confidvel e estavel,
possibilitando o seu crescimento” (NETO, 2001, p. 242).

Convém ponderar que:

A gestdo da empresa cooperativada devera ser a0 mesmo tempo uma
atividade voltada diretamente para os desejos dos consumidores de
servicos e produtos no mercado e, por outro lado, ser sensivel as
necessidades de crescimento e consolidacdo das diversas empresas
associadas ao empreendimento cooperativista. Cada associado € uma
empresa que devera crescer forte em conjunto com o seu empreendimento
cooperativo (NETO, 2001, p. 242).

Portanto, a cooperativa deve sempre estar atenta as necessidades do
mercado consumidor interno (que sao os clientes finais que compram 0s produtos)
mas também de seu mercado consumidor interno, que se pode dizer que sao seus
préprios associados, que em um momento sdo os trabalhadores que fornecem os
insumos, em outro momento sdo os donos e diretores da cooperativa, e em outro
momento podem ser 0s consumidores finais também.

Faz-se necessario assinalar que a cooperativa precisa ter resultado
econdmico para alcancar seu papel social primordial, em suma “cumprindo com a

sua responsabilidade junto ao seu quadro associado, se esta for um
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empreendimento econémico de sucesso de forma a permitir o crescimento conjunto

e igualitario de seus cooperados” (NETO, 2001, p. 242).

2.2.2 Cooperativismo e Desenvolvimento

O conceito de desenvolvimento na economia ja foi muito discutido,
especialmente no poés-guerra (1945'1), com a finalidade de deixar para trds o
desemprego, a miséria, desigualdades politicas, econébmicas e sociais e alcancar a
melhora nas condicdes de vida (OLIVEIRA, 2002).

No que se refere a parte econdmica, precisa-se considerar que existe uma
discussdao sobre os termos “crescimento” e “desenvolvimento”, bem como nos

indicadores que medem essas variaveis. Em outras palavras:

O debate acerca do conceito de desenvolvimento é bastante rico no meio
académico, principalmente quanto a distincdo entre desenvolvimento e
crescimento econbmico, pois muitos autores atribuem apenas os
incrementos constantes no nivel de renda como condi¢éo para se chegar ao
desenvolvimento, sem, no entanto, se preocupar como tais incrementos sao
distribuidos (OLIVEIRA, 2002, p. 38).

Para Oliveira (2002, p. 40), “o desenvolvimento deve ser encarado como um
processo complexo de mudancas e transformacfes de ordem econdmica, politica e,
principalmente, humana e social”.

Enquanto Paulani e Bobik (2010, p. 254) consideram como um indicador de
desempenho econdmico importante, como sendo “o sistema de contas nacionais e a
conseqguente mensuracdo dos agregados possibilitam uma avaliacdo quantitativa (ou
seja, em termos de valor) do produto que uma economia foi capaz de gerar num
determinado periodo de tempo”, pois mostra a capacidade de geracéo de renda e o

nivel de utilizacdo da capacidade produtiva em uma economia, mas quando o

11 0O documento de maior importancia dessa época, no que tange a questdes de desenvolvimento, é
a Carta das Nacdes Unidas, divulgada em abril de 1945, na Conferéncia de S&o Francisco. Cabe
lembrar que foi em S&o Francisco, nesse mesmo ano, a criacdo oficial da Organizacdo das Nacfes
Unidas (ONU), composta inicialmente por 51 paises, cuja finalidade primava pela manutengéo e
melhoramento dos niveis de qualidade de vida, ou seja, tinha como propdsito contribuir para a
elevacdo dos niveis de desenvolvimento em todos os sentidos do termo. Desde sua criagdo, a ONU
estd empenhada em: promover o crescimento e melhorar a qualidade de vida dentro de uma
liberdade maior; utilizar as instituicées internacionais para promoc¢do do avanco econdmico e social;
conseguir cooperacao internacional necessaria para resolver os problemas internacionais de ordem
econdmica, social, cultural ou de carater humanitario; e promover e estimular o respeito aos direitos
humanos e as liberdades fundamentais de toda a populacdo do globo, sem distin¢cdo de raga, credo,
sexo, idioma ou cor” (OLIVEIRA, 2002, p. 39).
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assunto é qualidade de vida da populacdo, estes se mostram inadequados!?. Em
resumo, “o desenvolvimento, em qualquer concepgao, deve resultar do crescimento
econdmico acompanhado de melhoria na qualidade de vida” (OLIVEIRA, 2002, p.
38).

Contudo, a extensa discussdo entre ambos os termos extrapola o escopo
desta pesquisa. Utilizar-se-a a definicdo de crescimento econémico encontrada em

Paulani e Braga, onde

O crescimento econdmico diz respeito a elevacdo do produto agregado do
pais e pode ser avaliado a partir das contas nacionais. Desenvolvimento é
um conceito bem mais amplo, que leva em conta a elevacédo da qualidade
de vida da sociedade e a reducdo das diferencas econdmicas e sociais
entre seus membros” (2007, p. 255).

Portanto, “ainda que o crescimento econdmico seja fundamental para o
processo de desenvolvimento, o ultimo ndo se reduz ao primeiro” (PAULANI,
BRAGA, 2007, p. 255). Assim, o produto agregado € um indicador que mede o
quanto um pais produz, ou seja, o quanto € gerado de renda em um determinado
periodo, indicando uma medida do desempenho econdmico de uma nacao
(PAULANI, BRAGA, 2007). Por sua vez, a andlise do produto per capita traz em sua
equacao a existéncia da populacao, pois quanto maior for a popula¢do, maior sera a
magnitude do produto, de acordo com Paulani e Braga (2007), que sera o produto
agregado dividido pela populacdo total. Dessa forma, ‘mesmo se estivermos
investigando apenas o desempenho econdmico, ou seja, 0 crescimento econdémico,
nao € a elevacao do produto agregado total que devemos observar, mas a elevacao
do produto per capita” (p. 257).

Nesta pesquisa, utilizar-se-4& a definicdo de Oliveira (2002) para o

desenvolvimento, dessa forma:

Desenvolvimento nada mais é que o crescimento — incrementos positivos no
produto e na renda — transformado para satisfazer as mais diversificadas
necessidades do ser humano, tais como: salde, educacdo, habitagéao,
transporte, alimentagéo, lazer, dentre outras (OLIVEIRA, 2002, p. 40).

12 Por exemplo, ao se “mensurar o desempenho, € necessario confrontar o tamanho do produto com
0 tamanho da populacdo, ou seja, a varidvel realmente importante ndo € o produto agregado, mas o
produto per capita. A China, por exemplo, possui 0 quarto maior PIB do mundo. No entanto,
considerando o produto per capita, isto €, o produto total dividido pela populacdo, seu desempenho
cai para 80°" (PAULANI, BRAGA, 2007, p. 254). Outro problema é a destruicdo de renda, onde
mesmo que se tenha uma geracdo de renda significativa, se sua destruicdo ndo for realizada da
maneira mais igualitaria possivel, a qualidade de vida e bem-estar da populacdo ndo sera
suficientemente digna.
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Portanto, entende-se que o crescimento importa, porém ele ndo significa,

necessariamente, desenvolvimento, em outras palavras:

Ampliacdo do produto é importante, mas nao traz por si SO
desenvolvimento. Pensar em desenvolvimento &, antes de qualquer coisa,
pensar em distribuicdo de renda, saude, educacdo, meio ambiente,
liberdade, lazer, dentre outras variaveis que podem afetar a qualidade de
vida da sociedade (OLIVEIRA, 2002, p. 43).

Nesse sentido, “o crescimento econbmico, apesar de nao ser condi¢ao
suficiente para o desenvolvimento, € um requisito para superagdo da pobreza e para
construcdo de um padrao digno de vida” (OLIVEIRA, 2002, p. 41). Em sintese, é
condicdo necessaria ter crescimento econdémico para poder realizar todas as

melhorias na qualidade de vida que o chamado desenvolvimento precisa.

Outro viés da literatura econdmica alia o desenvolvimento com a
industrializacdo, sobre o qual as industrias participam da economia com “[...]
incrementos positivos no nivel do produto, no assim chamado crescimento
econdmico. Isso ocorre, principalmente, devido a ampliacdo da atividade econdmica
advinda dos efeitos de encadeamento oriundos do processo de industrializagao”
(OLIVEIRA, 2002, pp. 43-44). Esse periodo histérico € bem demonstrado por

Oliveira (2002) ao discorrer como aconteceu nos paises latino-americanos:

Na América Latina e no Brasil, durante as décadas de 1950, 1960 e 1970,
as politicas de desenvolvimento enfatizavam a necessidade de promover o
crescimento do produto e da renda por meio da acumulagéo de capital e da
industrializacdo baseada na estratégia de substituicdo de importacdes. Essa
estratégia visava produzir internamente o que antes era importado. Para
tanto, protegiam-se os produtores internos da concorréncia estrangeira por
meio de taxas e tarifas de importacdo, além de uma série de beneficios
concedidos pelos governos, que acreditavam ser a industrializacéo a chave
do desenvolvimento (OLIVEIRA, 2002, p. 44).

Esse ponto de a industrializagcéo ser a chave do desenvolvimento, junto com
as acOes de doacédo de terra dos governos para povoamento de regides distantes e
até entdo (quase) sem desenvolvimento algum, estdo alinhados com o periodo de
fundacdo da cooperativa em estudo (1964) com a marcha para o Oeste do estado

com o efeito de levar o desenvolvimento para a regiao.
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3 CONTEXTUALIZACAO DA LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

Para entender a posicdo que a cooperativa em estudo alcangou no periodo
analisado é importante revisitar o passado e perceber quais foram o0s pontos
essenciais que se desenvolveram para que a cooperativa fosse criada e crescesse
ao longo do tempo. Portanto, na construcdo desse contexto, foram utilizados
materiais histéricos que corroboram com a visdo do cooperativismo, da unido, do
interesse voltado ao cooperado e crescimento de todos.

N&o cabe nesta dissertacdo discorrer sobre toda a histéria da cooperativa,
pois ela prépria possui trés livros institucionais publicados sobre sua histéria, que
sdo: “Lar na Histdria. Os anos 40 da Cooperativa Agroindustrial Lar"*® (2005); “Lar 50
anos. Uma histéria da cooperagao, atitude e amor” (2014) e “Lar 55 anos: passado,
presente, realidade e imaginagdao” (2019), contando sua histéria: “resgatar o
passado € importante porque explica o0 que se faz no presente, orientando os
proximos passos” (FREY, 2019, pp. 08-09). O intuito é buscar elementos importantes
da histéria com o propdsito de entender a Cooperativa, seu surgimento, crescimento
e contribuicbes ao longo dos anos, e assim, como resultado busca responder aos

objetivos desta pesquisa.

3.1 FUNDACAO DA LAR E SUAS ORIGENS

A criacdo da cooperativa teve inicio na década de 1960 e inclui em sua
histéria a familia, a colonizacéo, religido e cooperativismo. A data exata de sua
fundagéo, segundo o livro “Lar 55 anos” ocorreu em 19 de marco de 1964 por 55
pequenos agricultores na vila de Missal (atualmente é um municipio), que
anteriormente, pertencia ao municipio de Medianeira (PR), que € onde se situa a
sede atual da cooperativa. Naquela época, o nome era “Cooperativa Mista Agricola

Sipal LTDA. (Comasil)”, depois passou para o nome de “Cooperativa Agropecuaria

13 Para o primeiro livro: “Foram 12 meses de pesquisas. 46 entrevistas feitas com pioneiros,
dirigentes, autoridades, agricultores e funcionarios da Cooperativa. A esse material somaram-se
também 15 depoimentos de pioneiros, coletados ainda em 1994. O autor vasculhou, ainda, um
arquivo fotografico composto por aproximadamente 67 mil fotos. O texto-base segue, a partir de
1980, a cronologia das 209 edic6es, ou 4.810 paginas, dos periédicos ‘Informativo Cotrefal’, ‘Lar
Sicredi’ e ‘Lar’. Foram consultadas também 24 edi¢bes de ‘O Exemplar’ e varias obras que abordam a
trajetdria histérica da regido. Pode-se considerar que quase 100% das fontes utilizadas séo priméarias,
memoarias vivas, terrunhas, de raizes” (RODRIGUES apud MARIN, 2005, p. 10).
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Trés Fronteiras LTDA., em 1973” (Cotrefal) e depois “Cooperativa Agroindustrial Lar,
em 20017 e atualmente “Lar Cooperativa Agroindustrial”.

O livro especial de 40 anos da Cooperativa, “Lar na Histéria” destaca como foi
0 inicio da cooperativa, que passou pela colonizacdo das terras do Oeste
paranaense, doacdo de terras do governo do estado e a igreja com a figura de

padres incentivando o0 movimento cooperativo:

Tudo comecgou no ano de 1956. Bispos representando as dioceses de
Londrina, Maringa, Palmas, Jacarezinho e Foz do Iguagu (na época
Prelazia) foram até o governador do Estado Moysés Lupion e solicitaram um
“auxilio financeiro” para que pudessem melhor atender as almas catdlicas.
O governador, sensibilizado, encaminhou projeto de lei & Assembleia
Legislativa do Estado do Parana, pedindo autorizacdo para doacdo de uma
area de terras as instituicdes eclesiasticas. O projeto foi aprovado e deu
origem a Lei n.° 2672, que autorizava o governo do Estado a ceder 5.000
alqueires — mil para cada diocese — a “titulo de auxilio para formarem os
respectivos patriménios”. Esses 5.000 alqueires estavam e estao
localizados no municipio de Missal. Era a chamada Gleba dos Bispos, a
‘Bispolandia’ [...]. Foi em cima dessa Gleba, s6 colonizada no inicio da
década de 1960, que em 25 de julho de 1963 surgiu o povoado de Missal.
[...] Bem antes do inicio da colonizacdo efetiva de Missal surge a figura do
neobandeirante padre José Backes. Como religioso do clero secular, depois
de passar por véarias paréquias galchas, Backes chegou no Parana e fez
amizade com o bispo de Jacarezinho, dom Geraldo Sigaud, teérico e pratico
do clero conservador. Munido de uma procuracdo das dioceses, que se
dispunham a lotear a Gleba dos Bispos para reverter o dinheiro em
beneficio da Igreja, o religioso acertou com a Sipal Colonizadora, de
Curitiba, a divisdo e comercializagdo da area, atendendo a “fungéo social’
baseada nos ensinamentos da enciclica Mater et Magistra'#, do Papa Joao
XXIIl. E o método deveria ser 0 sistema cooperativista da colonizacéo, que
esti bem detalhado na biografia do padre José Backes (MARIN, 2005, pp.
17-18).

Em virtude de seu trabalho para com esse propdsito, 0 primeiro organizador e
dirigente eleito da Cooperativa foi o proprio Padre José Pascualino Backes que era
um “religioso do clero secular, foi indicado por dom Geraldo Sigaud, bispo de
Jacarezinho, para administrar e colonizar através do sistema cooperativista a antiga

‘Gleba dos Bispos™” (FREY, 2019, p. 14).
Uma passagem do livro “Lar 55 Anos” conta como foi fundada a LAR:

Ha mais de meio século, depois de muitos encontros e conversas na recém-
fundada “Bispolandia”, depois vila, distrito e municipio de Missal, um grupo
de pequenos agricultores vindo do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina,

14 Segundo o livro, “Mater et Magistra, (Mae e Mestra), do Papa Jodo XXIIl, documento que analisa
com profundidade as questfes sociais no inicio dos anos 60. Ao tratar da questéo agraria, Jodo XXIII
assim se pronuncia: ‘Os trabalhadores da terra devem sentir-se solidarios uns dos outros, e colaborar
na criag&o de iniciativas cooperativistas e associagdes profissionais ou sindicais’. E mais: ‘E-nos grato
expressar, aqui, hossa complacéncia aqueles filhos nossos que, em diversas partes do mundo, se
ocupam em organizacdes cooperativistas” (MARIN, 2005, p. 38).
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de origem alema e catdlicos, atendeu ao convite do padre José Pascualino
Backes (1915-1988) “para estruturar uma cooperativa’. [...] E assim
aconteceu em 19 de marco de 1964, data consagrada a S&do José. Numa
sala improvisada, na boca da noite, reuniram-se cerca de 20 agricultores, de
um total de 55 que haviam comprado cotas-partes, para formar um
empreendimento que passou a chamar-se Cooperativa Mista Agricola Sipal
Ltda. — Comasil, depois Cotrefal e atualmente Lar. O tempo, em sua marcha
inexoravel, ndo faz o relégio parar. Muitos fundadores faleceram. Em 2019,
porém ainda viviam seis para contar o que lembram da fundacéo da Lar. A
memdéria quase sempre falha, mas ainda sobram recortes da vida passada
e do tempo presente (FREY, 2019, p. 158).

No ato de fundacdo, o livro discorre sobre alguns aspectos de seus

fundadores, o trecho seguinte ilustra como ocorreu na pratica:

Os fundadores eram todos de origem alemé, catdlicos, e a grande maioria
agricultores, pequenos proprietarios rurais. 90% dos colonos tinham e tem
area superior a 60 hectares. Além dos colonos e do padre Backes, estavam
presentes comerciantes, um professor primario e o ex-prefeito de Itapiranga,
Arthur Goerck. O mais idoso era Anton Dasenbrock, com 69 anos. Os mais
jovens, Silvino Heck e Primino Mayer, ambos com 22 anos. Todos o0s
fundadores adquiriram 1000 quotas-partes no valor de Cr$ 100.000,00 (cem
mil cruzeiros). Na mesma noite foi eleita a primeira diretoria da Cooperativa,
gue ficou assim composta: Presidente: padre José Backes; suplente: Julio
Paetzold [...] (MARIN, 2005, pp. 25-26).

A primeira sede se confundia com um galpdo em meio a busca pela abertura
de estradas de terra e 0 mato, a Imagem 1 mostra como era esta primeira sede da

LAR em Missal, cujas condi¢cdes na época eram mais precarias.
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Imagem 01 — Primeira sede da Lar Cooperativa Agroindustrial em Missal, de 19 de marco de 1964.

Fonte: Lar Cooperativa Agroindustrial 2022 (site).

A Imagem 2 mostra como era a sede da LAR quando esta foi
transferida para a cidade de Medianeira, ja com uma estrutura maior e para um

centro urbano mais desenvolvido na época.
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Imagem 02 — Sede da Lar Cooperativa Agroindustrial em Medianeira, a partir de 1970.

Fonte: Lar Cooperativa Agroindustrial 2022 (site).

Ja a Imagem 3 mostra como € a sede administrativa atual (2022) com prédio
e outras constru¢cdes em conjunto, demonstrando a evolug¢édo ao longo dos anos da

sede administrativa da Cooperativa.

Imagem 03 — Sede atual da Lar Cooperativa Agroindustrial em Medianeira (a partir de 2014).

Fonte: Lar Cooperativa Agroindustrial 2022 (site).
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Vale pontuar que alguns acontecimentos da época estdo muito ligados a
colonizagéo da cidade de Missal e a criacdo da Cooperativa, como por exemplo, 0s
imigrantes que vieram da Alemanha para o Brasil, como foram se articulando,
crescendo e se desenvolvendo mais ao Sul do pais e o motivo de terem vindo para o

Oeste do Parana, como pode ser conferido:

Os imigrantes alemées chegaram ao Vale do Rio dos Sinos, regido de Séo
Leopoldo, precisamente no dia 25 de julho de 1824. Para marcar a data,
ainda hoje se comemora o Dia do Colono. Mas o que tem a ver a imigracdo
alemd com a histéria da Lar? Tudo a ver. Inclusive na lista dos 55
fundadores temos a presencga de trés ‘Deutschen’, alemées de nascenga, 0s
Dasenbrock, pai e filho, e Aloys Johann Hark. Outros fundadores eram
filhos, netos e bisnetos de imigrantes alemédes e com outra singularidade:
seguidores da religido catdlica.

Aleméaes e descendentes repovoaram a Regido Missioneira do Rio Grande
do Sul, no inicio do século XX. A regido havia sido devastada, mais
precisamente os Sete Povos das Missdes, na guerra guaranitica, em 1756,
para atender interesses das coroas de Portugal e Espanha. E na Regiao
Missioneira, que hoje compreende entre outros os municipios de Cerro
Largo, S&o Paulo das Missdes, Santo Cristo, Santo Angelo e Santa Rosa,
os alemées e seus descendentes rocaram capoeiras, capfes, derrubaram
mato, queimaram, plantaram, suaram, abriram estradas, contrataram
professores comunitérios, ergueram igrejas, casaram e tiveram muitos
filhos. Em média, 10 por familia. E as terras foram ficando pequenas, para
tantos herdeiros. E fracas, devido ao uso intensivo do solo, auséncia de
praticas conservacionistas e falta de adubacé@o adequada. [...]

Enquanto as dificuldades aumentam, vem a noticia de que uma nova
colénia agricola esta surgindo a uns 600 quildbmetros de distancia, na
direcdo norte. Diante do quadro de miséria que se avizinha, surge a
pergunta: o que fazer? Uma alternativa é partir. Nova migracéo. Nova
fronteira agricola para o outro lado do Rio Uruguai. No Parana, perto da
triplice fronteira diferente do Sul, “pois 14 no Rio Grande a terra esta de pé;
aqui, esta deitada”, segundo a visao do pioneiro Alberto Wendling.

Ndo sé a “terra deitada”, o pre¢o, segundo a linguagem popular, era de
“barbada”. Verdade. Em todos os depoimentos, 0s pioneiros declaram que
com o dinheiro de uma colbnia (24 hectares) de terra vendida no Rio
Grande dava para comprar duas e até trés col6nias no Parana. Terra boa,
excelente para plantar fumo, milho, feijdo — e sem a terrivel formiga.
Paradoxalmente, a regido tinha estradas de péssima qualidade. E o Rio
Ocoy, que no tempo de chuvas fortes ndo dava passo. Também néao tinha
escolas, nem hospital. Era preciso fazer, construir, agregar, participar e
associar (MARIN, 2005, pp. 18-19).

O movimento de fundacédo da cooperativa também pode ser visualizado nos
trabalhos de Ben (2011) e Schallenberger (2009), trazendo a ideia de um padrao de
colonizadores com costumes culturais, religiosos e de trabalho comuns para trazer
para a nova cooperativa em formacédo. Com o depoimento acima, pode-se perceber
qgue devido as mas condi¢des do trabalho com a terra, a populagéo crescendo e os

espacos de terras cultivaveis estavam cada vez menores, pragas nas plantacoes e
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precos mais altos, a fundacéo da LAR era vista como vida nova e melhor, com mais
oportunidades do que os fundadores possuiam em sua morada anterior.

Cumpre assinalar que o papel do Estado nesse movimento, onde

O Oeste paranaense era visto pelo poder publico na década de 1960 como
grande potencial para ampliar a fronteira agricola, mesmo sendo a regiao
habitada por povos indigenas que viviam da coleta e da caca. A Igreja, o
governo de Estado e a empresa colonizadora estabelecida para se
apropriaram do espago, concreta (rodovias, ferrovias, comércio) e
abstratamente (lingua, informacao, ideologias, leis), efetivando a ocupagéo
dessa fronteira [...] (BEN, 2011, p. 42).

Ainda que o ato de fundacéo tenha se dado em 19 de marco de 1964, foi
somente em 23 de julho de 1965 que a Cooperativa, na época, Cooperativa Mista
Agricola Sipal Ltda. — Comasil, foi registrada na Junta Comercial de Foz do Iguacu
sob o numero 525, até entdo a Cooperativa era informal, ou seja, ilegal aos olhos da
lei, bem como eram também as titulagcdes das terras, fatos que dificultavam até
mesmo em adquirir financiamentos com bancos dada a informalidade em que se
encontrava na época. Como resultado, as atividades oficiais iniciaram em 1° de
dezembro de 1965, onde houve a separacdo da Cooperativa Lar da Colonizadora
Sipal — Sociedade de Incremento a Propriedade Agricola Ltda., assim, a
colonizadora passou todos os bens méveis e as terras como doacédo para a LAR
(MARIN, 2005).

Interessante dizer que foi somente em 16 de janeiro de 1966 que aconteceu a
primeira Assembleia Geral Ordinaria (AGO), onde foi eleito um novo presidente
(Elmundo Brod) e teve o inicio do registro dos cooperados (MARIN, 2005). A modo
de conhecimento, 0 impasse da legalidade das terras apenas se deu em “8 de
fevereiro de 1968, através da resolucdo 33 do IBRA?, as terras eram definitivamente
regularizadas” (MARIN, 2005, p. 30). A partir da legalidade da Cooperativa foram
viabilizados os financiamentos com as instituicbes financeiras e assim, puderam
realizar investimentos na industrializacdo de seus insumos.

Portanto, pode-se perceber e também refletir sobre as dificuldades
enfrentadas naquela época, especialmente ao se falar em cidade de interior, em
meio a matas, animais selvagens, sem muitas estradas, acessos precarios e sem
recursos, mas com a determinacdo em fazer dar certo e ter uma boa qualidade de

vida. Em consonancia com o acatado, tem-se 0 cooperativiSmo como um marco para

15 |nstituto Brasileiro de Reforma Agréria, 6rgdo governamental extinto.
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0 projeto de colonizacdo da regido, que trouxe também crescimento e

desenvolvimento para a populacao.

3.2 AS PRIMEIRAS TRES DECADAS, SUAS DIFICULDADES E SUPERACOES

Na década seguinte, 1970, houve a transferéncia da sede da Cooperativa de
Missal para Medianeira, que estava sob alicerce do Projeto Iguacu de
Cooperativismo (PIC) junto a questdo geografico-logistica, de que a Cooperativa
estivesse proxima a uma das principais vias de escoamento do estado, a BR-277,
junto a um centro urbano maior®. A partir disso, a LAR entra em sua terceira fase,
cuja primeira foi sua fundacéo e a segunda fase foi a de legalizacdo. E na terceira
fase que a LAR inicia sua agroindustrializacdo, que ganhou impulso “nos anos de
1980 e 1990 com a conquista de mercados, mudanca de razdo social, consolidacao
de marcas, geracdo de empregos, incentivo a modernas técnicas de agricultura,
suinocultura, gado leiteiro e avicultura [...]" (MARIN, 2005, pp. 30-31).

E preciosa a contribuicéo de Ben (2011) no que diz respeito a essa mudanca

de cidade sede da Cooperatival’:

[...] A territorializacdo da Cooperativa Agroindustrial Lar em Missal —
Medianeira, teve papel fundamental para desenvolver a proposta do
governo. Estimulada por programas desenvolvidos com maior destaque a
partir da década de 1970, a agricultura foi sendo desenvolvida nas
pequenas propriedades e a territorializacdo da modernizacdo da agricultura
foi sendo gradativamente introduzida pelo cooperativismo (BEN, 2011, p.
43).

Em 1973, a Comasil passou a ser Cotrefal (Cooperativa Agropecuaria Trés

16 A transferéncia foi aprovada pelos cooperados em uma Assembleia Extraordinaria que aconteceu
em 16 de dezembro de 1970 (MARIN, 2005). Assim, “no inicio da década de 1970, o Incra e outros
organismos oficiais elaboraram um projeto destinado ao fortalecimento do cooperativismo
paranaense. Essa proposta, que se materializou no Projeto Iguacu de Cooperativismo — PIC, voltado
para as regides Oeste e Sudoeste do Parana, previa em alguns casos a extingdo de cooperativas
singulares consideradas inviaveis, ou sua absor¢cao por entidades maiores, e a transferéncia de
cooperativas situadas em distritos para sedes municipais” (MARIN, 2005, p. 53). Os organismos
oficiais que participaram do projeto foram: a Coordenadoria Regional do Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréaria (Incra); Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo (DAC) e
Associacao de Crédito e Assisténcia Rural do Parand (Acarpa).

17 A acdo governamental, com o programa “Marcha para Oeste” do governo Vargas, representa uma
acdo conduzida para promover a ocupacdo da fronteira e a territorializacdo de migrantes
(descendentes de italianos, de alemaes, de poloneses) no Oeste do Parand com intuito de
desenvolver praticas agricolas em parcerias com o0 sistema cooperativista que ja era desenvolvido no
Rio Grande do Sul, principalmente de onde provinham os imigrantes no processo de expansdo da
I6gica capitalista (BEN, 2011, p. 43).
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Fronteiras), alterando assim sua razdo social. Nessa década também se tem o inicio
da mecanizacdo agricola®, cultivo de soja em larga escala e maior estrutura para
armazenagem, dado o crescimento alcancado em numero de associados para a
época, foi necessario expandir os armazéns graneleiros para as cidades de
Medianeira, Sado Miguel do Iguacu e Santa Helena, todos na regido Oeste
Paranaense (FREY, 2019, p. 23), que comecam a ser referéncia para os demais
municipios. Conta-se também com a primeira frota de caminhdes préprios da
Cooperativa para escoar a producao de graos, como a soja, milho e trigo.

Nessa mesma década, foi criada a atual Frimesa Cooperativa Central®®
(antigamente chamada de Sudcoop, Cooperativa Central Agropecuéaria Sudoeste
Ltda.) em 1977, onde a LAR € uma das cinco proprietarias, que fez com que a
producdo de leite e criagdo de suinos aumentassem (FREY, 2019, p. 23).

Ja na década de 1980, houve a aquisicdo da primeira indastria, que foi a
chamada Oleolar, na cidade de Céu Azul (1982) (MARIN, 2005), que processava
soja e produzia 6leo bruto degomado e farelo, que € um marco para a Cooperativa,
por ser o inicio de sua industrializacao (BEN, 2011) e também pelo fato de que foi da
Oleolar que surgiu o nome “Lar’ para a Cooperativa, pois esta passou a ser
percebida como “Lar” pelo proprio publico em geral gracas ao 6leo produzido com o
nome da marca (Oleolar). Também foi criada a Transportadora Cotrefal Ltda. —
Transcotrefal nesse mesmo ano (15/11/1980) (SETTI, 2014).

Nessa época, ja existiam diversos programas internos que se voltavam aos
principios do cooperativismo, como os comités educativos que foram “considerados
como orgaos consultivos do Conselho de Administracao” (SETTI, 2014, p. 98) com
formacao cooperativista por meio de reunides técnicas, palestras, encontros; clubes
de maes; e atividades com os jovens da &rea rural. Foram criados os supermercados
da Cooperativa, cujo projeto inicial tinha a previsdo de serem 13 lojas, que ao longo
dos anos se tornaram 16 até a atualidade (2020). Além disso, a fim de melhorar a
comunicacao da diretoria com seus associados, criou-se um programa de radio e um

jornal impresso, na época chamado de “Informativo Cotrefal” (que circulou até 2007)

18 Cabe destacar também que a Cooperativa cultivou algodao nessa década, porém dada a falta de
mao-de-obra, a praga do bicudo e maior competitividade na producdo ao Centro-Oeste do pais,
acabou inviabilizando sua producéo na regido de atuacédo da LAR (FREY, 2019).

19 A atual Frimesa foi adquirida por um grupo de cooperativas do Oeste e Sudoeste do Parana da
massa falida do Frigorifico Medianeira, uma empresa do Grupo Ruaro (FREY, 2019). A Frimesa é
uma cooperativa central composta por cinco cooperativas singulares, que sao: LAR, C. Vale, Primato,
Copacol e Copagril (FRIMESA, 2022).
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e depois surgiu a “Revista da Lar”. Iniciaram concursos de produtividade de milho e
soja, e diversos trabalhos de conservacao de solos e plantio direto (FREY, 2019, p.
35). Um fato interessante na histéria da LAR € que, pelo menos, desde a década de
1970 ha o reconhecimento e homenagem aos pioneiros da Cooperativa, esse ato €
tido como uma tradicdo até os dias atuais.

No ano de 1982, o relatério de balanco da Cooperativa trouxe um crescimento
de 28% se comparado ao ano anterior (isso ja descontada a inflagdo), de acordo
com Setti, esse foi um movimento natural devido as mudancas implantadas, isto é,
“foi consequéncia da diversificagdo que estava em curso e, principalmente, do inicio
do funcionamento da industria de 6leo [e ainda]: suinos e leite em 1981; farelo, 6leo
de soja e arroz no relatorio de 1982; girassol, tremogo e mamona em 1983” (SETTI,
2014, p. 106).

Na década de 1980, a Cooperativa passou por uma reestruturacdo na gestao
administrativa, Ignacio Aloysio Donel (1965 até 1991) passa o cargo de diretor
presidente apds 26 anos para o engenheiro agronomo lIrineo da Costa Rodrigues
(1991 —), assim um novo organograma € colocado em prética.

Nesse novo perfil se inicia um projeto de diversificacdo das atividades rurais,
contando com 0s ja existentes, que eram graos e suinos, expandiu-se para: abate
de aves, com um frigorifico em Matelandia, 1999%°; ovos e vegetais (ltaipulandia,
1998)%'; e mandioca (Missal, 1994). Em 1996 se constituiu a Lar Paraguai’’> com
sede em Cidade do Leste, que trabalha com a venda de insumos, recepcdo e
comeércio de graos (FREY, 2019). A producéo de sementes de soja teve seu inicio na
cidade de Xanxeré (Santa Catarina, 1996). O programa 5S (ferramenta de gestéo

direcionada para utlizacdo, ordenacdo, limpeza, salude e autodisciplina) €

20 A inauguracdo da primeira Unidade Industrial de Aves (UIA) é um marco da Cooperativa, foi
inaugurada em 23 de julho de 1999, sendo o primeiro dia a operar em 09 de setembro de 1999, fato
que gerou novas opc¢des de trabalho aos cooperados e agregou valor aos negdécios, tanto para os
cooperados e quanto para a cooperativa (SETTI, 2014). Ja em 27 de marco de 2000, teve-se 0 inicio
do segundo turno na producgéo, e o abate passou de 60 mil para 140 mil aves por dia. Em 12 de abiril
de 2000 embarcou o primeiro lote de frangos para o exterior; em 15 de marco de 2001 a LAR tornou-
se habilitada para exportar frangos para a Europa; em 08 de julho de 2002 a Cooperativa passa a
poder exportar peito de frango para o McDonald’s (SETTI, 2014).

21 A unidade de vegetais foi desativada em 2012, de acordo com a Cooperativa, esse fato deveu-se
pela inviabilidade econdmica causada por condi¢ces climaticas e pelos incentivos fiscais concedidos
em outros Estados para essa producao (FREY, 2019, p. 54).

22 A Lar Paraguai inicialmente era chamada de Transportadora Cotrefal SRL, tinha a finalidade de
comprar grdos para a cooperativa do Brasil e vender insumos aos parceiros do pais vizinho, o
Paraguai. Quando a Cotrefal mudou o nome para Lar, a empresa do Paraguai também alterou o
nome para Lar Paraguai. Em 2013, a Lar Paraguai tinha 9 unidades, espalhadas em Alto Parand,
Canindeyu, Caaguazl e Naranjal (SETTI, 2014).
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implantado na sede administrativa e depois nas propriedades rurais. Houve a
criacado da Escola Vocacional Agropecuaria (EVA, 1992), depois chamado de Centro
de Desenvolvimento e Treinamento (CDT) e em 2022 passou a se chamar “Lar
Escola de Formacgao” (passou por uma revitalizagdo e modernizagdo) com cursos de
formacdo e treinamento técnico a associados e funcionarios (localizado na divisa
entre Medianeira e Missal).

Ainda nesta década, devido as condicdes econbmicas do pais, “as
cooperativas, responsaveis pela organizacdo da producado brasileira, reivindicavam
um plano de recuperacdo amplo, que permitisse o alongamento das dividas para
gue voltassem a dar suporte aos milhares de associados” (SETTI, 2014, p. 132),
assim nasceu o Programa de Revitalizacdo das Cooperativas de Producao
Agropecuaria (Recoop), que foi lancado em 04/09/1998, por meio da Medida
Provisoria n°® 1715, que formalizou o Recoop e criou também o Servigco Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop).

Dessa maneira, a LAR e as demais cooperativas do estado (57) e do pais
(650) na época, se candidataram para 0s recursos do programa, onde era
necessario submeter um projeto completo, o da LAR “previa a profissionalizacdo da
gestdo cooperativa, a organizacdo e profissionalizacdo dos agricultores, a
capitalizacdo, a reestruturacdo e o0 projeto de monitoramento, entre outras
exigéncias” (SETTI, 2014, p. 132). Ao todo, o projeto da Cooperativa somou R$
13.494 milhdes entre o alongamento do perfil da divida e novos investimentos, que
foi aprovado apds analise do Comité Executivo do Recoop na capital do pais
(SETTI, 2014).

Nessa linha de analise, os anos de 1990 imprimiram a mudanca de perfil da
Cooperativa, que passou de cerealista para agroindustrial, transformando graos em
proteina animal, tendo como pano de fundo a abertura econémica do pais, junto a
globalizagdo e competicao entre os mercados (SETTI, 2014), buscando qualidade,
eficiéncia, reducdo de custos e desperdicios, ganhando mais margem nos negaocios,
mitigando riscos, trazendo geracdo de emprego, renda, novos investimentos em
outras fabricas, dinamizacdo da economia regional, apoiando e dando seguranca ao
agricultor. Dessa forma, o novo perfil da Cooperativa, agora fornecedora de insumos
e beneficia a producédo também, caracterizando-se ainda mais como agroindustrial,

que transforma os produtos agropecuarios em industriais (BEN, 2011).
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3.3 AVIRADA DO SECULO E AS GRANDES TRANSFORMACOES

Os anos 2000 trazem maior consolidacéo, crescimento e especializacdo da
Cooperativa, com capitalizacdo, modernizacdes, escala e maior seguranca para 0s

cooperados, como um breve resumo dos acontecimentos, tem-se:

Significativa ampliagdo das atividades pecuérias?®- aves, suinos, leite e
ovos [...]. Sdo criados os Comités por atividade — Coopersui, Cooperaves,
Cooperovos, Cooperagri e Cooperleite. Constituem um canal importante
para o repasse de informacgfes técnicas aos produtores rurais através de
reunides periddicas [...]. Os associados incrementam a producao de graos?*
(principalmente soja e milho). A produtividade cresce com o uso de
sementes transgénicas. A Cotrefal altera sua razao social para Cooperativa
Agroindustrial Lar. Nova logomarca é criada. Com o objetivo de expandir
negoécios e atender a demanda crescente de graos para a pecudria, a Lar se
instala em Mato Grosso do Sul. O ponto de partida é Vila Marques (2002),
no municipio de Aral Moreira, fronteira seca com o Paraguai (FREY, 2019, p.
61).
A década de 2010 é marcada por grandes obras e investimentos, contando
com instalagdes de: duas Unidades Produtoras de Leitdes (UPL, Itaipulandia, 2005,
abriga 5.500 matrizes e Serrandpolis, 2010, abriga 5.350 matrizes); uma Unidade
Produtora de Pintainhos (UPP, Santa Helena, 2006, capacidade de 8,7 milhdes de
ovos/més); Unidade Incubadora de Ovos (UIO, Itaipulandia, onde era a unidade de
vegetais, anteriormente, capacidade para incubar 8,3 milhbes ovos/més); Unidade
de Recria de Aves (URA, Santa Helena, capacidade de 1,2 milhdes aves/ano);
Unidade Produtora de Desmamados (UPD, Santa Helena, 2018, capacidade para 10
mil matrizes); Unidade Industrial de Racfes e Unidade de Recria de Novilhas (Séo
Miguel do Iguacu).
Tiveram muitas obras de ampliacdo e modernizagcdo, como a do complexo
industrial da cidade de Céu Azul que contém a Unidade Industrial de Soja (UIS),

dentre muitas outras. A Cooperativa esta em constante construcdo de novas

23 Na pecuaria, 0s “graos passam a ser transformados em proteina animal, num ciclo produtivo que
se complementa. Em 2009, o abate de frangos no frigorifico em Matelandia totaliza 34,8 milhes de
aves/ano. A Frimesa recebe 183 mil suinos/ano prontos para o abate. A producdo de ovos chega
perto de 200 mil caixas de 30 dulzias cada uma ao ano. E a média de producédo do gado leiteiro
alcanca 25 litros de leite por vaca/dia” (FREY, 2019, p. 74).

24 Os numeros corroboram as afirmacgdes, no que diz respeito a recepgdo de gréos, do periodo que
compreende os anos de 2000 a 2009, houve recordes sucessivos na LAR. Onde, “em 2001, por
exemplo, entraram 3,256 milhdes de sacas de soja nos armazéns da Cooperativa. No final da
década, esse volume ja era duas vezes e meia maior: foram 8,512 milhdes de sacas em 2008 e 8,088
milhGes de sacas no ano seguinte. Ja a recepcdo de milho comercial, que se situava na faixa de 2,4
milhGes de sacas no inicio da década, evoluiu para um patamar acima de 9 milh8es de sacas/ano no
Gltimo triénio dos anos 2000. O melhor resultado registrou-se em 2008, quando a Cooperativa
recebeu 9,619 milhfes de sacas de milho comercial” (FREY, 2019, p. 72).
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unidades, ampliacdes ou melhorias. A rede de postos de combustiveis passa de
duas para sete unidades (dois em Medianeira e um em Céu Azul, Missal,
Serrandpolis do Iguagu, em Santa Helena e em Santa Terezinha de Itaipu) e de
supermercados chega a 15 lojas. H& a constru¢cdo do novo Laboratério Central, a
inauguracdo do novo Centro Administrativo da LAR e o Lar Centro de Eventos
(2016) (Medianeira) (FREY, 2019).

Ha também um incremento na Unidade Industrial de Aves (UIA, de 1999),
onde o abate passou de 150 mil para 340 mil aves/dia em 2019. No mesmo ano, a
Cooperativa também assume o antigo Frigorifico Chapecd, surgindo assim a
Unidade Industrial de Aves 2 (UIA2, em Cascavel) (FREY, 2019). Cabe ressaltar que
a LAR também tem a Unidade Industrial de Carnes (UIC), inaugurada em 2 de
setembro de 2004, que fica anexa a UIA?®> (Matelandia), que produz carnes prontas
ou semiprontas, cozidas ou assadas, em cubos ou tiras, temperadas ou inteiras.

A importancia dessas unidades industriais € bem ilustrada no caso de
Matelandia, quando em 1999 ao ser inaugurada a primeira unidade industrial de
abate de frangos foram criados 600 empregos de forma direta, jA de impostos “o
ICMS gerado somente dessa atividade industrial foi de R$ 937.646,00. Em 2013, o
namero de empregos ja passou dos 3.800 e o ICMS chegou a R$ 24,1 milhdes, um
crescimento de 2.471% obtido em 14 anos, ou, num calculo simples, 176% ao ano”
(SETTI, 2014, p. 241), em valores nominais. Matelandia em 2013 era o 111° lugar no
Estado em habitantes (com 16.077) e na arrecadacéo estava em 55° lugar (SETTI,
2014).

A expansdo no estado do Mato Grosso do Sul também foi intensificada,
contando com 26 unidades de atendimento aos associados e estruturas de
armazenagens em 16 cidades, todas contaram com melhorias no periodo, como
aumento da capacidade estatica e etc. (FREY, 2019).

Em virtude disso, a Cooperativa tinha ja em 2013, no ano do cinquentenario
8.700 cooperados e 6.500 funcionarios, e fecha o ano de 2020 com mais de 11.900
associados e mais de 22.100 trabalhadores (LAR, 2021). Muito desse crescimento
se deve ao fato de que a LAR sempre buscou viabilizar seus negdécios, incluindo o

sexto principio do cooperativismo, que € a intercooperacdo, onde buscou associacao

25 A modo de conhecimento, os investimentos na area foram significativos, sendo em 2005 com R$
42,1 milhdes; 2006 com R$ 19,1 milhdes; 2007 com R$ 41,9 milhdes; 2008 com R$ 95,2 milhdes,
2009 com R$ 15,3 milhdes; 2010 com R$ 196,1 milhdes; 2011 com R$ 72,4 milhdes; 2012 com R$
58,1 milhdes e 2013 com R$ 119,9 milhdes (jan-nov. 2013) (SETTI, 2014).
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com as cooperativas centrais: Cotriguacu (1975), Frimesa (1979) e Coodetec (1995,
Cooperativa Central de Pesquisa Agricola). Além disso, “em 1983 constituiu a
CrediFronteiras (atual Sicredi Vanguarda), e em 1996 atravessou fronteiras para
produzir sementes em Xanxeré (SC) e ampliar a produgcédo de milho e soja no
Paraguai; e no Mato Grosso do Sul, em 2002” (SETTI, 2014, p. 135).

Devido a existéncia das industrias, a Cooperativa precisa estar em constante
modernizacdo, adequacdo as necessidades do mercado mundial, estar consoante
com programas de qualidade e sempre buscar aumentar sua competitividade, com
isso, o trabalho no campo também precisa ganhar atencao dobrada, pois é de |4 que
a matéria-prima da industria nasce.

Inadequado seria esquecer que a seguranca e qualidade dos alimentos é um
fator essencial para quem trabalha com agroindustria, por isso, de acordo com o
Balanco de 2022 da Cooperativa, possuem diversas certificacdes?® e contam com a
“‘manutencéo da certificacdo de 121 parametros de andlises, de acordo com a norma
ISO 17025 no Laboratério Central; em 2022 realizacdo de 355.782 analises no
Laboratorio Central e, mais 405.460 analises nos demais laboratérios de processo”
(LAR, 2022). Além disso, também fazem parte do cotidiano as auditorias (internas e
externas) nos processos industriais e administrativos.

Além disso, a preocupacdo com o meio ambiente também foi intensificada por
meio de acbes como reflorestamento, patrocinio em iniciativas nas propriedades
rurais, alcancando associados, estudantes e entidades civis (FREY, 2019). Existem
limites no campo onde o0s associados podem ou ndo aplicar determinada atividade
no que diz respeito as questbes ambientais para que ndo haja sobrecarga ambiental,
e também para que outros agricultores se beneficiem de alguma atividade, nédo
deixando lugar para monopélio na producéo no campo. Na Cooperativa ha um setor
especifico de gestdo ambiental voltado para essas questdes (criado em 2003). Ha
também o Programa Prioridade Ambiental Lar para adotar boas praticas com o meio
ambiente que estejam em concordancia com as estratégias da Cooperativa, além da

gestdo da qualidade e seguranca dos alimentos, contando com diversas

26 Algumas das principais certificacfes que possuem sdo: “BRCGS (Padrdo Global de Seguranca dos
Alimentos); GMP (Boas Praticas de producéo de ingredientes para alimentacdo animal); Halal (Norma
islamica para a producéo de alimentos); IFS Global Markets (Avaliacdo da Seguranca e Qualidade de
Produtos Alimenticios); SMETA (Padrdes de Etica Comercial e Responsabilidade Social); Programa
Suino Certificado Frimesa; ISO 9001 (Sistema de Gestdo da Qualidade); 1ISO 17025 (Sistema de
Gestéo da Qualidade para laboratérios); Instrucdo Normativa 29/2011 (Certificacdo de Armazéns de
Cereais) (LAR, 2022).
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certificacdes reconhecidas a nivel mundial (LAR, 2021).

No que diz respeito a responsabilidade ambiental trabalha com cinco frentes:
cultura e gestdo ambiental; ar; residuos sélidos; agua e efluentes; e energia. Dessa
forma, cada frente possui suas agdes, tais como: “cultura e gestdo ambiental” com
dia da agua (plantio de mudas nativas em nascentes recuperadas pela LAR com
alunos de escolas municipais); semana do meio ambiente com palestras; dia da
arvore com plantio de mudas; e capacitacfes sobre legislagdo ambiental e boas
praticas. Na face “ar” existe o monitoramento e manutencdo da qualidade do ar, nas
unidades de recepcado de grédos e nas industrias; e plantio de arvores. Em “residuos
soélidos” participam de logistica reversa voltada a reciclagem; e destinacdo adequada
e reducédo de residuos nas unidades produtoras. Em “agua e efluentes” obteve-se a
recuperacédo de 50 nascentes nas propriedades dos associados, somente em 2022 —
ao todo informaram que ja revitalizaram 233 nascentes; e reuso e reducdo de
consumo de agua nas unidades industriais e de abate. Ja na face “energia”’, fazem o
aproveitamento de biogas para geracao de energia elétrica, segundo o balanco de
2022 (LAR, 2022).

Acrescenta-se a tudo isso a iniciativa e criacdo de um selo préprio para a area
conhecida como ESG - environmental, social and governance, que se preocupa com
as praticas ambientais, sociais e de governanca, junto a um conjunto de metas a
serem realizadas até 2025 que se relacionam com a responsabilidade ambiental,
social e de governanca ja trabalhadas.

No quesito responsabilidade social, a Cooperativa em 2022 teve diversas
acOes realizadas, como: programa cooperjovem, onde participaram 810 pessoas
entre alunos e professores na disseminagdo da cultura cooperativista; palestras e
reconhecimentos para o dia da mulher; para o autismo; para nutricdo; arrecadacgéo e
doacédo de alimentos, produtos de higiene e beleza, brinquedos, cestas basicas para
diversas instituicdbes, como o Hospital do Céancer (Cascavel) e Lar dos ldosos
(Matelandia); participa das campanhas de conscientizagdo com palestras e exames
em Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul; contando com programa de
acompanhamento de gestantes (nhas 4 industrias de aves) e patrocinio cultural para
concertos didaticos e musica para criangas e a comunidade (LAR, 2022).

A LAR participa do programa Jovem Aprendiz, que oportuniza aos jovens
adentrar no mercado de trabalho, em 2022 contou com 848 jovens aprendizes, de

acordo com o Balanco 2022.
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Em 2017 a Cooperativa implantou uma nova governanga?’, onde foram
criadas trés superintendéncias, sendo: a de Negdcios Agricolas (composta pelas
divisbes de insumos; comercial de graos; operacional de grdos e a divisdo da Lar
Paraguai), a Administrativa/Financeira (que contém divisdo administrativa e a
financeira) e a de Suprimentos e Alimentos (que contém a divisdo de alimentos e a
divisdo pecuaria). Portanto, as decisfes da gestdo dos negoécios sdo colegiadas e
integradas, entre a Diretoria Executiva e as superintendéncias baseadas nas
diretrizes que foram definidas pelos Conselhos de Administracdo e Fiscal (FREY,
2019).

Como tradicdo e cultura, a LAR realiza a Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
anualmente onde a diretoria executiva apresenta o relatério de balanco do exercicio
anterior, os temas de interesse dos cooperados sao discutidos e colocados em
votacdo, como por exemplo, para os cargos de conselho fiscal (mandato de um
ano), de administracéo (incluida a diretoria executiva, com mandato de quatro anos)
(FREY, 2019). Além disso, “antes da AGO, um grupo de associados reune-se para
definir as chapas oficiais que concorrerdo ao Conselho Fiscal e ao Conselho de
Administracao” (FREY, 2019, p. 111).

Cabe ressaltar os valores que a Cooperativa carrega, bem como a missao e a
visdo que busca. Como valores sdo: 1. Respeito as pessoas e ao meio ambiente; 2.
Etica e honestidade; 3. Compromisso com resultados; 4. Inovacéo e aprendizado
continuo; 5. Integridade com fornecedores, clientes e comunidade; 6. Crenca em
Deus. A missao é “promover o desenvolvimento econdmico e social dos associados
e comunidade, de forma sustentada, através da agregacdo de valores a producao
agropecuaria” (LAR, 2022). Sua visédo é “ser a melhor cooperativa agroindustrial do
Brasil, sendo percebida pelos clientes através da exceléncia de seus produtos e
servigos” (LAR, 2022).

A estrutura de negécios atualmente é composta por trés faces, que séo a: Lar
Agro, Lar Foods e Lar Varejo. Na primeira, se divide em agricola e pecuaria, onde na
parte agricola, os focos sdo os insumos agricolas, assisténcia técnica, producdo de
avicultura, suinocultura, ovos comerciais e leite. Para isso, conta com 54 unidades

entre os estados de acdo (Santa Catarina, Parand e Mato Grosso do Sul) de

27 A estrutura da governanca corporativa também é composta, além dos Conselhos de Administracdo
e Fiscal, fazem parte as auditorias interna e externa (KPMG) e os comités Central e de Atividades; e
algumas ferramentas utilizadas a fim de auxiliar nessa gestdo sédo: o plano estratégico, orcamento,
cédigo de conduta e as certificagdes como ISO e BRC (FREY, 2019).



54

recepcao e armazenagem de graos (soja, milho e trigo), além de duas indastrias de
processamento de soja (uma no Parana e outra no Mato Grosso do Sul). Na parte
de insumos agricolas, possui 31 unidades de atendimento com sementes,
fertilizantes, corretivos, micronutrientes e defensivos (LAR, 2021). As localizacdes de
todas as suas unidades podem ser visualizadas no anexo 1.

Na parte pecuaria, tem como pilar a viabilizacdo das pequenas propriedades
rurais por meio da avicultura, suinocultura, ovos comerciais e leite, de acordo com o
site institucional (LAR, 2021), chegou a alcancar até 2021 quatro plantas frigorificas
abatendo mais de 925 mil aves/dia; com suinos equivalentes a 30 mil matrizes?® e
assim, aproximadamente com 700 mil leitbes por ano; na postura de ovos, sao
gerados 27 milhGes de ovos por més destinados ao mercado interno, esse numero
advém de 96 produtores; no leite sdo produzidos 61 mil litros por dia, posteriormente
destinados a Frimesa (LAR, 2021).

Na face Lar Foods, é voltada para os produtos industrializados de frango, no
site ha o catdlogo de todos os produtos, tanto em portugués quanto em inglés. Ja a
face Lar Varejo, conta com 15 lojas de supermercados e 7 postos para atender a
comunidade em geral distribuidos pela regido Oeste do Parana (LAR, 2021).

Cumpre assinalar que a LAR possui sua propria frota de veiculos para suprir
suas demandas de logistica e transporte, com o total de 1.211 veiculos em 2022,
incluindo caminhdes, carretas, motos, empilhadeiras, caminhonetes, vans, 6nibus,
veiculos leves, dentre outros (LAR, 2022).

A LAR possui participacdo em outras cooperativas e empresas, assim, estao
compostas em sua estrutura societaria: a Lar Trading Corporation com 100%; a Lar
Transportes Ltda com 99,99%; Lar SRL?° com 99,99%; a Frimesa3® Cooperativa
Central com 24,43%; a Cotriguacu®! com 23,93% e a Cooperativa Sicredi Vanguarda

com 2,35%, de acordo com o relatério de Demonstracdes Financeiras de 202032,

28 Os animais tem por destino a Frimesa Cooperativa Central. A produgdo prépria de leitdes da
Cooperativa teve seu inicio em 1988 ao ser criada a primeira Unidade Produtora de Matrizes (LAR,
2021).

29 Lar Paraguai.

30 A Frimesa € uma cooperativa central composta por cinco outras cooperativas, que sao: Copagril, C.
Vale, Copacol, LAR e Primato.

81 A Cotriguacu é uma cooperativa central composta por quatro cooperativas, que sdo: C. Vale,
Coopavel, Copacol e LAR.

%2 No relatério de demonstracdes financeiras de 2022, a Cooperativa informa suas entidades
controladas, continuando com a Lar Trading Corporation (100%); Lar Transportes (99,99%); Lar SRL
(participacao indireta, 99,99%); incluindo WBILL Participacfes Societarias Ltda (100%); Granjeiro
Alimentos Ltda. (participagdo indireta, 100%); e Lar Coop Corretora de Seguros Ltda. (100%).



55

No que diz respeito a educacao e desenvolvimento das pessoas, que esta
com concordancia com um dos principios do cooperativismo, sdo ofertados diversos
cursos em ambientes digital e presencial, tanto com foco nos associados quanto nos
funcionarios. Para os funcionarios, os assuntos sdo direcionados para: cultura,
exceléncia operacional, lideranca e negdcios, incluindo cursos de industrializacao de
racdes, graduacao tecnoldgica em gestdo da producéo industrial, somente “em 2022
foram 1.509 eventos de capacitacdo, 28.683 participacdes e um total de 441.938
horas de treinamento” (LAR, 2022, p. 10).

Para os associados, em 2022 foram realizados “267 eventos com um total de
10.440 participacdes divididos entre programacao variada para jovens, mulheres e
lideranca dos associados” (LAR, 2022, p. 10), com diversos cursos, como por
exemplo, curso de drones, tecnologia de aplicacao e turma de graduagao em gestao
integrada do agronegdcio (esta Ultima também direcionada aos funcionarios).

Outros cursos ofertados ao longo dos anos séo: turmas de formacédo de
bombeiros civis; de torneiros mecanicos; mantém um programa de incentivo a
concluséo de ensino fundamental. Interessante dizer que a Cooperativa criou uma
universidade corporativa em 2020 visando trazer maior estrutura organizacional para
0 ensino e capacitacdo com respeito as necessidades estratégicas (LAR, 2020).

Com relacdo aos eventos, a LAR participa em varias feiras, workshops,
féruns, premiacbes e reconhecimentos, tanto nacionais quanto internacionais,
alguns dos exemplos ocorridos em 2022 foram: o evento periddico chamado de “Dia
de Campo” que é um evento técnico e ocorre ha mais de 20 anos, que “apresenta
tecnologias e o potencial das culturas de soja e milho em pequenas estacfes
demonstrativas. Evidenciam-se o manejo adequado do solo, rotacdo de culturas,
novas cultivares e cuidados fitossanitarios” (FREY, 2019, p. 131), ou seja, levam
mais conhecimento aos associados, tanto sobre as culturas da regido, quanto sobre
as melhores técnicas para o cultivo, com o fim de alavancar a produtividade e a
producdo de cada cooperado; o “Lar Day” evento voltado para fortalecer o
relacionamento com o0s parceiros, fornecedores, compradores e instituicbes
financeiras; workshops de inovagdo da agricultura, da pecuaria e de melhoria
continua; forum de soja, dentre outros (LAR, 2022). Além disso, a participacdo em

feiras internacionais, como: SIAL em Paris (Saldo Internacional da Alimentacéo) e

Também reafirma sua participacdo com a Frimesa, Cotriguacu com 23,94%, Sicredi Vanguarda e Lar
Cooperativa de Crédito - LARCREDI com 31,15% (LAR, 2023).
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Gulfood em Dubai para alavancar novos negocios e fortalecer os ja existentes e a
feira em S&o Paulo do SIAVS (Saldo Internacional da Avicultura e Suinocultura). A
LAR também sedia varios eventos, como foi o “Encontro Estadual de Cooperativistas
Paranaenses” em dezembro de 2019, que foi realizado no Lar Centro de Eventos e
contou com a participacdo da entdo ministra da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento do Brasil, o governador do Parana, o presidente da Ocepar e
aproximadamente 2.000 cooperativistas (FREY, 2019).

A Cooperativa desenvolve um programa de inovagdo desde 2016, que
‘envolvem seis fases: gestdo de ideias, inovagao aberta (participacdo de
universidades e da comunidade), gestdo do conhecimento, pesquisa,
desenvolvimento e inovagéao, recursos para inovacao e transformacgéo digital” (FREY,
2019, p. 140), onde podem participar os funcionarios, associados e parceiros,
contribuindo assim com ideias de melhoria e/ou de inovacdo nos processos, no
desenvolvimento de novos produtos e etc., onde com esse programa em 2022 foi
estimada uma economia de até R$ 47,4 milhdes em processos administrativos e
industriais (LAR, 2022).

Existem aplicativos para clientes, funcionarios e familia associada para
acessar os dados da conta, producdo agricola e assuntos financeiros, bem como
consultar cotacdes em tempo real de grdos e os beneficios do cartdo institucional
(Larcard®?), que é o Lar Digital. Além disso, também possui o Lar em Casa, um
aplicativo que possibilita a realizagdo de compras nas redes de lojas de
supermercados sem sair de casa (LAR, 2021), com isso surgiu o Lar Conecta em
gue o cliente final recebe informativos pelo celular sobre ofertas exclusivas para
quem esta cadastrado no programa da Lar Varejo, atendido pelos supermercados e
postos, indicando uma maior proximidade com o mercado consumidor.

A Lar Cooperativa Agroindustrial criou em 2021 a Lar Cooperativa de Crédito
(Lar Credi), que passou para 2022 com 6.300 socios e ja passou R$ 100 milhdes em
ativos totais, € mais um ramo de negocio criado pela LAR para fazer frente as
demandas do mercado, que aumentou sua competitividade e atende também nas
necessidades financeiras de seus associados e funcionéarios, segundo o Balancgo
2022.

8 O cartdo Larcard possibilita realizar compras nos supermercados, postos e unidades da
Cooperativa, que divide o publico entre: clientes, associados, funcionéarios e alimentacdo empresarial
(LAR, 2021).
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A Cooperativa criou também um novo ramo de negocios que é a Lar
Maquinas em 2022 que possui variadas opcbes em maquinas e equipamentos
agricolas, que conta com o servi¢co pés-venda com assisténcia técnica e pecas, e ja
inaugurou trés concessionarias oficiais de uma marca especifica (Mahindra, marca
indiana), uma em cada cidade (Medianeira e Maringa no Parana e Amambai no Mato
Grosso do Sul) (LAR, 2022).

Criou também em 2022 a Lar Coop Corretora De Seguros Ltda, cuja gestao
dos seguros € realizada pela Lar Credi, para também atender a demanda de
associados e funcionarios, com seguros para diversos ramos, como por exemplo:
magquinas e equipamentos agricolas, benfeitorias rurais, residéncias, automoveis,
energia solar e de aviarios e aves vivas — estas duas Ultimas foram as demandas
trazidas pelos associados e também para assegurar o estoque de aves da
Cooperativa ja em alojamentos, de acordo com o relatério de balanco de 2022 (LAR,
2022).

Como remate, a propria cooperativa informa em seu relatério de

demonstragdes financeiras de 2022 que:

A sociedade possui uma estrutura propria de recebimento, secagem,
armazenamento de cereais, lojas de insumos e atendimento, composta por
78 (setenta e oito) unidades, 12 (doze) indlstrias, uma rede de 16
(dezesseis) supermercados, 01 (uma) unidade produtora de matrizes de
suinos, 02 (duas) unidades de recria de aves, 03 (trés) unidades produtoras
de desmamados, 01 (uma) unidade incubadora de ovos, 01 (uma) unidade
de producdo de pintainhos, 01 (uma) unidade de beneficiamento de
sementes, 02 (duas) unidades produtoras de leitdes, 01 (uma) unidade de
tratamento de madeira, 01 (uma) central de inseminacdo de suinos, 01
(uma) unidade tecnolégica e 03 (trés) unidades de revenda de maquinas
agricolas (LAR, 2023, p. 10).

Conforme pode ser entendido, a LAR conseguiu alcancar a diversificacao que
almejou em seu inicio, trazendo a diversificacdo para além de produtos, mas de
renda para seus associados. Possui esse relacionamento diferente com o
associado, que é também proprietario, fornecedor e cliente da Cooperativa. Outros
pontos favoraveis sdo que ha autossuficiéncia em grdos (em ultima instancia, em
ragdo animal), ou seja, consegue utilizar em suas industrias e ainda sobra para
comercializar no mercado interno e externo; ha também certa dispersao geografica
entre 0s negoécios que estdo espalhados em alguns estados e no pais vizinho, 0

Paraguai, fato que mitiga os riscos dos negocios.
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4 ANALISE DO FATURAMENTO E MIX DE PRODUTOS

Neste momento, faz-se necessario uma analise mais aprofundada com
respeito aos relatorios anuais disponibilizados pela cooperativa, com o objetivo de
levantar seu faturamento ao longo do periodo em analise, bem como verificar quais
produtos compdem e explicam o faturamento alcancado, a fim de explicar a
dindmica econdmica da LAR aliando também a seu contexto historico.

Dessa maneira, foram analisados todos os relatérios® de balanco
disponibilizados pela Cooperativa no préprio site, a fim de verificar o que explica a
evolucdo de seu faturamento no periodo de analise com base em seu mix de
produtos.

Primeiramente, é importante ressaltar que a existéncia de uma cooperativa se
deve aos seus associados, é por eles e para eles que a cooperativa tem sua razao
de existir. Sendo assim, no Grafico 3 é possivel verificar a evolugdo no nimero de
associados da LAR desde o ano de 2006 até 2022, onde pode-se verificar o nimero
de associados a cada ano e também o percentual de variacdo com relagcdo ao
crescimento no numero de associados ao longo do tempo em comparacdo sempre

com o ano anterior, que é o padrao utilizado nesta pesquisa.

Gréfico 3 — Relagdo entre numero de associados anual e variacao percentual ano a ano (2006-2022).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balancos anuais (2023).

O crescimento em numero de associados se comparado ao ano inicial de

34 Os relatérios disponiveis no site sdo a partir do ano de 2010. As analises partem desde o ano de
2006, pois no relatério de 2010 tem todos os dados que foram utilizados fazendo uma comparacgéo
com 0s quatro anos anteriores. Para alguns dados, as informac¢des foram divulgadas apenas em anos
posteriores, por isso a comparacao so inicia naquele determinado ano.
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andlise (2006) foi de 44,62%, onde em 20063° haviam 8.992 associados e em 2022
finalizou o ano com 13.004. A média de crescimento ano a ano foi de 2,38% dentro
de todo o periodo dos 17 anos analisados, cujo maior percentual deu-se no ano de
2020 (com 11.762 associados) com 6,40% de crescimento se comparado ao ano
anterior de 2019, seguido por 2022 (13.004 associados) sendo 5,28% de variacao
positiva e depois 2021 (12.352 associados) com 5,02% de crescimento.

Em 2022 o numero de associados alcangou o patamar de 13.004 pessoas,
que se dividem entre as areas de negocio da Cooperativa, considerando que alguns
associados atuam em mais de uma cultura. As areas de negdcios atuais sdo: graos
(soja, milho e trigo); aves de corte; leite; suinos; ovos postura e ovos férteis. O
Gréfico 4 ilustra essa divisdo e também demonstra como as areas de negocios

evoluiram ao longo do tempo.

Gréfico 4 — Relagdo de nimero de associados por areas de negdcio (2014-2022).
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados de balangos anuais (2023).

Cabe informar que nos balancos analisados, a informacéo de quantidade de
associados por atividades apenas foi divulgada a partir do ano de 2014, por isso a
analise inicia apenas naquele ano até 2022. Para melhor visualizacéo, optou-se por
isolar apenas a variavel de “graos” no grafico, pois é a cultura em que mais se tem
associados trabalhando, onde em 2014 havia 9.936 chegando no udltimo ano
analisado, em 2022, com 12.684, um aumento de 27,66% em associados. Para
“aves de corte”, a atividade passou de 489 associados em 2014 para 2022 com

1.340 associados, um crescimento total de 174,03%, apontando o0 aquecimento e

35 Entre os anos de 2006 a 2010 houve uma diminuicdo no nimero de associados, que de acordo
com o Balango de 2010, isso se deveu ao fato de que os associados com mais de dois anos sem
operacédo com a Cooperativo foram desligados, conforme previa o estatuto (LAR, 2011).



60

importancia que a atividade alcancou na Cooperativa. Esse movimento também é
explicado pelo total de plantas industriais de proteina animal que a Cooperativa
alcancou, sendo quatro plantas no total em 2022.

Ja a atividade de “leite” tinha em 2014 o total de 826 associados, porém em
2022 possuia apenas 172 produtores, uma queda de 79,18% no numero de
associados. Entre os anos de 2016 a 2017, a Cooperativa informou, por meio de seu
Balangco (2018) que o setor vinha sofrendo com valores altos dos insumos na
producdo e pelo baixo consumo no mercado interno. Em 2018 j& com 358
produtores, a Cooperativa informou em seu relatorio de Balanco (2019) que devido a
grande concorréncia na producao leiteira por parte de empresas nacionais, a
Frimesa — que é a cooperativa responsavel por industrializar o leite produzido pelos
associados da LAR — n&o conseguiu suportar os precos praticados naquele ano. Em
2019 houve a transferéncia da gestao de campo e de precos ao produtor repassada
para a Frimesa, onde antes era responsabilidade da LAR, de acordo com o relatorio
de balanco de 2019.

A atividade de suinos teve no ano de 2014 o total de 185 produtores e em
2022 estava com 252 associados nessa atividade, uma alta de 36,22%, pequena em
namero absoluto, porém significativa a modo percentual. Essa alta no nimero de
produtores se explica por meio de diversos fatores, como: a ampliacdo da
capacidade da Frimesa em receber esses suinos; e, portanto, mais e novos
investimentos nas unidades da LAR voltadas a atividade, como possuindo no total
de duas unidades produtoras de leitdes, trés de leitdes desmamados, uma unidade
produtora de matrizes e uma central de inseminac¢do (LAR, 2023a). Seguidos por
melhores indicadores zootécnicos nas unidades de producdo de leitdes e
desmamados; melhora na conversao alimentar dos animais; melhoria genética;
vacinas; cursos de capacitacdo para produtores; aumento na produtividade;
certificacdo nas granjas (padrbes da Agéncia de Defesa Agropecuéria do Parana
(Adapar) e Programa Suino Certificado — da Frimesa). Em 2018, por exemplo, foi
adquirida uma unidade produtora de leitbes com 3 mil matrizes na cidade de Toledo,
no Parana, de acordo com o Balango de 2018. Outro ponto importante nessa alta foi
a “Peste Suina Africana” (2019 e 2020) que atingiu os animais em alguns paises do
mundo, fator que propulsou o mercado brasileiro, especialmente nas exportacdes
para a China, de acordo com os balan¢os da Cooperativa de 2019 e 2020.

Para os associados da atividade de “mandioca” tinha em 2014 o nUmero de
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300 associados e teve fim em 2019 com 290 produtores, variando entre 0os anos
intermediarios, no final ficou com variacdo negativa de 3,33%, pois a Cooperativa
optou, estrategicamente, por findar com a atividade, sem dar maiores detalhes no
relatorio de balanco de 2019.

Para “ovos postura”, cuja atividade € voltada para producao, tinha em 2014 a
soma de 52 produtores, em 2022 ficou com 81 associados, apontando um
crescimento de 55,77%. Esse volume esta aliado a boas préticas de producdo e
sanitarismo; produgcdo verticalizada; processos automatizados; e novos
investimentos em adequacéo e ampliacdo. A atividade de “ovos férteis” teve inicio de
publicizacdo de dados a partir do balanco do ano de 2020, constando com 10
associados; passando para 2021 e 2022 com 14 produtores, por isso esses dados
ndo constam no Grafico 4.

A Cooperativa também possui uma classificacdo entre os associados no que
diz respeito a estrutura fundiaria, que também sé possuia divulgacdo nos balangos
anuais a partir do ano de 2014, onde pode ser melhor visualizado no Grafico 5, onde
a maior parte dos associados sdo pequenos e medios produtores rurais.

Gréfico 5 — Estrutura fundiaria dos associados em hectares (2014-2022).
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados de balangos anuais (2023).

Na estrutura fundiaria tem-se a divisdo realizada pela propria Cooperativa
entre: até 10 hectares (ha); de 11 a 20 ha; de 21 a 30 ha; de 31 a 60 ha; de 61 a 100
ha; de 101 a 500 ha; acima de 500 ha. Dentro do periodo analisado, comparando
2014 com 2022, a estrutura fundiaria aumentou em numero de associados, sendo:
com "até 10 ha" com 46,8% de crescimento; "de 11 a 20 ha" com 19,21%; "de 21 a
30 ha" com 17,67%; "de 31 a 60 ha" com 12,51%; "de 61 a 100 ha" com 55,38%; "de
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101 a 500 ha" com 96,48% e "acima de 500 ha" com 153,90% de crescimento. Fato
este que acompanha o crescimento em numeros gerais dos cooperados.

Seguido da importancia dos associados, tem-se o0s funcionarios da
Cooperativa, sobre a qual o crescimento em numero se comparado ao ano inicial de
analise (2006) com 3.924 funcionarios para chegar em 2022 com 25.390 foi de
547,04%. A média de crescimento ano a ano foi de 12,96% dentro de todo o periodo
dos 17 anos analisados, cujo maior percentual deu-se no ano de 2019 com 37,04%
de crescimento se comparado ao ano anterior, seguido pelo ano de 2020 sendo
35,90% de variacao positiva e depois em 2021 com 31,36% de crescimento.

Importante se faz ressaltar que esses aumentos significativos em ndamero de
funcionarios foi produto de incrementos na primeira Unidade Industrial de Aves
(Matelandia-PR), sobre a qual o abate das aves passou de 150 mil para 340 mil
aves por dia no ano de 2019 e nesse mesmo ano, fundou-se a segunda Unidade
Industrial de Aves (Cascavel-PR), explicando os 37,04% de crescimento; em 2020
foi inaugurada a terceira Unidade Industrial de Aves (Rolandia-PR), com crescimento
de 35,90% em funciondrios e em 2021 com a quarta Unidade Industrial de Aves
(Marechal Candido Rondon-PR), com incremento de 31,36% em funcionarios, assim
as expansdes, melhorias e aquisicdes da Cooperativa propiciaram o aumento
significativo em funcionarios, especialmente nos ultimos quatro anos. Essa variacéo
anual partindo de 2006 até 2022 pode ser melhor visualizada no Grafico 6, onde
constam o total de funcionarios ano a ano, bem como a variacdo percentual de cada

periodo com relacdo ao ano anterior.

Gréfico 6 — Relacao entre nimero de funcionarios anual e variagdo percentual ano a ano (2006-
2022).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balangos anuais (2023).
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A modo de conhecimento, em 2022 do total dos 25.390 funcionarios, 48,54%
eram mulheres e 51,46% eram homens, de acordo com o relatério de balanco da
LAR de 2022.

No Gréfico 7, tem-se a distribuicdo dos funcionarios por atividade dentro da
Cooperativa, com dados que estavam publicizados nos balancos somente a partir do
ano de 2014. Pode-se notar que os funcionarios que estédo nas atividades industriais
sdo de maior numero, chegando em 2022 com 79,40% sobre o total, depois as
unidades de atendimento tém 6,50%, as unidades produtoras com 4,90%, os
supermercados e postos de combustiveis possuem 4,00% do total, a area de
transporte corresponde a 2,80% e a sede administrativa tem 2,40% sobre o total de
funcionéarios. Essa distribuicdo dos funcionérios estd vinculada ao aumento no
namero de trabalhadores ao longo dos anos junto a aquisicdo de novas unidades
industriais de aves, que oportunizaram mais empregos e renda nas regibes de

atuacao.

Gréfico 7 — Relacdo percentual do ndmero de funcionérios por atividades (2014-2022).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balangos anuais (2023).

No que tange ao mix de produtos, atualmente a Cooperativa atua com seis
atividades, que séo: gréos (soja, milho e trigo), aves de corte, leite, suinos, ovos
postura e ovos férteis, que fazem referéncia ao recebimento, producdo e
industrializacao dessas atividades.

Ao longo dos anos, algumas atividades eram realizadas, porém atualmente
(2023) j4 ndo fazem mais parte dos negocios da LAR, como é o caso da producao
de mandioca e de vegetais. A producao de mandioca iniciou em 1994 com o intuito

de diversificar as atividades rurais, contudo, 0 negdcio durou até o ano de 2019,
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apos estudos realizados pela Cooperativa onde esse produto passou a nao fazer
mais parte da estratégia pretendida. Ja a producao de vegetais, que iniciou em 1998
no mesmo sentido de diversificar a producao rural, teve seu fim em 2012, devido a
inviabilidade econdmica, induzidas pelo clima e incentivos fiscais em outros Estados
para essa producéo (FREY, 2019), por isso a producéo foi repassada para parceiros
e somente depois produzida é inserida a marca “Lar” no produto final. O Grafico 8
mostra a evolugdo em toneladas dos numeros nos dois produtos, onde no
recebimento de mandioca havia em 2006 o montante de 29.163 e finaliza em 2019
com apenas 21.902 toneladas, uma queda de 24,90%. J4 o recebimento de
vegetais, tinha em 2006 o total de 11.623 toneladas, para chegar em 2012 com
apenas 2.181 toneladas, uma queda de 432,92%, trazendo também a variacao

percentual ano a ano dos volumes das atividades.

Gréfico 8 — Relagédo entre o volume de recebimento de mandioca e vegetais em toneladas anual e
variacdo percentual ano a ano (2006-2022).
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Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados de balancos anuais (2023).

Para a face “Lar Agro” tem-se a area agricola e a pecuaria. No que diz
respeito a agricola, o Grafico 9 mostra o recebimento de grdos nos armazéns da
Cooperativa medidos em toneladas. O volume em recepcao de graos depende muito
do clima, das chuvas ou secas, pois depende do plantio correto e uma colheita
satisfatdria, sobre esses itens é possivel haver previsibilidade, porém os nimeros

previstos nem sempre acontecem conforme calculados.
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Grafico 9 — Volume de recebimento de graos (soja, milho e trigo) em toneladas (2006-2022).
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Fonte: Elaboracgéo propria com base nos dados de balancos anuais (2023).

Em 2022, conforme pode ser visualizado acima, o volume na recepc¢ao de
soja caiu 21,62%, ja o de milho teve grande alta, alcancando 53,61% referente ao
ano anterior e o trigo caiu 43,55% em 2022 se comparado a 2021. De acordo com 0

balanco de 2022 da Cooperativa:

No ano de 2022 tivemos uma grande seca afetando a cultura da soja, que
reduziu a producéo do Oeste paranaense em 80%, sendo uma das maiores
dos dltimos anos [...]. No Mato Grosso do Sul a seca ocasionou em média
reducdo em 35% sua producdo [...] (LAR, 2023).

Faz-se importante mencionar que o aumento no nimero de grdos recebidos
ao longo dos anos esta vinculado também ao aumento da capacidade estatica dos
armazéns da Cooperativa, que podem ser visualizados no Grafico 10, com uma
comparacdo ano a ano desde 2016, ano em que tais dados comecaram a ser
divulgados nos relatérios de balanco anuais. De acordo com o balanco de 2022, a
Cooperativa dispde de 59 unidades de recepcdo de gréos, divididas entre os
estados do Mato Grosso do Sul (MS) com 34 unidades, do Parana (PR) com 24
unidades e Santa Catarina (SC) com 1 unidade. Sobre a capacidade estatica desses
armazéns, tem-se no MS com 1.649.300 toneladas, Parana com 818.760 toneladas

e Santa Catarina com 2.000 toneladas.
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Grafico 10 — Capacidade estética anual de armazenagem de grdos em toneladas distribuidas entre os
estados de Santa Catarina, Mato Grosso do Sul e Parana com linha de tendéncia (2016-2022).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balancos anuais (2023).

Em termos percentuais, os armazéns do Parané desde 2016 até 2022 tiveram
45,82% de aumento em sua capacidade estatica; ja os armazéns do Mato Grosso do
Sul tiveram aumento de 73,68%; por sua vez, 0 armazém em Santa Catarina
(Xanxeré) teve queda de 87,26%, pois naquele estado o armazém serve apenas de
apoio e ndo hé atividade com relagéo a plantio de grdos, mas sim é uma unidade de
beneficiamento de sementes.

No Grafico 11 pode-se notar a evolu¢do da atividade de ovos postura por
meio de caixas com 30 duzias cada, onde entre os anos de 2006 a 2014 se
mantinha de forma mais linear sem muitas oscilagcbes em montantes, mas a partir de
2014 as quantidades aumentam a cada ano, somente em 2021 houve uma queda de

1,89% em relacdo a 2020, porém em 2022 a variacéo ja é positiva para 7,12%.

Gréfico 11 — Relacdo entre recebimento de ovos postura caixa de 30 dlzias anual e variacdo
ercentual ano a ano (2006-2022).
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Fonte: Elaboracgao propria com base nos dados de balangos anuais (2023).
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No Grafico 12, mostra o historico de recebimento de litros de leite ano a ano e
a variacao percentual, apesar de existirem altas e baixas no recebimento, entre 2006
e 2022 obteve-se alta de 17,33%. Porém, ao se analisar a variagdo entre 2021 e
2022, a entrega teve queda de 19,10%. Essa diminuigéo no recebimento de litros de
leite vai de encontro a diminuicdo dos associados produtores de leite, onde
conforme o Gréfico 4 — Relacdo de numero de associados por areas de negocio
(2014-2022) onde mostra que houve queda de 79,18% nos associados da atividade,
passando de 826 associados em 2014 para 172 em 2022, a que a Cooperativa
atribui a precos altos dos insumos utilizados no processo produtivo, o baixo
consumo no mercado interno e a concorréncia devido aos precos praticadas, com
isso, a LAR repassou a responsabilidade da gestdo do campo e de precos para a

Frimesa.

Gréfico 12 — Relagao entre recebimento de litros de leite anual e variagao percentual ano a ano com
linha de tendéncia (2006-2022).
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Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados de balancos anuais (2023).

No recebimento de suinos para abate por cabeca, conforme pode ser
visualizado no Gréafico 13, desde 2016 o recebimento vem aumentando
consideravelmente em uma linha de tendéncia. A LAR entrega 0s suinos prontos
para abate para a Frimesa Cooperativa Central e outras empresas. Assim, de 2006
com 146.351 mil suinos/cabecas entregues, chegou em 2022 com 945.201 mil
suinos, uma alta de 545,85%. Os numeros expressam que O crescimento
acompanhou o aumento do numero de associados vinculados a suinocultura, as
demandas da Frimesa e do mercado consumidor aliados ao aumento do consumo

dessa proteina.
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Gréfico 13 — Volume de recebimento de suinos para abate por cabec¢a anual e variacdo percentual
ano a ano com linha de tendéncia (2006-2022).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balancos anuais (2023).

No que diz respeito ao recebimento de aves para abate, o Grafico 14 mostra a
evolugdo ao longo dos anos em 1.000 desde 2006 até 2022. Em 2006 o recebimento
para abate em cabecas de aves era 41.403.000. Em 2022 o recebimento ficou em
302.003.000, um aumento de 629,42% no total. Sendo que em 2006 existia apenas
uma unidade industrial e ao final de 2022 somam-se 4 unidades industriais de aves.
De acordo com os dados de balangco de 2022, no mesmo ano a Cooperativa
alcancou o marco de mais de um milh&o de aves abatidas por dia. Esse crescimento
estd vinculado ao aumento no numero de associados para essa atividade e as
quatro plantas industriais, bem como as ampliagbes em suas capacidades de

recebimento e produgéo.

Gréfico 14 — Recebimento de aves de frango para abate por cabeca em 1.000 anual e variagédo
ercentual ano a ano com linha de tendéncia (2006-2022).
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados de balancos anuais (2023).
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Com respeito a producéo, essa também se divide entre as atividades e areas
de negocios, que sdo a producdo de pintainhos; de carne de frango; de leitdes e
matrizes; de ragles; depois tem a industrializacdo da carne e linguica de frango; e
de soja.

A producdo de pintainhos passou de 22.163.187 cabecas em 2006 para
213.914.514 cabecas em 2022, um aumento de 865,18% entre os dois periodos,
com uma meédia de crescimento anual de 15,67%. Essa evolugéo pode ser verificada
no Gréafico 15. Esse aumento na producdo de pintainhos alia-se ao aumento no
recebimento de aves para abate, vinculado ao aumento da producdo de carnes,

produto das quatro plantas industriais de aves.

Gréfico 15 — Produc¢édo de pintainhos por cabeca e variagdo percentual ano a ano com linha de
tendéncia (2006-2022).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balangos anuais (2023).

Convém ponderar que a cadeia avicola da Cooperativa ilustrada na imagem 4
inicia com a fabrica de ra¢cbes (1), que sédo destinadas aos matrizeiros (2), depois
com as matrizes (3) onde possuem um incubatério (4), que posteriormente esses
ovos incubados (5) geram os pintainhos (6) que sao direcionados aos produtores
rurais (7) onde séo criados até se tornarem frangos prontos para abate (8), depois
sdo encaminhados aos abatedouros (9), que sao as unidades industriais, onde séo
transformados em carne de frango (10), de diversos cortes, onde uma parte delas é
destinada a exportacdo (11) e outra parte € para o mercado interno, que sao

distribuidos entre os supermercados (12) até chegar ao consumidor final (13).
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Imagem 4 — Cadeia avicola da Lar Cooperativa Agroindustrial desde a fabrica de racéo até o
consumidor final.

¥ Incubatéria

Ovos Incubados

g
@ Carre de Frango

T
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Fonte: Relatdrio e Balanco 2012 da Lar Cooperativa Agroindustrial.

A imagem 5 mostra de forma ilustrativa os produtos prontos para a venda ao
consumidor final apds a matéria-prima passar por todo o ciclo avicola explicado na
Imagem 4. No site, a cooperativa divide os produtos em algumas categorias, que
sdo: bandejas congeladas (cortes de frango congelados diversos), batatas (formato
palito), empanados (cortes e formatos diversos), envelopados congelados (cortes de
frango congelados diversos), envelopados resfriados (cortes de frango resfriados
diversos), IQF (linha de Individually Quick Frozen ou seja, congelamento rapido
individualizado de cortes diversos), linguicas (cortes e formatos diversos resfriados
ou congelados), miudos (congelados — coracao, figado e moela), molhos especiais
(cortes e formatos diversos resfriados ao molho), ovos (em caixas de tamanhos
diversos), quentes (anéis de cebola e batata palito prontos pré-fritos e congelados),
temperados (cortes diversos temperados congelados) e vegetais3® (brécolis, couve-

flor e mix de vegetais e de legumes congelados).

36 Vale lembrar que a linha de vegetais e batatas sdo produzidas por parceiros para a marca Lar.
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Imagem 5 — Produtos da marca Lar prontos para comercializacdo ao consumidor final.

Fonte: Site da Lar Cooperativa Agroindustrial (2023).

Conforme ilustrado na imagem 4 sobre a cadeia avicola, no que diz respeito a
producdo de carne de frango in natura em toneladas passou de 2006 com 67.261
considerando apenas uma unidade industrial na época, para em 2022 alcancar
760.653, com quatro plantas industriais, um aumento de 1.030,90% no total,
alinhado com o aumento de producéo de pintainhos e recebimento de aves/cabeca
para abate e das plantas industriais. Esse movimento pode ser melhor visualizado

no Gréfico 16.

Gréfico 16 — Producédo de carne de frango in natura em toneladas anual e variagcdo percentual ano a
ano com linha de tendéncia (2006-2022).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balangos anuais (2023).

Além da entrega de suinos para abate, a LAR conta também com a producéo
de leitbes para posterior criacdo pelos produtores rurais até 0 momento da entrega
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do suino. Os dados constam a partir de 2011, com 326.106 cabecas e chega em
2022 com 971.913 cabecas, 0 que inclui as matrizes, leitdes, desmamados e
iniciadores, um crescimento percentual de 198,04% comparando os dois anos, que
tem uma linha de tendéncia crescente para também atender as demandas da

Frimesa, dos associados produtores e as tendéncias do mercado consumidor final.

Gréfico 17 — Producéo de leitdes, matrizes, iniciadores e desmamados em cabec¢as anual e variagdo
ercentual ano a ano com linha de tendéncia (2011-2022).
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Fonte: Elaboracado propria com base nos dados de balancos anuais (2023).

No que diz respeito a producdo de ragbes em geral, essa também teve
crescimento ao longo dos anos, pois a produgdo precisa acompanhar as
necessidades das plantas industriais de aves, de postura e também da producéo de
suinos, contando atualmente com cinco unidades industriais, como se pode

visualizar no Gréfico 18.

Gréfico 18 — Producédo de racdes em toneladas anual e variagcao percentual ano a ano com linha de
tendéncia (2006-2022).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balangos anuais (2023).
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A informacdo do tipo de racdo produzida por ano somente teve sua
publicacdo nos balancos a partir do ano de 2011. No Grafico 19 é possivel visualizar
a producdo de racbes dividida entre aves, suinos, comercial e postura em valor
percentual sobre o total demonstrado no Grafico 18. Pode-se verificar que a
producado de racdes com finalidade em aves para abate possui 0 maior volume, pois
a LAR garante que para todas as suas plantas industriais haja suficiéncia para
atender ao volume de producdo, somente o excedente é vendido a terceiros. Em
2011 as racles para aves somavam 66,32% do total e em 2022 alcancou o volume
de 81,30%, contra 11,80% em suinos, 4,80% em comercial e com 2,10% em

postura.

Gréfico 19 — Produc&o em percentual de ra¢des por atividades sobre o total produzido anual (2011-
2022).
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Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados de balancos anuais (2023).

A industrializacdo de carnes e de linguica (essa ultima iniciou sua atividade
apenas em 2014) é crescente ao longo dos anos, o Grafico 20 mostra a evolugéo. A
industrializacdo de carne de frango aumentou desde 2006 para 2022 em 648,91%;
ja a industrializacdo de linguicas, passou de 2014 a 2022 com 2.659,87% de
aumento. Esse aumento acompanha também a tendéncia de consumo com relacéo
a praticidade do mercado consumidor (ITAL, FIESP, 2020), além do aumento do
volume de abate de carne de frango, aliado ao crescimento do nimero de plantas

industriais.
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Gréfico 20 — Industrializagdo de carnes e linguicas em toneladas anual e variagao percentual ano a
ano (2006-2022).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balangos anuais (2023).

O produto soja também tem a parte de industrializacdo, onde se divide em
Oleo, farelo e casca, no Grafico 21 traz a evolucao desses subprodutos ao longo dos
anos em toneladas. Pode-se perceber que a produgédo de farelo foi sempre maior
que a de 6leo de soja e de casca, onde este Ultimo apenas tem-se registro nos
balancos a partir de 2018. De 2006 para 2022, o 6leo teve aumento de 218,76%; o
farelo obteve 204,77% de alta e a casca alcancou 159,25% de aumento na
producdo, mas em 2022 tanto o 6leo, quanto o farelo tiveram quedas de 6,05% e
4,64%, respectivamente, somente a casca teve alta de 10,25% no ultimo ano. Essas
quedas na industrializagdo refletem a seca com relagdo as chuvas que essa

atividade sofreu no ano anterior.

Gréfico 21 — Industrializacéo de derivados de soja (6leo degomado, farelo e casca) em toneladas
anuais (2006-2022).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balangos anuais (2023).

A comercializacdo dos produtos da Cooperativa considerando seus valores
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reais, ou seja, ja descontados a inflacdo pode ser visualizada no Gréfico 22. A
comercializacdo a partir de 2015, se divide apenas em:. insumos agricolas e
pecuarios. Anteriormente, de 2011 a 2014 a diferenciacdo incluia além dos dois ja
citados, tinham sementes de soja e milho, defensivos agricolas e fertilizantes —
esses dados foram trazidos ao grafico a modo ilustrativo. Por meio do grafico é
possivel visualizar que os insumos agricolas foram sempre os de maior participacao
no faturamento dos insumos totais, onde em 2015 foram de R$ 678.964.951,96 e em
2022 ficou em R$ 1.642.473.939,40, um aumento de 209,01%, em valores reais. Ja
0S insumos pecuarios tiveram alta de 135,01% desde 2014, passando de R$
50.327.004,32 em 2014 para R$ 118.272.645,18 em 2022. Esse aumento
acompanha o movimento brasileiro com respeito a ganhos em produtividade

auxiliados pelas inovacdes tecnoldgicas (RESENDE, 2020).

Gréfico 22 — Volume de comercializac@o por segmento em valores reais anual (2011-2022).
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados de balangos anuais (2023).

De 2006 a 2010 o volume em valor nominal faturado de insumos (sementes,
fertilizantes, quimicos, calcario e defensivos) cresceu 78,60%. Nessa época, hao
havia no balanco a diferenciacdo de cada tipo de insumo por valor. Em valores
nominais em 2006 eram R$ 148.166.082; 2007 com R$ 190.797.252; 2008 com R$
290.766.147; 2009 com R$ 293.598.582; e 2010 com R$ 264.626.935.

As exportacdes diretas e indiretas, considerando apenas o valor real (isto é,
retirando a inflacgdo do valor nominal) geraram em 2022 R$ 2.503.996.513,43
considerando os produtos: carnes, graos de soja (e seus derivados, que séo farelo e
60leo) e de milho, comparando com o ano de 2006 cujo valor foi de R$
218.771.000,00, tem-se uma variacao positiva de 1.044,57%. Essa evolug¢do pode
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ser verificada no Grafico 23. Esse aumento demonstra a forte atuacdo no mercado
externo, onde em 2022 a LAR possuia atuacdo em 87 paises considerados ja
performados — comparando com 2014 onde o comércio exterior era realizado
apenas com pouco mais de 25 paises —, portanto, houve um aumento no mercado
consumidor, auxiliado também por sua participacdo em feiras internacionais levando
0 nome da marca também refletem os dados (Gulfood em Dubai e Sial Paris na
Franca) e os valores também refletem a elevacdo das taxas de cambio entre real e
dolar, conforme pode ser analisado no Grafico 2, onde em 2006 um ddlar equivalia a
taxa de 2,138 em reais e em 2022 um ddlar equivalia a 5,218 reais, um aumento de
244,06%.

Gréfico 23 — Volume de exportacdes diretas e indiretas em valores reais de carnes, milho, soja e
derivados anual (2006-2022).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balangos anuais (2023).

Para os produtos de empacotados, enlatados e vegetais, tem-se esses dados
apenas até o ano de 2015 para os dois primeiros, e até 2012 para o ultimo, por isso
esses dados foram isolados das demais exportacdes, pois 0os volumes desses
produtos sdo pouco significativos para o0 montante total, por isso foram
demonstrados no Gréfico 24. Considerando o valor deflacionado, tem-se nos 10
anos de analise o valor total exportado de R$ 40.956.010,05, sendo R$
30.993.644,35 de empacotados e enlatados e R$ 9.962.365,70 de vegetais. Vale
ressaltar que a unidade de vegetais foi desativada em 2012 por inviabilidade

econdmica relacionada ao clima e incentivos fiscais concedidos em outros estados.
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Gréfico 24 — Volume de exportagdes diretas e indiretas em valores reais de empacotados, enlatados
e vegetais anual (2006-2013).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balangos anuais (2023).

Ja para os produtos “linha seca terceiros ou UDM”, ou seja, da unidade de
distribuicAo de mercadorias e “semente de soja’, os dados estdo disponiveis
somente a partir do ano de 2016, sendo que a linha seca somente tem-se dados até
2020, depois disso, somente foram divulgados os dados de exportacdo de soja. Por
isso, também foi optado por mostrar os dados isolados. No Grafico 25 é possivel
verificar que o somatorio das duas linhas foi de R$ 31.790.883,79, sendo R$
28.138.267,73 da linha seca e R$ 3.652.616,06 de sementes de soja, em valores ja

deflacionados.

Gréfico 25 — Exportagfes diretas e indiretas em valores reais da linha seca terceiros e semente de
soja anual (2016-2022).
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados de balancos anuais (2023).

Um dado relevante a ser analisado individualmente sdo as exportacdes de

carnes e graos de soja, onde tem-se 0 maior volume representativo para explicar o
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aumento dos negadcios e faturamento. Sera melhor visualizada também a diferenca
entre o valor nominal e valor real de cada um dos segmentos. O Grafico 26 mostra a
variagcao ao longo dos anos das exportagdes diretas e indiretas de carnes, onde de
2006 até 2013 pode-se perceber que a diferenga entre valor nominal e valor real
estdo bastante relacionadas e com pouca diferenca, porém a partir daquele ano as
diferencas passaram a ser cada vez maiores, chegando em 2022 com valor nominal
de R$ R$ 3.265.966.000,00 (crescimento de 26,15% em relacdo ao ano anterior) e 0
valor real com R$ 978.501.417,20 (crescimento de 19,63% referente ao ano

anterior).

Gréfico 26 — Comparativo de exportacdes diretas e indiretas de carnes em valores reais e nominais
anuais e variacao percentual ano a ano com linhas de tendéncia (2006-2022).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balancos anuais (2023).

Por sua vez, o Gréfico 27 traz a variacdo nos valores reais e nominais das
exportacdes diretas e indiretas de soja, onde segue a mesma logica da variacédo dos
precos nominais e reais que o Grafico 26 da exportacao de carnes explicado acima,
chegando em 2022 com R$ 2.314.894.000,00 (crescimento em relacdo a 2021 de
17,37%) em valor nominal e em valor real ficou com R$ 693.555.003,23

(crescimento real de 11,30% com relacdo ao ano anterior).
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Grafico 27 — Comparativo de exportacdes diretas e indiretas de soja em valores reais e nominais
anuais e variacdo percentual ano a ano com linhas de tendéncia (2006-2022).
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Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados de balancos anuais (2023).

No que tange aos impostos, a LAR vem aumentando a arrecadacdo ano a
ano, conforme pode ser visualizado no Grafico 28, considerando uma analise entre
valor real e nominal. A evolugéo dos valores mostra que em 2006 o valor arrecadado
foi de R$ 78.811.000,00, chegando em 2022 com R$ 1.522.311.000,00 em valores
nominais (crescimento de 17,34% em relacdo ao ano anterior), ja de valor real ficou
em R$ 456.092.767,32 — crescimento real de 11,28% entre 2021 e 2022.

Gréfico 28 — Comparativo de geragéo de impostos entre valor real e nominal anual e variagéo
ercentual ano a ano com linhas de tendéncia (2006-2022).
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados de balancos anuais (2023).

Por sua vez, o faturamento, tanto em valor nominal quanto em valor real,
também teve crescimento linear nos ultimos 4 anos. No apéndice A é possivel

acompanhar ano a ano a variagdo do faturamento, e no Gréafico 29 é possivel

visualizar essas diferencas de maneira mais pratica.
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Comparando valor nominal com valor real pode-se notar a grande
discrepancia entre eles, sendo que em 2022 havia R$ 21.383.590.000,00 em valor
nominal, mas em valor real foi apenas de R$ 6.406.641.440,81. Ainda assim, se
comparado ao ano inicial de analise, em 2006 o valor era de R$ 972.590.412,00,
portanto, entre os dois anos (2006 e 2022) houve um crescimento nominal de

2.098,62%, mas de crescimento real o valor foi de 558,72%.

Gréfico 29 — Comparativo entre faturamento real e faturamento nominal e variagdo percentual ano a
ano com linhas de tendéncia (2006-2022).
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados de balangos anuais (2023).

O Gréfico 30 mostra os percentuais de participacdo de cada atividade no
faturamento anual. Com ele pode-se afirmar que trés segmentos sao responsaveis
pelo faturamento desde 2010 — que é o ano a partir do qual se tem a diferenciacéo
por percentual — que sdo graos, avicultura e insumos, nessa ordem de grandeza.
Pode-se perceber que a area de graos sempre foi a de maior representatividade
para o faturamento, apenas no ano de 2019 a avicultura alcancou 35,50% sobre o
total faturado e a area de gréos ficou com apenas 31,70% sobre o total. Os valores
do faturamento foram extraidos da demonstracdo do resultado do exercicio (sobras
e perdas) (DRE?®’), que considera os "ingressos e receitas brutas" menos "impostos
s/ ingressos e receitas" (ICMS, PIS E COFINS).

87 Para os anos de 2006, 2007 e 2008 ndo se obteve acesso aos balangos individuais, apenas por
meio de dados disponibilizados no balanco de 2010 é que foi possivel considerar o faturamento
alcancado nesses periodos, onde apenas havia um indicativo de "faturamento, considerando receitas
operacionais". A partir de 2019, a Cooperativa também esta deduzindo as devolu¢Bes, mas por fins
de metodologia dessa pesquisa, optou-se por seguir a métrica dos anos anteriores e apenas deduzir
0s "impostos s/ ingressos e receitas”.
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Gréfico 30 — Participacdo percentual das atividades no faturamento total anual (2010-2022).
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados de balancos anuais (2023).

Em virtude dessas consideracdes, foi possivel verificar que o que explica o
faturamento da LAR em termos de produto final é, por primeiro, o segmento de
graos, seguido pela avicultura e depois insumos. Esse fato € corroborado devido a
Cooperativa possuir duas atividades que estdo entre os dez produtos mais
exportados do Brasil, que sdo a soja e aves (PORTAL DA INDUSTRIA, 2020), que
historicamente vem aumentando seu mercado consumidor, tanto no pais quanto
externamente.

Como remate € importante frisar que € um conjunto de fatores que explicam a
dindmica econdmica alcancada pela cooperativa LAR em um cenario mundial cada
vez mais competitivo, incluindo os produtos citados acima, conta também com os
investimentos em infraestrutura em toda a cadeia verticalizada, desde a racao
produzida, as sementes, até a distribuicdo de seus produtos, a estratégica em
escolher determinadas culturas para se trabalhar contra outras, a aquisicdo de
novas plantas industriais, a dispersdo geografica e aquisicdo de unidades de
atendimento em cidades diversas, tanto no Parana quanto no Mato Grosso do Sul,
investimentos diversos em qualidade, marketing, eventos, conhecimento,
capacitacdo, certificacbes forneceram o arcabouco para findar 2022 com um
crescimento real em faturamento de 21,07% frente ao ano de 2021, alcancando o
marco de R$ 6.406.641.440,81 em valores reais faturados em 2022.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A motivacédo inicial da pesquisa foi a de perceber o movimento cooperativo
como uma acdo importante dentro do modo de producao capitalista, que busca por
meios mais solidarios e em carater de associacdo de pessoas alcancar niveis de
desenvolvimento social e econdmico para todos os seus associados e a comunidade
em seu entorno.

Por meio dessa percepgdo, o estudo de caso da LAR, em especifico,
pretendeu reavivar o cooperativismo em si, partindo das explana¢cdes sobre o que é
0 movimento, bem como também entender como se deu seu surgimento, como era o
pensamento e a pratica da cooperacdo naquela época, jA nos modos de uma
cooperativa como conhecemos hoje, tendo os Pioneiros de Rochdale como
exemplos a serem seguidos no que diz respeito a organizacdo e principios
cooperativistas.

Assim, pode-se perceber que o propésito motriz do surgimento da LAR esta
alinhado ao surgimento da primeira cooperativa moderna de que se tem registro,
que foi a busca, por meio da cooperacéo entre pessoas, de um mundo melhor, com
melhores condicBes de trabalho e de vida, onde um grupo de pessoas se une em
prol de um bem maior que pode se estender para todos.

Aliado a busca de melhores condicbes de vida estd também o
desenvolvimento econdémico, para além do social, colocando o status de uma
cooperativa como um empreendimento econémico que pode alcancar altos niveis
financeiros, que estdo vinculados a gestdo estratégica, inovagdo e investimentos,
sendo estes extremamente necessarios para a perenidade da organizacdo e
também para que o proprio movimento cooperativo possa se fazer valer sobre a
razdo de sua existéncia, que é melhorar o desenvolvimento social e econdmico de
seus associados e a comunidade.

Com esses esclarecimentos e a partir dos dados e andlises trazidas neste
trabalho buscou-se responder a questao sobre quais variaveis explicam a dinamica
econdmica alcancada pela LAR em um cenario cada vez mais competitivo no mundo
atual (2023), para isso foi analisado o faturamento anual vinculando-o com a
identificacdo e andlise sobre o mix de produtos que explicam esse faturamento nas
duas ultimas décadas (2006-2022). Por meio desta dinamica econdémica pode-se

concluir sobre a importancia e fatores decisivos sobre diversos movimentos e agoes,
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iniciando com o aumento do numero de associados, pois sdo eles 0s responsaveis
pelo plantio e colheita, bem como criacdo das aves, e como ja dito anteriormente,
sdo a razao de existir de uma cooperativa. Sendo assim, em 2006 haviam 8.992
associados e finalizou-se o ano de 2022 com 13.004 associados, um aumento de
44,62%, que muito se deveu a expansao territorial da Cooperativa para o0 Mato
Grosso do Sul e para o Parana, onde em 2010 tinham 9 unidades em cidades
diferentes no MS e 11 no PR, e em 2022 possuia 16 unidades no MS e 16 no PR — 0
estado de Santa Catarina permaneceu com apenas uma unidade.

A disperséo geografica da Cooperativa Ihe confere um status mais satisfatério
ao se falar de seguranca de plantio e diversificacdo de riscos, vislumbrando o clima
e suas variacbes entre os estados de atuacdo. Além da dispersao territorial
geografica no Brasil, a LAR criou a Lar Paraguai, presente em treze municipios
diferentes do pais vizinho, que € uma empresa que também produz e exporta seus
produtos agricolas, especialmente para a LAR no Brasil fazer frente a todos os seus
COMpPromissos.

Esse aumento da presenca no Paraguai foi gradativo e acompanhou a
expansao territorial da Cooperativa no Brasil, bem como os novos investimentos na
aguisicdo de novas plantas industriais e ampliacdo no recebimento e produgédo nas
unidades ja existentes, que por conseguinte, também alavancou a geracdo de
empregos, onde estes passaram 3.924 funcionarios em 2006 para 25.390 em 2022,
uma alta de 547,04%, considerando que sdo funcionarios, majoritariamente, das
unidades industriais, esse aumento se deveu as novas plantas industriais de aves.

Nos dias atuais (2022), os cooperados trabalham nos segmentos de suinos,
leite, ovos, aves e grédos, onde sua maioria esta na cultura de graos, chegando ao
namero de 12.684 cooperados, seguida por aves que tem 1.340 — sabendo que um
associado pode trabalhar com mais de uma cultura. E um niimero interessante e que
esta vinculado a estrutura fundiaria desses associados, que sdo em sua maioria de
pequeno porte, aliado a grdos ser a cultura que possui maior participacdo no
faturamento, seguido da atividade de aves. A capacidade estatica da Cooperativa
acompanhou esse aumento e seguiu uma linha de tendéncia sempre aumentando
sua capacidade de recepg¢ao e armazenamento de graos ano a ano.

O segmento de gréos, que se divide entre soja, milho e trigo tem historico de
recebimentos crescentes na maioria dos anos analisados, tendo majoritariamente,

graos de milho como sendo o de maior quantidade com relagéao a tonelada, seguido
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por soja e depois por trigo, que sao valores pouco significativos, porém tem anos em
que as safras ndo foram cheias, sendo que alguns desses fatores podem ter sido
causados por mudancas climaticas. Contudo, outro fator importante a considerar
que o volume crescente de graos recebidos no geral, vai de encontro também ao
aumento da capacidade estatica da Cooperativa, do aumento do numero de
associados na atividade, de ganhos em produtividade, em um mercado agricola
mais aquecido, com exportacdes e taxa do dolar aumentando.

Ademais, ao se falar em resultado econémico, como a LAR possui a
diversificacao de culturas e produtos, quando um segmento ndo alcanga suas metas
de producéo e faturamento, existem outras atividades que tendem a sustentar seus
resultados, ou seja, a diversificagdo dos produtos da LAR auxilia na diversificagao de
risco, pois contam com atividades distintas e derivadas de aves de corte, ovos, leite,
suinos e graos (soja e milho).

Outro fator de extrema importancia e que traz um ponto de resisténcia a
oscilagdes de precos e do mercado € que a LAR possui uma cadeia produtiva
verticalizada, que parte desde a producdo da racdo em que o pintainho ird se
alimentar, ou os leitbes, com incubatérios, matrizeiros, desde a criacdo para
posterior abate, existe todo o processo produtivo das aves, sua comercializacao e
distribuicdo, seja no mercado interno ou externo, considerando também que a LAR
possui frota propria para atender parte de sua demanda logistica. De maneira
analoga, tem-se a verticalizacdo da cadeia de grdos, partindo da producdo de
sementes, depois com 0 processo produtivo, a comercializacdo e demais pontos ja
citados, como de logistica. A verticalizacdo proporciona um maior poder de barganha
para com seus fornecedores também, além do proprio controle de qualidade,
volumes produzidos e precos praticados.

Toda essa producdo verticalizada que a LAR possui, ao se falar que a
producdo de racdo aumentou, é plausivel induzir que a criagdo de pintainhos e
leitdes tenha aumentado; se a producdo de sementes esta em expansao, logo, a
producdo de graos tende a aumentar também, e assim por diante, e foi esse efeito
que pode ser visualizado por meio dos gréficos e andlises dos balan¢os anuais da
Cooperativa, um crescimento em cadeia de todos 0s segmentos que estéo vigentes
nos negocios da LAR.

A diversificacdo em produtos prontos para o consumidor também é entendida

como um diferencial, e 0 acompanhamento de tendéncias de mercado auxilia em
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sua competitividade ao disponibilizar aos compradores produtos pré prontos e que
trazem praticidade ao cotidiano do consumidor final.

Adiciona-se a essa mitigacdo de riscos e diversificacdo de servicos ao
processo produtivo totalmente verticalizado, no qual a LAR passou a contar também
com a revenda de maquinas agricolas aos seus associados, com 0 novo
empreendimento Lar Maquinas; ofertando também seguros agricolas por meio da
Lar Corretora; e servicos financeiros aos associados e funcionarios com a criagdo da
LarCredi, que € uma instituicdo financeira cooperativa, todos sob a mesma gestao
estratégica da LAR.

As exportacdes crescentes da Cooperativa acompanham todo o crescimento
anteriormente citado, mas também se entende que foi alavancado pela alta do dolar
nos ultimos anos, conforme ja demonstrado no Grafico 2, considerando que a LAR
exporta para diversos paises, tanto produtos de carne de frango quanto de gréos de
soja e seus derivados, quanto os de milho, adicionando o fator de diversificacdo de
produtos na conta. Seria interessante analisar 0S maiores parceiros comerciais da
Cooperativa, porém esses dados nao sao disponibilizados nos balancos analisados,
caso o fossem, poderiam ser realizadas analises a respeito da politica e economia
internacionais frente aos desafios em exportar a esses paises e a importancia de
cada parceiro comercial no faturamento das exportacoes.

Com relagédo a ovos postura, de 2006 a 2014 o segmento chegou a ter
percentual negativo de variagdo com média de 0,50%, mas a partir de 2015 obteve
meédia de crescimento até o ano de 2022 de 23,03%, auxiliados pelas expansfes e
aumento do numero de aviarios, melhoria nos processos de producao e transporte e
a manutencdo do bom status sanitério. Além disso, vale ressaltar que o consumo de
ovos aumentou nos ultimos 20 anos, aliado a crises econfmicas, a altos precos nas
carnes e a habitos de vida mais saudaveis (MENDES, 2022).

Outro movimento auxiliado por crises econdmicas e alta nos precos de outras
proteinas foi 0 aumento do consumo de suinos, do qual o Brasil € o quarto pais que
mais produz e exporta no mundo (EMBRAPA, 2021), nesse movimento,
internamente, aumentaram 0s associados desse segmento, seguido por todo o
crescimento em cadeia proporcionado pela verticalizacdo da LAR, somado ao
aumento da capacidade de recebimento da Frimesa, a suinocultura teve um
crescimento ano a ano.

No segmento de avicultura, mais especificamente, frangos de corte, o Brasil é
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o principal exportador e o terceiro maior produtor do mundo (EMBRAPA, 2021), o
consumo dessa proteina também aumentou seguido pela alta dos precos em outras
proteinas, como a bovina, adiciona-se ainda a qualidade nutricional desse
segmento, a LAR com suas atuais quatro industrias de aves acompanhou as
tendéncias de mercado, investiu nessas plantas e acompanhou o crescimento da
demanda.

No que diz respeito a arrecadacao de impostos, pensando nos municipios e
estados em que a LAR possui sua sede e filiais, essa arrecadacdo € um dos meios
mais importantes para que as prefeituras possam se manter e manter 0s
atendimentos para com a populacdo em geral, portanto, nos municipios em que a
Cooperativa possui unidades industriais, tende a ser maior a arrecadacao de
impostos. Contudo, neste momento ndo foi possivel uma analise mais minuciosa
sobre a arrecadacdo de impostos, pois extrapola o escopo deste trabalho e nos
balancos analisados, a informacdo de quanto de impostos foram pagos em cada
municipio n&o foi disponibilizada.

A conclusdo sobre o objetivo geral e especifico de analisar o faturamento e
sua relacdo com o mix de produtos para verificar se e quais destes produtos
respondem pela dindmica econdmica da LAR, tem-se que no faturamento ao longo
dos 17 anos analisados foi possivel perceber que a maior expressividade dos
produtos foram da area de grdos e de carnes, ou seja, ambas as areas explicam a
dindmica econdmica alcancada pela Cooperativa, auxiliados por investimentos e
aquisicdo de industrias, a verticalizacdo da producdo e a demanda por esses
produtos tanto no mercado interno quanto externo.

A questdo central do texto, sobre quais fatores explicam a dinamica
econdmica alcancada pela Cooperativa entre os anos de 2006 a 2022, pode ser
respondida também em conjunto com a andlise do contexto historico, onde foi
possivel confirmar que as tomadas de decisbes desde seu inicio fundaram os pilares
do empreendimento, partindo da primeira fase com sua criagcdo, depois com o
periodo de legalidade da Cooperativa, abrindo possibilidades, como em obter
financiamentos bancéarios e investimentos, chegando na terceira fase que trouxe
grandes mudancas, desde reestruturacdo logistica e estratégica, com a mudanca de
sede para um centro urbano maior na época, a entrada em novos setores agricolas
e a virada de chave com a transicdo de uma LAR agricola para agroindustrial, com

primeira industria, a Oleolar, a mudanca de nome e o primeiro frigorifico, foram
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alguns dos fatores que impulsionaram e fundamentaram o negdcio. A partir disso,
pode-se dizer que a LAR iniciou uma quarta etapa de agroindustrializacdo, com a
virada do século, por meio da conquista de novos mercados, 0 inicio das
exportacdes, a total verticalizacdo na produgdo, contando com a garantia dos
insumos para a producéo avicola, experimentando grandes investimentos em toda a
cadeia produtiva. A nova fase da Cooperativa, com base nos dados de faturamento
relacionado com os demais pontos analisados no capitulo anterior, corroboram para
inferir que a partir de 2019 a LAR alcancou uma quinta fase, esta que trouxe
aquisicoes de outras trés plantas de abate de aves, fato que contribuiu para que seu
faturamento nominal dobrasse de valor em 2020 e 2021, comecou a ofertar outros
servicos aos associados, como financeiros, de seguradora e necessidades de
magquinarios para o campo, contando ainda com operacdes financeiras estruturadas,
como por exemplo, Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), porém essa
analise financeira € produto para trabalhos futuros.

Portanto, € possivel afirmar que a LAR cumpriu ao longo do periodo analisado
com seu papel econdmico e social frente aos associados e a comunidade, no que
diz respeito a resultado econbmico, pois para investir em programas sociais,
educacao tanto de associados, quanto de funcionarios, faz-se necessario alcancar
as metas de faturamento para poder prover esses beneficios. Levando sempre em
consideracdo que o faturamento é muito importante, porém, para ser além de
crescimento e ser também desenvolvimento, € preciso existir distribuicdo de renda,
educacado, saude, lazer, zelo pelo meio ambiente, ou seja, fatores vinculados a
qualidade de vida (OLIVEIRA, 2002), nesse sentido, entende-se que foi atendido ao
se analisar os dados do balanco e verificar os valores do faturamento, as acdes
sociais, ambientais e conhecimento para funcionarios e associados corroboram com
esse entendimento.

A discussao fica em aberto quando se fala em como o associado vé a
cooperativa ou 0 quanto da cooperativa tem participacdo na vida do associado,
ademais possiveis entrevistas com os proprios funcionarios poderiam demonstrar o
sentimento frente a Cooperativa, isto €, na visdo deles quais foram os fatores que

levaram a LAR ao momento atual de crescimento (2022).



88

REFERENCIAS

BANCO CENTRAL DO BRASIL. indices de precos. Disponivel em:
<https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/indicepreco>. Acesso em: 23 nov. 2022.

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Cotac0fes e boletins. Disponivel em:
<https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes>. Acesso em: 09
fev. 2023.

BEN, M. Os “Nés” Da Territorializacdo Da Cooperativa Agroindustrial Lar No
Oeste Paranaense. 2011. [Dissertacdo de mestrado, Universidade Estadual do
Oeste do Parand]. Disponivel em:
<https://tede.unioeste.br/bitstream/tede/1202/1/Marilucia_Ben.pdf>. Acesso em: 20
nov. 2022.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA (EMBRAPA).
Estatisticas, mundo, suinos. Disponivel em: <https://www.embrapa.br/suinos-e-
aves/cias/estatisticas/suinos/mundo>. Acesso em: 14 mai. 2023.

. Estatisticas, mundo, frangos de corte. Disponivel em:
<https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/estatisticas/frangos/mundo>. Acesso
em: 14 mai. 2023.

FUNDACAO GETULIO VARGAS (FGV). IGP-M: Resultados 2022. Disponivel em:
<https://portal.fgv.br/noticias/igpm-resultados-2022>. Acesso em: 11 fev. 2023.

FREY, U. I. (Coord). Lar 55 anos: passado, presente, realidade e imaginacao. 1
ed. - Medianeira, PR: 2019, 168 p. CDD 334.098162.

FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL (FRIMESA). Relat6rio anual 2022. Disponivel
em: <https://www.frimesa.com.br/upload/file/report/relatorio_anual _2022-completol-
29-38.pdf>. Acesso em: 23 abr. 2023.

GERRING, J. Pesquisa de estudo de caso: principios e préaticas. Trad. Caesar
Souza. — Petropolis, RJ: Vozes, 2019). Disponivel em:
<https://books.google.com.br/books?hl=pt-
BR&Ir=&id=R8K_DwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT39&dg=estudo+de+caso&ots=OAhMs__
feqwé&sig=vBIDCySza09w3rBfTdm3IKMqZ_c#v=twopage&q&f=false>. Acesso em:
16 nov. 2022.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). IPCA - indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo. Disponivel em:
<https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-
nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?=&t=0-que-e>. Acesso em: 11 fev.
2023.

ILHA, P. C. S. A gestao estratégica das cooperativas agroindustriais: o caso do
Oeste do Parana. Revista GEPEC. Vol. 10 — n° 02 — jul./dez., 2006 — p. 29-39.



89

Disponivel em: http://e-revista.unioeste.br/index.php/gepec/article/viewFile/389/305.
Acesso em: 27 nov. 2019.

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS (ITAL); FEDERA(;AO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DE SAO PAULO (FIESP). Brasil Food Trends 2020.
Disponivel em: <https://ital.agricultura.sp.gov.br/brasilfoodtrends/>. Acesso em: 23
abr. 2023.

LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL (LAR). Institucional. 2023a. Disponivel
em: <https://www.lar.ind.br/institucional/>. Acesso em: 15 fev. 2023.

. Lar € amelhor do Oeste do Parana entre as top 10 do setor
agropecuario no anuario do jornal Valor Econémico. 2021. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/lar-e-a-melhor-do-oeste-do-parana-entre-as-top-10-do-setor-
agropecuario-no-anuario-do-jornal-valor-economico/>. Acesso em: 10 fev. 2023.

. LAR: Cooperativa agora tem universidade corporativa. 2020.
Disponivel em: <https://www.lar.ind.br/lar-cooperativa-agora-tem-universidade-
corporativa/>. Acesso em: 19 fev. 2023.

. Relatério e balanc¢o 2022. 2023b. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/institucional/relatorios-de-balanco/>. Acesso em: 10 fev. 2023.

. Relatorio e balango 2021. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/institucional/relatorios-de-balanco/>. Acesso em: 25 fev. 2022.

. Relatorio e balango 2020. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/institucional/relatorios-de-balanco/>. Acesso em: 28 jul. 2021.

. Relatério e balan¢o 2019. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/institucional/relatorios-de-balanco/>. Acesso em: 28 jul. 2021.

. Relatorio e balango 2018. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/institucional/relatorios-de-balanco/>. Acesso em: 28 jul. 2021.

. Relatério e balan¢o 2017. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/institucional/relatorios-de-balanco/>. Acesso em: 28 jul. 2021.

. Relat6rio e balango 2016. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/institucional/relatorios-de-balanco/>. Acesso em: 28 jul. 2021.

. Relatério e balang¢o 2015. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/institucional/relatorios-de-balanco/>. Acesso em: 28 jul. 2021.

. Relatério e balango 2014. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/institucional/relatorios-de-balanco/>. Acesso em: 28 jul. 2021.

. Relatério e balan¢o 2013. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/institucional/relatorios-de-balanco/>. Acesso em: 28 jul. 2021.



90

. Relatoério e balan¢o 2012. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/institucional/relatorios-de-balanco/>. Acesso em: 28 jul. 2021.

. Relatorio e balango 2011. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/institucional/relatorios-de-balanco/>. Acesso em: 28 jul. 2021.

. Relatorio e balan¢o 2010. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/institucional/relatorios-de-balanco/>. Acesso em: 28 jul. 2021.

MARIN, R. Lar na histéria: os 40 anos da Cooperativa Agroindustrial Lar.
Cascavel. Tuicial, 2005. 200 p. CDD 212 ed. 334.680981.62. M337L.

MLADENATZ, G. Historia das Doutrinas Cooperativistas. Brasilia. 2003.
Confebras. 272 p. ISBN: 85-89115-02-X. Trad.: José Carlos Castro; Maria da Graca
Leal; Carlos Potiara Castro.

MENDES, C. Aumento no consumo impulsionou producéo brasileira de ovos
nos ualtimos 20 anos. In: Avicultura Industrial. N° 04 2022, ano 113, ed. 1318.
Disponivel em: <https://www.aviculturaindustrial.com.br/imprensa/aumento-no-
consumo-impulsionou-producao-brasileira-de-ovos-nos-ultimos-20-anos/20220713-
090639-m092>. Acesso em: 13 mai. 2023.

NETO, S. B. Agribusiness Cooperativo. In: Economia e Gestdo dos Negocios
Agroalimentares. Orgs: Decio Zylbersztajn; Marcos Fava Neves. Pioneira. Ed. 2001.
Ed. 2015.

OLIVEIRA, G. B. Uma discussao sobre o conceito de desenvolvimento. Rev.
FAE, Curitiba, v.5, n.2, p.37-48, maio/ago. 2002.

PARANA COOPERATIVO. LAR: Com apoio do Estado, cooperativa anuncia
investimento de R$ 2,4 bilhdes. Disponivel em:
<http://www.paranacooperativo.coop.br/PPC/index.php/sistema-
ocepar/comunicacao/2011-12-07-11-06-29/ultimas-noticias/132739-lar-com-apoio-
do-estado-cooperativa-anuncia-investimento-de-r-24-bilhoes>. Acesso em: 28 jul.
2021.

PAULANI, L. M. BRAGA, M. B. A nova contabilidade social: uma introducéo a
macroeconomia. 32 edi¢do, Revista e atualizada. Saraiva. S&o Paulo: 2007. ISBN
978-85-02-06430-0

PORTAL DA INDUSTRIA. Comércio exterior e exportagéo no Brasil. Disponivel
em: <https://www.portaldaindustria.com.br/industria-de-a-z/exportacao-e-comercio-
exterior/>. Acesso em: 24 abr. 2023.

PORTER, M. E. Exit barriers and strategic and organizational planning. California
Management Review, 1976b, 19(2), 21-33.

REISDORFER, V. K. Introdu¢&o ao cooperativismo — Santa Maria: Universidade
Federal de Santa Maria, Colégio Politécnico, Rede e-Tec Brasil, 2014. 106 p.: il. 28



91

cm. ISBN 978-85-63573-72-8. Disponivel em:
<https://central3.to.gov.br/arquivo/453446/>. Acesso em: 20 nov. 2022.

RESENDE, G. M. (Ed.). Cadernos do Cade: Mercado de insumos agricolas.
2020. Disponivel em: <https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-
conteudo/publicacoes/estudos-economicos/cadernos-do-cade/mercado-de-insumos-
agricolas-2020.pdf>. Acesso em: 09 mai. 2023.

SCHNEIDER, J. O. A Doutrina do Cooperativismo: anélise do alcance, do
sentido e da atualidade dos seus valores, principios e normas nos tempos
atuais. In: Revista do Centro Interdisciplinar de Desenvolvimento e Gestdo Social -
CIAGS & Rede de Pesquisadores em Gestao Social — RGS - Cadernos Gestao
Social. Sao Leopoldo: Unisinos, v. 3, n. 2, jul/dez. 20212. ISSN: 1982-5447

SETTI, E. O. Uma Historia de Cooperacéo, Atitude e Amor — Lar 50 anos.
Medianeira — PR: Cooperativa Agroindustrial Lar, 2014. 273 p. CDD — 334.098162

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
(SEBRAE). Portal Sebrae Cooperativa. Disponivel em:
<http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/cooperativa-o-que-e-para-que-
serve-como-funciona,7e519bdal5617410VgnVCM2000003c74010aRCRD>. Acesso
em 28 nov. 2019.

SISTEMA OCB (ORGANIZAC}AO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS). Anuério
do Cooperativismo Brasileiro 2019. Disponivel em:
<https://www.ocb.org.br/publicacao/53/anuario-do-cooperativismo-brasileiro-2019>.
Acesso em 28 nov. 20109.

. Anuério do Cooperativismo Brasileiro 2022. Disponivel em:
<https://anuario.coop.br/>. Acesso em 19 mar. 2023.

. O Que é Cooperativismo. Disponivel em:
<https://somoscooperativismo.coop.br/o-que-e-cooperativismo>. Acesso em: 23 nov.
2022.

. Ramos do Cooperativismo. Disponivel em:
<https://somoscooperativismo.coop.br/publicacao/57/ramos-do-cooperativismo>.
Acesso em: 19 mar. 2023.

SISTEMA OCEPAR. ESTRUTURA OCEPAR. Disponivel em:
http://www.paranacooperativo.coop.br/ppc/index.php/2011-12-05-11-28-07/2011-12-
05-11-31-54. Acesso em 27 nov. 2019.

. Parana Cooperativo. Disponivel em:
http://www.paranacooperativo.coop.br/ppc/index.php/sistema-ocepar/2012-03-08-14-
53-53/2011-12-09-10-57-09/consulta-por-regiao. Acesso em 27 nov. 2019.

. Principios basicos do Cooperativismo. Disponivel em:
http://www.paranacooperativo.coop.br/ppc/index.php/sistema-ocepar/2011-12-05-11-
29-42/2011-12-05-11-44-19. Acesso em 27 nov. 2019.



92

. Representacdo das Cooperativas. Disponivel em:
http://www.paranacooperativo.coop.br/ppc/index.php/sistema-ocepar/2011-12-05-11-
29-42/2011-12-05-11-43-46. Acesso em 27 nov. 2019.

SCHALLENBERGER, E. Politicas de colonizagdo: uma anélise da regido oeste
do Parana antes e depois do golpe militar de 1964. Revista de Estudos Sociais,
Cuiaba- MT, v. 4, n. 21, 2009.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRA(;AO LATINO-AMERICANA (UNILA).
Linhas de Pesquisa. Disponivel em: <https://portal.unila.edu.br/mestrado/politicas-
publicas/linhas-de-pesquisa>. Acesso em: 05 nov. 2022.

VALOR ECONOMICO. Lar é a melhor do Oeste do Paran entre as top 10 do
setor agropecuario no anuario do jornal Valor Econémico. Disponivel em:
<https://www.lar.ind.br/lar-e-a-melhor-do-oeste-do-parana-entre-as-top-10-do-setor-
agropecuario-no-anuario-do-jornal-valor-economico/.> Acesso em: 16 nov. 2021.

VEDANA, R; GARCIAS, M. O; SHIKIDA, P. F. A; ARENDS-KUENNING, M. P.
Analise dos determinantes da felicidade dos associados da Lar Cooperativa
Agroindustrial. Revista de Economia e Sociologia Rural, 59(1), e238882. 2021.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/1806-9479.2020.238882. Acesso em: 20 nov.
2022.

WILLERS, E. M. Cultura Associativa: a génese do cooperativismo agropecuario
de alimentos da mesorregido Oeste paranaense. Rio de Janeiro: Unioeste, 2015.
Ed. 334.683098162.

XP EDUCACAO. IPCA ou IGP-M: qual € o melhor? Qual a diferenca entre eles?
Disponivel em: <https://blog.xpeducacao.com.br/ipca-ou-igpm-qual-e-melhor/>.
Acesso em: 11 fev. 2023.

YIN, R. K. Estudo de Caso — Planejamento e Métodos. 52 ed. Trad. Cristhian
Matheus Herrera. Porto Alegre: Bookman, 2015, 290 p.: il.: 23 cm. ISBN 978-85-
8260-231-7



APENDICES

93

APENDICE A — COMPARATIVO ENTRE FATURAMENTO NOMINAL E REAL DEFLACIONADOS A
PRECOS DE 2006

Ano

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Valor nominal

R$ 972.590.412,00
R$ 1.144.269.140,00
R$ 1.472.285.020,00
R$ 1.367.336.750,00
R$ 1.481.047.949,00
R$ 1.799.622.043,00
R$ 2.205.678.976,00
R$ 2.644.581.117,00
R$ 3.019.964.129,00
R$ 3.963.867.920,00
R$ 4.722.002.546,00
R$ 4.956.043.900,00
R$ 6.257.803.674,00
R$ 6.801.846.000,00
R$ 10.659.139.000,00
R$ 16.748.523.000,00
R$ 21.383.590.000,00

Variacéo
nominal

17,65%
28,67%
-7,13%
8,32%
21,51%
22,56%
19,90%
14,19%
31,26%
19,13%
4,96%
26,27%
8,69%
56,71%
57,13%
27,67%

Valor deflacionado

R$ 972.590.412,00
R$ 1.061.923.525,46
R$ 1.244.299.498,09
R$ 1.175.817.863,07
R$ 1.144.058.486,83
R$ 1.322.728.970,36
R$ 1.503.625.240,80
R$ 1.708.669.474,34
R$ 1.881.845.035,07
R$ 2.234.524.191,19
R$ 2.483.745.462,91
R$ 2.620.501.083,46
R$ 3.076.902.449,21
R$ 3.116.757.100,84
R$ 3.966.477.128,88
R$ 5.291.465.245,19
R$ 6.406.641.440,81

Variacao
real

9,19%
17,17%
-5,50%
-2,70%
15,62%
13,68%
13,64%
10,14%
18,74%
11,15%

5,51%
17,42%

1,30%
27,26%
33,40%
21,07%

Fonte: Elaboracgéo propria com base nos dados de balancos anuais (2023).
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APENDICE B — PARTICIPACAO PERCENTUAL DAS ATIVIDADES NO FATURAMENTO TOTAL

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Desempenho
Econdmico -
Valor
nominal —
Em R$ 1.000

R$ 1.566.235

R$ 1.870.257

R$ 2.286.070

R$ 2.729.389

R$ 3.091.175

R$ 4.054.110

R$ 4.851.401

R$ 5.062.964

R$ 6.380.398

R$ 6.695.818

R$
10.530.180

R$
16.447.824

R$
21.068.815

Graos

47,30%

43,70%

42,50%

37,62%

39,45%

39,20%

38,30%

37,20%

40,50%

31,70%

43,43%

39,43%

38,76%

Avi-
cultura

15,50%

19,20%

20,10%

23,56%

22,88%

24,10%

24,20%

27,40%

27,30%

35,50%

29,76%

35,22%

34,56%

Insumos

17,00%

16,90%

19,70%

21,41%

21,22%

22,20%

22,80%

19,40%

19,40%

19,20%

16,16%

17,06%

19,15%

Suino-

cultura

5,30%

7,10%

6,20%

6,10%

4,14%

3,40%

3,30%

3,40%

3,70%

5,10%

5,12%

4,75%

3,93%

Varejo Outros Amidos Vegetais

6,70%

6,60%

6,10%

5,85%

5,71%

5,50%

5,50%

5,80%

4,70%

4,80%

3,23%

2,00%

1,63%

Empaco-
tados

1,10%  1,10% 2,40% @ 3,30%

0,70% 0,90% 2,10%  2,20%

0,10% 1,00% @ 3,20% 1,20%

4,31% 1,15%

5,88% 0,72%

5,60%

5,90%

5,70%

4,40%

3,60%

2,31%

1,54%

1,97%

Total

99,70%

99,40%

100,10%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

98,90%

100,00%

99,90%

100,01%

100,00%

100,00%

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados de balangos anuais (2023).




ANEXO A — UNIDADES DA LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL.

1 centro

administrativo

1 centro
de Eventos

17 unidades

de atendimento aos associados em MS

14 unidades

de atendimento aos associados no PR

1 unidade

de atendimento aos associados em SC

32 unidades

de recepcdo de grdos em MS

20 unidades

de recep¢do de gréos no PR

1 unidade
de recepgdo de grdos em SC

2 unidades
industriais de soja

ANEXOS

5 unidades

industriais de racbes

4 unidades
industriais de aves

1 unidade
industrial de carnes

1 unidade
de processamento de ovos

1 unidade

de recria de aves

1 unidade

produtora de pintainhos

2 incubatorios

de ovos férteis

2 unidades
produtoras de leites (UPL)

3 unidades
produtoras de leitées desmamados (UPD)

Fonte: Site da Lar Cooperativa Agroindustrial, 2021.
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1 unidade

produtora de matrizes para suinos

1 central
de inseminacdo de sémen suino

15 lojas

de supermercados

7 postos

de combustiveis

1 laboratério
Central

15 unidades

de recepcdo de grios no Paraguai

1sede

administrativa do Paraguai

1 transportadora




