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Resumo: Este artigo analisa as demandas tecnoldgicas da regido da Triplice
Fronteira entre Brasil, Paraguai e Argentina. As relagdes internacionais sao abordadas
a partir da discusséo sobre a influéncia que a tecnologia tem no desenvolvimento
humano e econémico, procurando identificar as oportunidades em torno de quatro
eixos principais de demandas caracteristicas da regiao; (i) turismo, (ii) comércio, (iii)
Itaipu Binacional e (iv) municipios. Destaca-se o papel crescente dos atores regionais
no desenvolvimento tecnoldgico e as expectativas de mudangas e melhoras nas
atividades cotidianas da regido. Por fim, evidencia-se a necessidade da regido, que ja
vivencia mudangas intrinsecas na sua estrutura devido a tecnologia, desde a década
de 1970 com a construg¢ado da Itaipu, de apostar no desenvolvimento tecnoldgico para
lidar com seus desafios e continuar sendo uma regiao competitiva e prospera, e,
ainda, saindo do radar das pautas internacionais de terrorismo e comércio ilicito,
podendo ser um polo de tecnologia e inovagao.
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1 INTRODUCAO

O escopo geral deste artigo € levantar demandas tecnoldgicas da Triplice
Fronteira? entre Brasil, Paraguai e Argentina, e como as demandas tecnolédgicas de
uma regido marcada pelo comeércio internacional, o turismo e a maior geradora de
energia do planeta podem afetar a comunidade local ou, ainda, criar relagdes de
alienacgao tecnolégica entre os paises ou as populagdes especificas. A proposta é
iniciar uma discussao propositiva sobre as potencialidades do desenvolvimento
tecnologico como vetor de desenvolvimento regional ou problematica do uso de
tecnologias na vida das pessoas. Por exemplo, o uso de cameras com
reconhecimento facial tem aplicagdes praticas no combate a criminalidade, mas
também expde parcelas da populacéo a riscos de invasao de privacidade.

A presente tematica tem como método de pesquisa o estudo de caso, do qual
far-se-a uma analise indutiva a fim de tracar conclusdes acerca da problematica. As
fontes a serem utilizadas serao, predominantemente, matérias jornalisticas veiculadas
pelos principais meios de comunicagao, artigos cientificos publicados em revistas ou

apresentados em congressos, assim como livros e outras publicagdes.
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Logo na primeira segao sera feita a fundamentagao tedrica, abrangendo o
cenario atual da regido no que se refere ao desenvolvimento tecnolégico e ao uso de
tecnologias, apontando demandas principais e beneficios diretos. Também é objeto
de analise o0 aspecto socioecondmico da regiao e a busca por indicadores e correlagéo
entre desenvolvimento tecnoldégico e melhora na qualidade de vida das pessoas.

Na segunda secao sera realizada uma pesquisa de demandas tecnolégicas da
regidao, e, ao final, sera feita a discussdo sobre as informagdes coletadas e
encaminhamentos para trabalhos futuros.

As tecnologias e o desenvolvimento tecnologico sdo temas centrais das
discussodes das relagdes internacionais e afetam diretamente a dindmica da Triplice
Fronteira. As demandas tecnologicas foram identificadas nas areas de saude,
mobilidade, seguranga publica, prevengdo e combate a criminalidade, combate ao
trafico de drogas, geracao de emprego e renda e outras. O objetivo deste trabalho é
identificar como essas demandas podem se transformar em oportunidades para o
desenvolvimento humano da regido e fomentar ecossistemas de tecnologia para
suprir essas demandas.

Vale destacar que a Triplice Fronteira € uma regiao considerada problematica
no cenario internacional, pelas supostas ligacbes com grupos terroristas, o
contrabando e descaminho e a potencial presenca de mafias chinesas. No entanto,
seguindo o exemplo da ltaipu que é a maior geradora de energia do planeta e, das
Cataratas do Iguacu, uma das 7 maravilhas naturais do mundo, a Triplice Fronteira
também pode ser um polo de tecnologia e inovagdo, exportando conhecimento e

expertises para a América Latina.

2 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E AS RELACOES INTERNACIONAIS
2.1 CONCEITOS DE TECNOLOGIA

Ao longo da histéria, a tecnologia tem desempenhado um papel significativo
nas relagdes internacionais. Mcneil (1990, p.1-43) demonstra que o desenvolvimento
tecnoldégico é um fator importante subjacente a grande parte do desenvolvimento
social, econdmico e politico da humanidade. Comegando com as primeiras industrias
de ferramentas dos periodos paleoliticos e neoliticos até os dias atuais, a tecnologia
tem sido um componente integral dos processos transformadores que resultaram na

organizagao, expansao e estabelecimento de sociedades distintas.



Entre as revolugdes cientificas e tecnoldgicas que se acredita terem contribuido
para a natureza mutavel do poder e das relacdes entre os estados, estdo, conforme
demonstra Mcneil (1990): (i) transporte e a comunicagao, (ii) revolugao industrial, (iii)
revolugao nuclear e (iv) revolugao da informagédo contemporanea. Atualmente pode-
se abordar como essas mudangas tecnoldgicas vao influenciar os debates sobre
poder, dissuasao, diplomacia e outros instrumentos das relagbes internacionais (RI).

A presencga ou auséncia de acesso igual a tecnologia determinou muitas vezes
a natureza das relagbes entre sociedades e civilizagdes. A tecnologia aumenta as
opgdes disponiveis para os formuladores de politicas em sua busca pelos objetivos
do Estado, mas também complica sua tomada de decisdo. A questao é se e quanto,
a mudanca tecnoldgica influenciou as Rl e a énfase que deve ser dada ao progresso
tecnolégico como uma variavel independente no estudo das relagdes entre estados e
como fator na analise das configuragbes de poder no sistema internacional
(KRISHNA-HENSEL, 2017).

Segundo Veraszto (2009, p. 38) tecnologia é “um conjunto de saberes inerentes
ao desenvolvimento e concepgéo dos instrumentos (artefatos, sistemas, processos e
ambientes) criados pelo homem através da histéria para satisfazer suas necessidades
e requerimentos pessoais e coletivos”.

Para Weiss (2015), tecnologia € qualquer aplicagdo de conhecimento técnico
organizado sobre o mundo natural para fins praticos, ou a capacidade de desenvolver
e usar esse conhecimento. Essa definicdo ordena tecnologias avangadas, como
espaco, informagédo e biotecnologia e tecnologias mais simples, como agricultura
manual e tornearia.

Para Barata (1992) tecnologia € o conjunto de conhecimentos cientificos ou
empiricos diretamente aplicaveis na produ¢do ou na melhoria de bens e servigos. A
tecnologia é uma potencialidade a ser explorada pela sociedade e pelo Estado a fim
de promover o progresso.

Para efeito da discussdo nesse trabalho € importante considerar que a
tecnologia é concebida em fungédo de novas demandas e exigéncias sociais, modifica
todo um conjunto de costumes e valores e, por fim, agrega-se a cultura. E, apesar de
fazer parte dos artefatos e dos produtos que nos cercam, a tecnologia é o
conhecimento que esta por tras desse artefato, ndo apenas o resultado e o produto,
mas a concepg¢ao e a criagao (SILVA et al, 2000). Dessa forma, entender o contexto

social e econdmico de uma regido, suas demandas tecnolégicas e estudar como isso



afetara as relagdes futuras € fundamental para garantir o progresso da sociedade de
forma mensuravel e saudavel, evitando o uso das tecnologias como fator de
segregacao social e opressao.

Veraszto (2009) explica que a tecnologia a disposi¢do da sociedade ou do
mercado, passa a ter seu valor determinado pela forma como vai ser adquirida e
usada, e quem define esse valor (de bem de uso ou de consumo) é a propria
sociedade em desenvolvimento. Sendo o desenvolvimento um elemento dentro de
uma cultura, a tecnologia se torna produto da sociedade que a cria. Dai o fato de que,
ao ser importada, ela pode levar a uma dominagao cultural, pois traz consigo valores,
de avaliacao e eficiéncia, criados em outra sociedade.

Na medida em que muda padrdes, a tecnologia também cria novas rotas de
desenvolvimento. Portanto, trabalhar com tecnologia é trabalhar com algo dinamico.
O que hoje é ponta, amanha é obsoleto, exigindo novos procedimentos, conceitos e
atitudes para inovar. A tecnologia faz parte do acervo cultural de um povo e por isso
existe na forma de conhecimento acumulado, sendo que por essa mesma razao esta
em continua produgao. A tecnologia em si € uma forma de conhecimento e produto
do conhecimento humano produzido ao longo da histéria (VERASZTO et al, 2009), ou
seja, conhecimento sobre como fazer, saber fazer e improvisar solugbes, e nao
apenas conhecimento cientifico. Para o desenvolvimento tecnolégico é preciso
conhecer aquilo que € necessario para solucionar problemas praticos e, assim,

desenvolver solugdes que serdo usadas (LAYTON, 1988).

2.2 TECNOLOGIA E CRESCIMENTO ECONOMICO

Existe um consenso crescente no sentido de que o progresso técnico é uma
dimensao chave do desempenho dos paises na economia internacional, tanto do
ponto de vista do crescimento econdmico quanto do comportamento exportador.
Pereira (2011) demonstra que o perfil do comércio internacional do Brasil possibilita
aprender muito acerca das mudancas sofridas pela estrutura econdmica brasileira e
sobre as implicagdes dessas transformacgdes para o desenvolvimento. Em particular,
alteracdes na estrutura das exportacdes na direcido dos setores mais intensivos em
tecnologia e de maior dinamismo no comércio internacional podem gerar taxas mais
elevadas de crescimento no longo prazo. Pereira (2011) sugere que a especializagéo

em setores de tecnologia permite melhorar a insergdo internacional e evitar



desequilibrios externos, possibilitando, assim, taxas de crescimento da economia
mais elevadas e sustentaveis do ponto de vista do balang¢o de pagamentos.

Marangoni (2016) afirma que o desenvolvimento tecnologico leva ao
crescimento econdmico, pois a inovagao tecnolégica é um estimulo para o
crescimento do pais, por implicar em criagao, troca e evolugao de novas ideias a fim
de trazer progresso para toda aquela nagao impulsionando a economia.

Outro aspecto do desenvolvimento tecnolégico pode ser observado a partir do
estudo de Morceiro (2019), que discute a desindustrializagdo do Brasil devido aos
baixos investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagao (P&D+l), em
comparagao com os 34 paises da Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento
Econbémico (OCDE). O Autor afirma que, nos segmentos de alta intensidade
tecnologica, os paises da OCDE investem em P&D+l em torno de 24% do valor
adicionado bruto em equipamentos de informatica, eletrbnicos e éticos, enquanto que
no Brasil essa parcela € de 10%. Em produtos farmacéuticos, a OCDE chega a 28%,
contra 5% no Brasil. Em outros equipamentos de transporte, que inclui a producéo de
avides e a construgcdo naval, o percentual do bloco é de 20%, quase o dobro do
brasileiro (10,7%).

Algumas iniciativas evidenciam o crescimento econdmico local a partir da
criacao de centros de inovacgao e desenvolvimento tecnolégico que, segundo Zewalil
(2010), sdo importantes ndo apenas nos quesitos de educagédo, mas sdo também
vitais para o crescimento de qualquer economia como, por exemplo, a Incubadora de
Tecnologias Limpas de Los Angeles (LACI) que, conforme o relatério de imprensa
(PRESS RELEASE, 2019), na fala do prefeito de Los Angeles, gera mais de 1 bilhdo
de reais em recursos econOmicos a partir das tecnologias desenvolvidas e, ainda, atua
ha mais de uma década para revitalizar a regido onde esta inserida, no bairro das
artes, tornando a regidao atrativa para o comércio devido as movimentagdes

ocasionadas pelos impulsos tecnoldgicos de mais de 13 empresas incubadas.

2.3 TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO HUMANO

Para Ranis (2011) ha pouca duvida de que a tecnologia - tanto em suas
dimensdes de processo e qualidade - quanto combinada com o desenvolvimento
humano - faz uma contribuigdo criticamente importante para o crescimento econémico
que, por sua vez, leva a avangos no desenvolvimento humano como resultado final

de uma sociedade.



A relagao entre tecnologia e desenvolvimento humano € intensiva, passando
pelo crescimento como um instrumento critico e para o desenvolvimento humano
como resultado final. O crescimento econbmico € abastecido por despesas
domésticas e do governo, fortemente influenciado pelo papel da tecnologia na
conversao de alocagdes de economias domésticas e governamentais em avangos na
educacgao, saude e outras dimensdes do desenvolvimento humano.

Ranis (2011) demonstra que a relagdo entre crescimento e desenvolvimento
humano ¢ interativa. Uma fung¢ao de producao vai do crescimento ao desenvolvimento
humano, a outra do desenvolvimento humano ao crescimento. Em seu trabalho
conclui que o desenvolvimento humano, defasado ou nao defasado, em contribuigcao
com a tecnologia, produz aumentos na taxa atual de crescimento. E o componente de
educacédo do indice de desenvolvimento humano (IDH) contribui especialmente para

o crescimento econémico.

2.4 TECNOLOGIA E AS RELACOES INTERNACIONAIS

McCarthy (2015) propde uma reflexdo ampla sobre o papel da tecnologia nas
teorias das Relagbes Internacionais® e na pratica das relagdes internacionais*, onde
discute a necessidade de uma reconsideracado tedrica da relacdo, entre poder e
tecnologia, argumentando que os artefatos tecnolégicos devem ser considerados
como instituigbes com normas e valores culturais especificos. As tecnologias sdo tao
sociais e politicas quanto qualquer outra instituicdo humana.

Assim, McCarthy (2015) argumenta que os artefatos tecnolégicos sédo uma
forma de poder institucional. Isso requer repensar como entendemos a tecnologia e,
como resultado, como pensamos sobre a tecnologia como uma forma de poder social.
Primeiro, observar a tecnologia como socialmente construida reconhece que as
relagdes de poder social sdo importantes na tomada de decisdes. Niveis de hierarquia
ou anarquia, governanga democratica, institucionalizagao legal e integragéo normativa
dentro de um sistema internacional influenciarédo os tipos de instituicées tecnologicas

criadas em qualquer momento no tempo.

3 Relacdes Internacionais (RI), maiusculo, se refere a disciplina académica e visa o estudo sistematico das
relagdes politicas, econdmicas e sociais entre diferentes paises cujos reflexos transcendam as fronteiras de um
Estado.

4 RelagBes internacionais, minusculo, se refere ao fendmeno de estudo da disciplina de RI.



Desta forma, e em grande medida n&o reconhecidas pela ciéncia e estudos de
tecnologia, as relagdes internacionais desempenham um papel central na politica da
tecnologia, gerando formas particulares de desenvolvimento tecnoldgico (incluindo
trajetérias nacionais distintas) e a maneira pela qual esses desenvolvimentos se
difundem ou néo.

Em segundo lugar, os objetos tecnolégicos ndo sdo apenas recursos da
maneira em que bombas ou balas sdo normalmente entendidas como recursos de
poder. Em vez disso, os objetos tecnoldgicos tém um conteudo social que estrutura
formas de organizacgao politica e suas respectivas politicas de identidade, reprodugao
material e manifestagdes geopoliticas.

Weiss (2015) identificou alguns padrdées de interagcdo do desenvolvimento

tecnoldgico com as relagdes internacionais, conforme tabela 1, abaixo:

Tabela 1 - Padroes de interagao de tecnologia e relagées internacionais

1 | A tecnologia como forga ou génio fugitivo com ramificagbes rapidas e amplas

para o sistema internacional;

2 | A tecnologia como um divisor de aguas: uma mudanga das operagdes do
sistema internacional, conferindo vantagem aos diferentes atores do sistema

internacional;

3 | A tecnologia como fonte de riscos, problemas ou questdes que devem ser

abordadas e geridas pela comunidade internacional;

4 | Tecnologia como uma dimensao chave de macro questdes internacionais, ou

como uma fonte de compreensao ou um facilitador de novos macro fenémenos;

5 | Tecnologia como instrumento de politica externa ou como provedor de
informagédo técnica como insumo para o gerenciamento de um regime ou

problema internacional em andamento;

6 | A tecnologia como assunto direto de cooperagdes cujo planejamento, projeto,
implementagdo e gestdo fornecem agbes constantes para as relagbes

internacionais e diplomacia.

Fonte: Adaptado de Weiss (2015)

Dadas as dimensdes da proposta deste trabalho, cabe uma breve correlagéo

com os padrdes 5 e 6 da tabela 1, acima. Considerando que entre os paises da Triplice



Fronteira, especialmente o Brasil, o desenvolvimento tecnoldgico certamente afetara
diversos aspectos da relacdo e da diplomacia. Nesse Contexto vale citar o uso da
tecnologia de seguranca inteligente para monitoramento do transito de pessoas ou,
ainda, tecnologia para integrar bancos de dados de saude, para combate a dengue e
outras arboviroses comuns na Triplice Fronteira.

Vale destacar o exemplo da construgao da Usina Hidrelétrica de Itaipu, na
década de 70, que molda o desenvolvimento da regi&o e dita as relagdes diplomaticas
com o Paraguai ha mais de meio século e, enquanto a usina funcionar, sempre tera
essa caracteristica binacional fornecendo insumos constante para as relacbes
diplomaticas entre os seus donos. (ITAIPU, 2019)

No contexto da transferéncia de tecnologia e capacidade tecnoldgica,
Figueiredo (2005) discorre sobre os recursos necessarios para gerar e gerir mudangas
tecnolégicas. Tais recursos acumulam-se e incorporam-se aos individuos (como
aptiddes, conhecimentos e experiéncia) e aos sistemas organizacionais de maneira
difusa. A capacidade tecnologica estda armazenada, acumulada, em pelo menos
quatro componentes apresentados a seguir:

1. Sistemas técnicos fisicos — que se referem a maquinaria e
equipamentos; sistemas baseados em tecnologia de informagao (como os bancos de
dados), software em geral, plantas de manufatura;

2. Pessoas — que referem ao conhecimento tacito, as experiéncias e
habilidades de gerentes, engenheiros, técnicos e operadores, que sdo adquiridas ao
longo do tempo, mas que também abrangem sua qualificagéo formal. Essa dimensao
tem sido geralmente denominada de “capital humano” da empresa ou do pais;

3. Sistema (tecido) organizacional — que se refere ao conhecimento
acumulado nas rotinas organizacionais e gerenciais das empresas, nos
procedimentos, nas instrugdes, na documentacgao, na implementacio de técnicas de
gestao, nos processos e fluxos de produgao de produtos e servigos e nos modos de
realizar certas atividades nas organizagoes;

4. Produtos e servicos — que se refere a parte mais visivel da capacidade
tecnolégica e refletem o conhecimento tacito das pessoas e da organizacédo e dos
seus sistemas fisicos e organizacionais. Por exemplo, nas atividades de desenho,
desenvolvimento, prototipagem, teste, producédo e na parte de comercializagdo de
produtos e servigos, estado refletidos os outros trés componentes da capacidade

tecnoldgica.



A capacidade tecnolégica tem natureza ndo apenas disseminada, mas
abrangente. A partir desses componentes é possivel refletir sobre o dito processo de
transferéncia de tecnologia, um dos principais meios de “democratizar” e disseminar
a tecnologia. Para Figueiredo (2005), esse termo pode transmitir a falsa ideia de que
a tecnologia pode ser automaticamente transladada de um contexto para outro. No
entanto, a real transferéncia de tecnologia de economias industrializadas para
economias em desenvolvimento envolve, de um lado, a gestdo da aquisi¢éo,
instalagdo e operagado da tecnologia importada. De outro, implica assegurar o
engajamento da organizagao recipiente em um continuo e sistematico processo de
aprendizagem tecnolégica. E justamente essa segunda “metade” que tende a ser
negligenciada em estratégias de inovagao industrial, 0 que contribui para explicar o
processo irregular de desenvolvimento tecnologico que tende a ocorrer em economias
em desenvolvimento.

No contexto da Triplice Fronteira pode-se explorar o maior desenvolvimento
tecnoldgico do Brasil e sua relagdo com os paises da fronteira e as implicagbes em
nao atender todos os quatro componentes da capacidade tecnolégica, uma vez que,
mesmo no Brasil, somos apenas usuarios de tecnologias e ndo seus desenvolvedores

e detentores.

3 DEMANDAS TECNOLOGICAS DA TRIPLICE FRONTEIRA (TF)
3.1 FOZ DO IGUACU E O CONTEXTO HISTORICO DA REGIAO

De acordo prefeitura municipal de Foz do Iguacu (PMFI, 2011), os primeiros
moradores na Triplice Fronteira chegaram por volta de 1881, com o intuito explorar
erva mate e extrair madeira. Em 1889, com a implantagdo de uma colénia militar, se
iniciou a ocupacgao efetiva da regidao por brasileiros, pois até entdo a maioria dos
habitantes, 324 pessoas, eram paraguaios e argentinos.

No inicio do século XX o local contava com aproximadamente 2.000 pessoas e
algumas constru¢cdes. Em 1910, a colénia se tornou Vila Iguassu, um distrito do
municipio de Guarapuava, sendo emancipada dois anos depois. Somente em 1914,
com a Lei n° 1383, foi criado o Municipio Vila Iguassu, e em 1918, a cidade foi
chamada de Foz do Iguacu. (PMFI, 2011)

Em 1916, com a passagem de Alberto Santos Dumont pela cidade, surge a
idealizagdo de transformar as terras pertencentes ao uruguaio Jesus Val em

patrimdnio publico, criando, em 1939, o Parque Nacional do Iguagu. Em 1920, foi



criada a estrada que liga Foz do Iguagu a Curitiba (BR 277), porém ela sé foi
inaugurada em 1969.

Com a construgcdo da Ponte da Amizade, que liga o Brasil ao Paraguai, em
1965, e a construcido da Rodovia Federal, BR 277, a cidade comecgou a se desenvolver
rapidamente e fortaleceu o comércio da regido, principalmente com o Paraguai.
Posteriormente, com a construgdo do Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu, em
1979, acompanhada da criagdo do Parque Nacional do Iguagu, houve a
potencializagdo do turismo da cidade. (PMFI, 2011)

No inicio da década de 1970, iniciou-se a construcdo da Usina Hidrelétrica de
Itaipu causando grande impacto na regido, tanto demografico, como econdémico. A
populacdo da cidade cresceu de maneira acelerada devido as migragdes de
trabalhadores. Em 1960, havia cerca de 28.080 habitantes na cidade. Dez anos depois
foram 33.970 habitantes, segundo dados da prefeitura municipal de Foz do Iguagu
(2011, p. 3).

Na década de 1970 houve uma explosdo demografica que promoveu um
aumento populacional na ordem 401,3% em relacdo a populagao existente. Tal fato
foi constatado quando o IBGE (2017) promoveu o censo de 1980 e registrou uma
populacao existente de 136.320 pessoas (aumento de 102.350 habitantes).

Nessa época, a economia da cidade também era reforcada pelo comércio
exportador com o Paraguai e o “turismo de compras”, onde parte dos turistas que
chegavam a cidade vinham com intenc&o de fazer compras em Cidade do Leste, fator
que atraiu moradores para a cidade, devido a grande oferta de trabalho com o
comércio de fronteira. Ainda, com a fixacdo na cidade da maioria das familias dos
trabalhadores da lItaipu, criou-se cada vez mais a demanda por servigos publicos e
infraestrutura para atender as necessidades dos novos habitantes. (PMFI, 2011)

Segundo Souza (2011), no ano de inicio das obras da ltaipu, 1974, ambas as
cidades, Foz do Iguagu e Cidade do Leste, tinham nucleos urbanos pequenos e com
pouca infraestrutura para atender as necessidades dos moradores da regido, sendo
que, entre as duas, Foz do Iguagu tinha melhores condi¢cdes. Nesse ano, a
Universidade Federal do Parana, o Governo do Estado do Parana e a ltaipu,
produziram uma proposta de desenvolvimento urbano para a cidade, levantando
diversos dados socioeconémicos do local. Souza (2011) também relata que os dados
levantados na época, pela Universidade, mencionam a baixa densidade populacional



da cidade em relagao aos outros municipios brasileiros, em torno de 24 hab/ha, sendo
que a maioria da populacao estava localizada no centro da cidade.

Diversos foram os problemas gerados pela crescente migragdo, pois a
infraestrutura da cidade n&o conseguiu acompanhar o rapido crescimento
populacional. Havia a caréncia de diversos servigos publicos basicos como agua,
esgoto, eletricidade e telefone, e ainda, a precaria infraestrutura viaria existente néo
ligava o centro as periferias. O sistema viario da cidade tinha uma malha ortogonal,
com orientagdo norte-sul, tragado que ligava o centro da cidade a Itaipu, porém n&o
bem adaptado a topografia local, causando problemas como alagamentos nas vias.

Outro agravante, devido ao rapido crescimento da cidade, e principalmente pelo
comércio informal, ja existente e estimulado pelos acontecimentos da época, foi a
crescente segregacéao socioespacial, reforcada também, pela especulagédo imobiliaria
devido a valorizagdo das terras na cidade. Pimentel (2016) reforca que com a
finalizagao da construgao da Itaipu, em 1982, houve aumento na procura por emprego,
devido aos desempregados em fungdo da conclusdo da obra, e ao aumento da
criminalidade e da segregacao espacial. Em contrapartida, houve incentivo ao turismo
e ao comércio de fronteira, atraindo diversos imigrantes libaneses, chineses e
coreanos para a cidade.

A Prefeitura Municipal de Foz do Iguacgu (2011, p. 7) reforga que:

[..] a natureza dos problemas socioeconbémicos da cidade na
atualidade é consequéncia da rapida constituicdo de sua populagao,
atraida pelos dois ultimos ciclos econémicos (constru¢ao de Itaipu e
turismo de compras), responsaveis pela migracao de uma parcela em
massa, formando os novos iguaguenses com baixa renda e pequena
qualificagao profissional, convivendo com a outra parcela, de alta
qualificagdo, porém menos numerosa, em setores como o de

producao de energia elétrica e do turismo.

Além dos impactos socioecondmicos ocorridos com a construgdo da ltaipu,
também, houve diversos impactos ambientais. Por exemplo, com o enchimento do
reservatorio, além de varios habitantes terem que se mudar, o habitat da fauna e flora
local foi alterado (ROQOS, 2012).



3.2 A TRIPLICE FRONTEIRA

A Triplice Fronteira € composta pelos municipios de Foz do Iguagu — BR,
Ciudad del Este — PY, e Puerto Iguazu — AR. Foz do Iguagu, foi fundada em 1914, tem
uma populacao de aproximadamente 256 mil habitantes e, atualmente, sua economia
€ baseada no turismo e no comércio atacadista. Ciudad del Este, foi fundada em 1957
tem populagao aproximada de 220 mil habitantes, sendo muitos deles estrangeiros e
sua economia voltada para o comeércio de fronteira. Puerto Iguazu foi fundada em
1916, tem populagao aproximada de 42 mil habitantes e sua economia € voltada para
o turismo, sendo a maioria dos consumidores brasileiros. (FAGUNDES, 2018).

Segundo Fagundes (2018), as trés cidades tém diversos servigos e atividades
que acabam se complementando, impulsionando assim um grande volume de

circulagao de pessoas diariamente:

[..] Foz do Iguacu oferece rede hoteleira, turismo ambiental,
atendimentos de saude, hortifrutigranjeiros de exportacbes para o
Paraguai, Puerto Iguazu, além da circulagdo de pessoas que vao
visitar as Cataratas do Iguagu do lado argentino, também em
propor¢cdes menores € mais recentes, tem ofertado turismo de lazer,
alimentagédo, bares, cassinos e festas. Ja Ciudad del Este oferece
servicos relacionados ao estudo, ao trabalho e ao comércio
(FAGUNDES, 2018, p. 40).

A circulagao na Triplice Fronteira promove interdependéncia entre os espacgos
e complementaridade da economia (FAGUNDES, 2018, p. 40), ou seja, um pais
depende do outro. A compra realizada pelo turista brasileiro no Paraguai ajuda a
manter a economia do pais e da cidade, enquanto que a atrativa possibilidade de
poder comprar no Paraguai atrai cada vez mais turistas para Foz do Iguacgu, ajudando
a populacéo que sobrevive com o0 comércio e assim por diante.

Em uma analise sobre o numero de pessoas que utilizam o transporte coletivo
que leva de Foz do Iguagu as cidades vizinhas, Conte (2013) afirma que os
deslocamentos Foz do Iguagu — Puerto Iguazu utilizando o transporte coletivo, s&o
menores em relagdo aos deslocamentos Foz do Iguagu - Ciudad del Este, pois as
dinamicas Foz do Iguagu — Puerto Iguazu, sao voltadas para o turismo, enquanto que

as dindmicas Foz do Iguacgu - Ciudad del Este sdo baseadas no trabalho e consumo.



Podemos ver a relagédo de passageiros que utilizam o transporte coletivo para ir e vir

de cidades vizinhas na Tabela 2 abaixo.

Tabela 2 — Média diaria de passageiros entre Foz do Iguagu/ Puerto Iguazu e Foz do
Iguagu/Ciudad Del Este: janeiro-junho de 2011.

Linhas Meédia mensal de passageiros Média diaria de Passageiros
Foz-Puerto Iguazu 18.390 613
Puerto Iguazu- Foz 17.670 589
Foz-Ciudad Del Este 47.550 1.585
Ciudad Del Este-Foz 49.710 1.657
Total 133.320 4444

Fonte: Conte, 2013, p. 73. Compreendendo o papel de Foz do Iguagu/PR na rede de cidades com base

nos deslocamentos pendulares.

Em relagédo as espacialidades urbanas entre Foz do Iguagu e Puerto Iguazu,
verifica-se a existéncia de uma separagcdo maior se comparada com a aproximagao
de Foz do Iguagu e Ciudad del Este. Ha maior controle aduaneiro por parte do Estado
argentino, dos veiculos de passeio, cargas, turismo e internacional urbano. Os
estrangeiros que entram e saem da Argentina devem apresentar-se na aduana com
documentos de identidade ou passaporte e sao verificadas suas bagagens por uma
segurancga militar (CAVATORTA, 2017).

As bases econdmicas deram suporte a ocupacéo e a mobilidade populacional
que, além de alimentarem relacbes de poder sob este territério, levaram a uma
populagao multiétnica que, por sua vez, também contribui para tracar a territorialidade,
sejam de comunidades que vivem na fronteira ou de grupos de passagem, turistas ou
compristas (CURY; FRAGA, 2013, p. 470).

Para Cury e Fraga (2013) os incentivos e modernizagéo, aplicados nos solos
do Oeste paranaense e Leste paraguaio, abriram novos campos agricolas destinados
a producéao de exportagédo da soja, milho e trigo. A Itaipu e a modernizagao agricola
propiciaram reducao das pequenas propriedades rurais. Foz do Iguagu consolida-se
como centro urbano regional numa regido complexa e transfronteirica. O crescimento
urbano, provocado pelo aumento demografico, funde Ciudad del Este e Foz do Iguagu.
As caracteristicas que integram esta espacialidade estdo associadas aos aspectos

educacionais, econdmicos e de infraestrutura urbana.



A populagéo deste espaco € preponderantemente formada por imigrantes:
siriolibaneses e chineses. Esta formagao demografica faz com que esta localidade
tenha lagos com outras regides do mundo, principalmente ligados ao crime
transnacional. Tais fluxos escapam ao controle governamental, ultrapassando o limite
das trés cidades, uma vez que a Triplice Fronteira polariza o nucleo logistico que
integra o Nordeste Argentino, o Leste do Paraguai e o Oeste Paranaense e tem fortes
conexdes com a China, Taiwan e o Oriente Médio. (FAGUNDES & RUCKERT, 2014)

Para Silva (2018) a Triplice Fronteira € um laboratério para estudar os “novos
temas” das relagdes internacionais. Apesar de abertura para estudos sobre integragao
regional (fisica, politica, social, energética e produtiva) e meio ambiente (preservagao
ambiental e desenvolvimento sustentavel), os temas predominantes foram o comércio
ilicito e o terrorismo. Silva (2018) explica que o comércio ilicito e terrorismo séo
enquadrados na categoria de crimes transnacionais e foram amplamente associados

ao comeércio de Cidade do Leste, liderado por libaneses e chineses.

3.3 LEVANTAMENTO DE INFORMACOES

Conforme o apresentado até o momento, o desenvolvimento tecnoldgico é
diretamente proporcional ao desenvolvimento e riqueza de uma regido e um fator
primordial das relagdes internacionais. Dessa forma, a tecnologia afeta a regido da
Triplice Fronteira e tem afetado historicamente, dada a complexidade historica e
condigdes atuais. Pode-se dizer que a tecnologia afetou diretamente a populagao local
com a construgdo da maior usina de energia elétrica do mundo, que o comércio e o
turismo locais sdo diretamente afetados pelo grau tecnolégico dos seus meios, maior
facilidade de locomogdo entre as cidades e centros comerciais, agilidade de
fiscalizagédo e controle e, ainda, uso das tecnologias no combate as atividades ilicitas
e criminais, a fim de tornar a vida das pessoas mais tranquila e segura.

De forma a organizar as mencionadas “demandas tecnoldgicas”, de forma
isenta e com informacgdes publicas de livre acesso, propdem-se uma estruturacao de
uma tabela, correlacionando as demandas tecnolégicas e a fonte de informagao
utilizada justificando a demanda. As demandas serdo organizadas em categorias
distintas, sendo elas: turismo, comércio, Itaipu e municipios da TF. Essas categorias
se dao pela grande representatividade desses setores publicos e privados, em relagéo

a fatores econdmicos, culturais e sociais.



3.3.1 Demandas do Turismo

Comentario e referéncia

Demanda
Fortalecimento do
Observatorio de

Turismo de Foz do

Iguacgu

A elaboracao e a implantacdo de politicas publicas para o
turismo sao mais efetivas quando utilizam dados precisos,
sistematizados e analisados. Dessa forma, pretende-se
fortalecer a governanga do observatorio e ampliar o uso das
tecnologias de mineragcdo de dados, banco de dados,
pesquisas online e presenciais integradas e diversas outras
solugcdes de mercado para fortalecer o turismo de Foz do
Iguagu. (OBSERVATORIO, 2019)

Turismo Pet

Acédo conjunta entre o poder publico e a iniciativa privada
para estimular a criagao de espacos e servigos para caes que
acompanham os turistas nas visitas a Foz do Iguagu. O
projeto prevé uso de tecnologias digitais para cadastro e
localizagdo de ambientes turisticos e de hospedagem que
aceitem animais de estimacdo e, ainda, opcao de
monitoramento virtual durante a estada do animal nos

ambientes reservados. (OBSERVATORIO, 2019)

Realidade virtual na
promocao do

turismo

Langamento de uma campanha chamada Maravilha Virtual
com objetivo de mostrar a for¢ca e beleza da natureza além
de despertar interesse de visitantes. A tecnologia de
modelagem e representagéo virtual € recente no Brasil e
nunca foi usada para promover desenvolvimento do turismo.
(FOZ DO IGUACU, 2017). A ferramenta tem sido aprimorada
e funciona em diversos locais no Brasil e no mundo
simulando os atrativos turisticos de Foz do Iguagu, como o
passeio de barco nas Cataratas ou o salto de paraquedas.
(DESTINO, 2019)

Tecnologias digitais
e sustentaveis para

atracao de turistas

Uso de tecnologias para fazer o mercado de turismo da
regido crescer e se tornar mais competitivo. As ferramentas
que o Destino Iguassu pretende utilizar s&o: (i) capacitagbes
online de agentes de viagens, (ii) uso de midias digitais para

atracao de eventos e agéncias de viagens, (iii) evidenciar uso




de tecnologias sustentaveis nos atrativos turisticos, como
veiculos elétricos, processos de reciclagem, energia solar e
outros. (TECNOLOGIA, 2018)

Aplicativos para

turismo

1. Acessibilidade: Aplicativo focado na acessibilidade e
na experiéncia do usuario com necessidades especiais. A
ideia € que os atrativos recebam notas conforme essas
experiéncias.

2. Guia de

intermediario  digital

turismo de Bolso: Aplicativo como
para as pessoas que querem
independéncia no turismo, por meio de um produto digital. O
aplicativo traz um questionario para identificar os interesses
dos turistas e um catalogo de atrativos, para que possa ser
montado um roteiro.

3. Guia Foz: aplicativo para reunir todas as informacodes
sobre o turismo na cidade. Os passeios sdo sugeridos
conforme o perfil de cada usuario, por meio de algoritmos
inteligentes, e o aplicativo também permite a compra simples
e centralizada dos vouchers

4. Conexdo entre Guias Turisticos — Agéncias -
Transporte: Aplicativo para facilitar a contratacdo de
servicos, pois, na alta temporada existe dificuldade em

encontrar determinados servigos. (QUATRO, 2017)

da
do

Melhoria
experiéncia
turista
(HACKATOUR,
2019)

Facil acesso aos servicos disponiveis no destino a partir de
notificagdes proativas no celular, para garantir orientagédo
tangivel e inspiragao relevante antes da chegada, bem como
dicas no destino e pesquisas de satisfacdo. (GHASSAN,
2019)

Aumento dos dados
estatisticos sobre o
turismo
(HACKATOUR,
2019)

A prefeitura de Foz do Iguagu incentiva o desenvolvimento
de novas ferramentas para coleta de dados e informacdes
sobre o turismo da regido, como: n. de visitantes, ocupagao

hoteleira, oferta turistica, perfil dos hospedes etc. (FOZ, S/D)




Inteligéncia Artificial
no turismo
(HACKATOUR,
2019)

Com foco na gestao de viagens e eventos, para aumentar a
eficiéncia dos setores ligados ao turismo e melhorar a
experiéncia do turista, apoiando os gestores a tomarem
decisdes mais inteligentes, a partir de informagdes coletadas
durante todo o processo da viagem, com ferramentas como
os chatbots para check-in online, mudancas de itinerario,

reconhecimento facial e biometria. (TEIZEN, 2017)

Gamificagéo do
turismo
(HACKATOUR,
2019)

Gamificag&o € originaria do termo em inglés “gamification”, e
trata-se do uso de técnicas de jogos, majoritariamente
virtuais, para cativar pessoas por intermédio de desafios
constantes e bonificagdes. A gamificagdo surgiu com o
propdésito de gerar envolvimento, lealdade e, acima de tudo,
proporcionar uma experiéncia marcante para turistas e
visitantes. Em vista disso, os destinos turisticos tornaram-se
mais sensiveis as oportunidades de criagdo de novos
servigcos e produtos gamificados na industria do turismo.
(SOUZA, 2017)

Infraestrutura de
transporte para
impulsionar visitas a

ltaipu

A visitacdo da Itaipu é cerca de 60% em relagcdo as
Cataratas, a principal razdo é a grande distancia entre os
atrativos e as poucas opg¢des de transporte de qualidade,
seguro e barato. O Centro de Turismo da Itaipu (CTI), busca
inovar com tecnologias de veiculos movidos a biometano e
hidrogénio para fazer uma linha exclusiva entre os atrativos
a fim de atrair mais visitantes a usina. (TURISMO, 2014)
Novas tecnologias de transporte urbano também sé&o
consideradas, como o uso do VLT (veiculo leve sobre trilhos)
e veiculos compartilhados. (PICELI, 2012)

Transito na aduana
entre Brasil e

Argentina

A problematica de transito entre os paises se da
principalmente devido as legislagbes de transito distintas, o
que ocasiona transtornos para os turistas brasileiros e
estrangeiros que querem ir a Puerto Iguassu. Além da
necessidade de identificacdo e registro de cada turista no

processo de imigracdo, na entrada e saida do pais, a




proposta de solugao seria um sistema integrado de banco de
dados e registro de turistas brasileiros e estrangeiros e
residentes de Foz do Iguacgu. (AUTORIDADES, 2017)

3.3.2 Demandas do Comércio

O uso da tecnologia em favor do combate ao contrabando e
descaminho na Ponte da Amizade, a partir do uso de um
scanner para revista de cargas e veiculos. Equipamento
precisa ser integrado a outras solugdes inteligentes para
tornar mais eficiente o método de busca e apreenséo.
(QUADRA, 2018)

Tecnologias  para
combate ao
contrabando

Tecnologias de

seguranga publica e
melhoria de transito
na Vila Portes e Jd.

Jupira

O Jardim Jupira e a Vila Portes, em Foz do Iguagu, ambos
bairros comerciais sofrem com o isolamento causado pela
BR-277 e o transito intenso, na Ponte da Amizade, devido a
circulagcdo de pessoas e cargas diarias entre Brasil e
Paraguai. Diversas obras e melhorias tém sido realizadas na
rodovia para evitar esse isolamento. No entanto, as
demandas dos comerciantes e moradores da regido tem foco
em: (i) sistemas de controle de trafego, sinalizadores,
semaforos e cameras, (ii) iluminagao publica e (iii) cAmeras
de monitoramento e vigilancia na regido, para acidentes de
transito e crimes, apds as 18h. (PREFEITURA, 2018)

Produtivo
(APL)

Transfronteirico

Arranjo

Local

Ha de

desenvolvimento econdmico e social existentes na Triplice

uma tentativa por parte dos conselhos

Fronteira de criar uma agenda comum de desenvolvimento,
embora esses conselhos reconhegam a existéncia de
realidades diferentes em cada pais e que em cada uma das
cidades ha estagios diferentes de desenvolvimento
socioecondmico. Dessa forma, o APL poderia focar em
pequenas e micro empresas das trés cidades, e providenciar
acesso as novas tecnologias de produgdo, gestdo e
processos mais eficiente.

mercadoldgicos Apoiando,




inclusive, na internacionalizacdo das empresas e exploracao
de mercado além da TF. (AVELAR e SCHNEIDER, 2019)

Tecnologias na

Ponte da Amizade

Instalagdo de cameras de reconhecimento facial e de placas
de veiculos na Ponte da Amizade, com finalidade de apoiar
a fiscalizacao e dar mais celeridade ao processo de vistorias,
que muitas vezes causa lentiddo no transito, gerando
congestionamentos e atrapalhando a circulagdo no local.
(AVANCA, 2018)

3.3.3 Demandas da lItaipu

Atualizagao
tecnolégica
(digitalizacao) da

usina

Ao longo dessas quase quatro décadas, a usina adotou
varias evolugdes tecnoldgicas, incorporando digitalizagbes
pontuais ou de camada, substituindo sistemas,
equipamentos e componentes, buscando sempre exceléncia
e melhores praticas. Porém, os padrées mundiais de ciclo de
vida de equipamentos e componentes — tais como
equipamentos digitais, eletrénicos, elétricos, cabeamentos e
demais dispositivos da usina — demandam modernizagao
estruturada nesses subsistemas. Além da obsolescéncia, a
passagem do tempo e dos ciclos tecnoldogicos impactam
também na gestdo das competéncias profissionais. Tendo
em conta esses fatores, a ltaipu estd desenvolvendo a
Atualizagdo Tecnologica da Usina e de suas Subestagdes,
compreendendo nesse processo a avaliacao e substituicdo
sisttmica de equipamentos e sistemas de supervisao,
controle, protecdo, monitoramento, medicdo e suas
respectivas interfaces com os processos de geracéo,
subestacbes, vertedouro, os equipamentos auxiliares da
barragem e da casa de forga. Esse projeto encontra-se em
fase de licitacao e tem uma previsao de custo de R$ 2 bilhdes
de reais. (ATUALIZACAO, 2019)

Parque Tecnoldgico
Itaipu (PTI)

Os eixos tematicos de atuagéo do Parque Tecnoldgico sao:

agronegocio, turismo e cidades, energias e seguranca de




infraestruturas, no contexto permeado pela educacdo, que
precisa estar presente em todas essas areas. A finalidade do
PTI & promover desenvolvimento em conjunto com a Itaipu,
academia, empresas e com a area publica, gerir um
ecossistema onde vamos integrar e transformar solu¢des na
busca por oferecer melhores condigdes de gerar bem-estar e
riqueza para a nossa sociedade.

Dentro da linha dos quatro temas escolhidos pelo PTI estao
em andamento, por exemplo:

1. Acbes do Nucleo de Inteligéncia Territorial, que
fornece informagdes para a ltaipu assegurar a seguranga
hidrica e a conservacao da biodiversidade do territorio.

2. O monitoramento por drones é outra iniciativa em
execucao. Os equipamentos tém auxiliado o monitoramento
e 0 acompanhamento de obras do PTI e da Itaipu, como o
caso da segunda ponte, que esta sendo construida sobre o
Rio Parana, entre Foz do Iguagu e Presidente Franco, no
Paraguai. A obra é bancada pela margem brasileira de Itaipu.
3. O desenvolvimento de uma nova versao das baterias
de niquel-sédio, com célula planar, que poderao ser usadas
em uma vasta gama de aplicagdes, € mais um exemplo dos
projetos que o PTI tem dado continuidade dentro deste novo
planejamento.

O Parque Tecnoldgico Itaipu tem muito a oferecer para a
regiao e para o Brasil. Atendendo as demandas da Itaipu e
buscando novos negocios pretende-se dinamizar esse
ecossistema de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagao,
criar um ambiente colaborativo e incentivar o
empreendedorismo, impulsionando o crescimento social e

econdmico de Foz e regido. (PTI, 2019)

Laboratério Vivo de
Cidades Inteligentes

O espaco foi implantado no Parque Tecnoldgico Itaipu, em
parceria com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI), no final de 2018. No Laboratério Vivo de




Cidades Inteligentes produtos e solugdes relacionados ao
tema sao testados e implementados em ambiente controlado
no PTI. O objetivo € que a demonstragdo dessas tecnologias
inovadoras auxilie os gestores publicos no que diz respeito
aos melhores investimentos que podem ser feitos em
beneficio das cidades. A proposta do PTl e da ABDI é que
empresas nhacionais tragam suas tecnologias para serem
testadas nesse ambiente controlado em relagcédo a operacao,
interoperabilidade e segurancga cibernética dos dispositivos.
Com isso, poderao aumentar sua competitividade por meio
da adocdo de mecanismos destinados a melhoria da
qualidade de seus produtos e servigos. (LABORATORIO,
2019)

3.3.4 Demandas dos municipios

Zona Franca de
Tecnologia e
Inovagéo na Triplice

Fronteira

A zona franca tera caracteristicas de livre comércio de
exportacao e de importacao e de incentivos fiscais especiais
as Pessoas Juridicas que se estabelecerem no Municipio e
devera exercer atividades que “se conformem com a Quarta
Revolucdo Industrial (Industria 4.0), que se caracteriza por
adotar um conjunto de tecnologias que permitem a fusdo do
mundo fisico, digital e bioldgico, adotando uma das seguintes
estratégias — transformar industrias existentes ou criar
industrias novas”. Espera-se gerar impactos positivos e
significativos sobre a produtividade, a redugao de custos e o
controle sobre o0s processos produtivos da regido.
(PIMENTEL, 2018)

Centro Municipal de

Inovacgao

A iniciativa busca colocar a Triplice Fronteira no mapa
brasileiro da inovagao e tecnologia. A instalagdo do Centro
de Inovagdo visa estimular novos negdécios no setor,
movimentando a economia e incentivando a vocagao
empreendedora com solugdes para o turismo, seguranga,

saude, educagao e outras seguindo as diretrizes dos 17




Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
O local abrigara salas de coworking, startups, networking e
business service, tendo a disposigdo uma estrutura com
espago para reunides e eventos. O ambiente também
proporcionara a troca de informagdes entre empresas de
diferentes setores e a reducdo de custos com estruturas
préprias. Foz do Iguagu tem uma legislacéo favoravel, a Lei
Complementar 283/2017, e outra estadual, a Lei
15.634/2007, que permitem um ambiente diferenciado para a
instalacdo de negdcios de tecnologia e inovagdo. Para o
empreendimento foi modificado o Plano Diretor e a Lei de
Zoneamento e Uso do Solo liberando praticamente todos os
CNAEs (Classificagao Nacional de Atividades Econémicas)
para instalagdo de empresas de tecnologia em todas as
regides da cidade, inclusive no Corredor Turistico. Espera-se
o desenvolvimento de iniciativas em areas de ponta, como
audiovisual, realidade virtual, 4D, games, animagao e
computacado grafica, video mapping, dentre outras. (FOZ,
2019)

Saude na Fronteira

O Centro de Controle de Zoonoses (CCZ) de Foz do Iguagu
mudou a estratégia de combate ao mosquito transmissor de
dengue, zika e Chikungunya. Ao invés de esperar que ele aja
— Ou seja, que contamine as pessoas -, 0 CCZ esta se
adiantando e o ataca primeiro. Deu tdo certo que a
metodologia cruzou a fronteira e esta sendo replicada em um
projeto-piloto em Ciudad Del Leste, no Paraguai, por meio de
uma parceria viabilizada pelo Grupo de Trabalho para
Integragdo das Ac¢des de Saude na Area de Influéncia da
Itaipu (GT Itaipu-Saude). O método de combate aos vetores
utiliza armadilnas de mosquitos, exames laboratoriais de
ultima geracdo para identificar a fémea contaminada,
mobilizar a populagdo da area e aplicar inseticida. Todo o

processo é georreferenciado e as informag¢des armazenadas




em um banco de dados, para apoiar a tomada de deciséo
continua. Essa acdo reforca o combate as zoonoses, no
entanto, a Triplice Fronteira continua sendo uma regido de
alto risco devido suas caracteristicas, portanto, novas
tecnologias e programas de conscientizacdo devem ser
implementadas para refor¢car o combate e prevengao. (FOZ,
2017)

lluminagdo publica

inteligente

O corredor turistico de Foz do Iguagu ja esta com luminarias
inteligentes instaladas. As lampadas LEDs tém melhor
qualidade e permitem distribuir luz de forma autbénoma,
garantindo a segurangca dos pedestres e veiculos que
circulam pelo local e, ainda, reduzir a fatura de energia do
municipio. Além disso, também existem em diversos pontos
cameras de seguranga realizando monitoramento continuo
das vias. Estuda-se a ampliacdo da solucdo para todo o
perimetro urbano da cidade para levar os beneficios ja
comprovados a toda a populagdo. (ILUMINACAO, 2019)

Trénsito inteligente
na Ciudad del Este

A cidade apresenta necessidades de infraestruturas para
regides congestionadas como: km 7 da rota VI, rota da Area
1 e rota do km 6,5. Como forma de melhorar a circulagao e o
monitoramento de incidentes no transito vale o uso das
tecnologias para semaforos, sinalizadores e cameras de
monitoramento, integrados com a policia local para agéo
mais efetiva em pontos de congestionamento. (CIUDAD,
2017)

Seguranga de

fronteira

A implementacdo do Centro Integrado de Fronteiras (FREY,
2019), o refor¢go dos batalhdes de fronteira, bem como de
uma ampla rede de radares, a grande e sofisticada rede de
comunicagbes ligada a robustos satélites e torres de
transicao e extensa rede de fibra que apoiam uma Internet
intensa e o trafego de telecomunicagdes séo todas agdes de
seguranga a partir da tecnologia e da inteligéncia, no




combate ao contrabando, descaminho e trafico de drogas.
(FAGUNDES & RUCKERT, 2014).

A Policia Federal Brasileira foi equipada com um Veiculo
Aéreo Nao Tripulado (Vant), fabricado em Israel (FAB, 2019).
Contudo, o equipamento parou de funcionar em 2016,
atualmente a Israel Aerospace Industries (IAl) assinou um
acordo com as Forgcas Aéreas Brasileiras (FAB) para
restaurar o equipamento e devolvé-lo a Policia Federal.
(FAGUNDES & RUCKERT, 2014).

Aplicativos para

populagao

Parana Servigos: tem objetivo de fazer a intermediacao entre
a populagcao e os prestadores de servigcos autbnomos, para
aumentar a geragao de empregos e facilitar qualquer tipo de
prestagao de servigos, de forma rapida. (GOVERNO, 2019)

Projeto Innovact

Foz do Iguagu foi a cidade-polo selecionada para pilotar o
programa internacional de inovagao, na regido oeste do
Parana, na visdo de polo integrado de Tecnologias da
Informagao e Comunicagao (TICs), na linha de evolugao da
Governancga Estadual de TIC. A cidade tem sido ambiente de
experimentagdo de tecnologias para cidades inteligentes e
sustentaveis. La esta montado o Laboratério Vivo de Cidades
Inteligentes, que funciona como uma minicidade, onde ha
iluminacgao inteligente, compartilhamento de carros elétricos
e bicicletas, monitoramento por drones e observacédo de
condigbes climaticas e ambientais. O programa pretende
alcancar instituicbes politicas e autoridades nacionais e
regionais, mas, principalmente, em instituicbes e atores do
setor publico e privado que possam ser beneficiados com a
promog¢ao de inovacdo e competitividade comercial. A
inovagdo € uma das prioridades do programa, porque se
mostra essencial a perspectiva de crescimento inteligente.
(ASSESPRO, 2019)




4 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

As tecnologias e o desenvolvimento tecnoldogico sdo temas centrais das
discussdes das relagdes internacionais e afetam diretamente a dindmica da Triplice
Fronteira. Este breve estudo sobre as demandas tecnoldgicas pode identificar uma
série de necessidades estruturantes da populagao, dessa metropole trinacional com
quase 1 milhdo de habitantes, nas areas de saude, transito, seguranga publica,
prevencgao e combate a criminalidade, geragdo de emprego e renda e outras. Cabe a
este trabalho abordar dois aspectos finais sobre as tecnologias e as relagdes
internacionais, primeiro, como essas demandas podem se transformar em
oportunidades para o desenvolvimento humano da regido e, segundo, como fomentar

ecossistemas de tecnologia para suprir essas demandas.

4.1 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO COMO SOLUGAO E OPORTUNIDADE
PARA PROBLEMAS REGIONAIS

4.1.1 Turismo e tecnologia

Como aponta Souza (2017), a Triplice Fronteira é uma das regides mais
procuradas por turistas brasileiros e estrangeiros. No entanto, o aumento da
competitividade no setor exige que este se reinvente, se preocupando com todos os
aspectos da viagem, desde a compra de passagens até a oferta de servigos no local.
A maneira mais eficiente para isso, como evidenciado por Ghassan (2019), é agregar
tecnologia a todas as atividades que permeiam o turismo.

A questédo que fica é se a Triplice Fronteira tem capital humano e infraestrutura
para suprir todas essas demandas, se ha conexao direta entre as necessidades do
turismo e universidades locais, centros de pesquisas, conselhos de desenvolvimento,
poder publico e entidades relacionadas ao turismo.

Ainda, deve-se relacionar que a principal atividade comercial da regido é o
turismo, seguida do comércio, e, portanto, investimentos e modernizagdo das
atividades do turismo terdo impactos diretos na qualidade de vida local, gerando
emprego, renda e desenvolvimento humano.

No contexto das relagdes internacionais e do turismo, existem dois aspetos
importantes a considerar. Primeiro, o turismo comercial no Paraguai, que exige
melhorias, conforme apresentado anteriormente, facilitando a circulacdo de pessoas

com métodos mais eficientes de fiscalizagdo e gestdo do trafego de pessoas e



veiculos; e, segundo, o turismo comercial / ambiental com a Argentina, que demanda
solugdes similares, mas principalmente, um dialogo maior entre estados, evitando
politicas de reciprocidade que causam prejuizos a ambos os paises, alienando a
economia de Puerto Iguassu e prejudicando a experiéncia do turista que esta no

Brasil.

4.1.2 Comércio e tecnologia

As demandas tecnoldgicas identificadas, que sao ligadas diretamente ao
comercio, demonstram preocupagao em torno da problematica na Ponte de Amizade,
pois ha isolamento no comércio em bairros de Foz do Iguagu e, ainda, com o
contrabando e comércio ilegal de bens e produtos, uma disputa de mercado injusta
em relagdo a produtos regulamentados. Também existe a necessidade de fomentar
novos arranjos produtivos para pequenas e microempresas da regido, buscando
diversificar a economia local e fomentar a industria.

Novamente questiona-se a capacidade da regiao atender essas demandas a
partir dos atores locais ou se ha necessidade de importar conhecimento e expertises
para tais necessidades, no contexto das relag¢des internacionais, devem-se avaliar os
impactos diretos na internalizacdo de solugdes tecnoldgicas de terceiros para
assuntos sensiveis a populacao local. Por exemplo, uma das demandas identificadas
é referente a maior agilidade e seguranca no trafego de pessoas e veiculos na Ponte
da Amizade. Como demonstrado em Avanca (2018), ja existem tecnologias
israelenses para monitorar e vigiar o local e, ainda, a perspectiva de implantar mais
tecnologias, como reconhecimento facial e de placas de veiculos.

Naturalmente, essas tecnologias tendem a deixar o processo de ida e vinda
entre o Brasil e o Paraguai mais agil, uma vez que reduz a agdo manual e inspecgéo
individual podendo, a partir da inteligéncia artificial, detectar padrbes e apoiar na agao
preventiva de crimes. No entanto, tecnologias de dominio israelense, nao conectadas
a um processo de transferéncia de conhecimento adequado, como o feito no caso do
GRIPEN, entre Brasil e Suécia (DIAS, 2018), podem gerar desconforto para a
populagao local, especialmente os sirio-libaneses que representam a segunda maior

colbénia arabe no Brasil, aproximadamente 20 mil pessoas.



4.1.3 ltaipu e tecnologia

A questdo da ltaipu Binacional novamente se torna pauta central da Triplice
Fronteira, como na década de 1970, tanto para o desenvolvimento tecnoldgico local,
quanto para as relagdes internacionais. Um investimento na ordem de 2 bilhdes de
reais, em um processo de atualizagao tecnoldgica, sem duvidas, chamara a atengao
de grandes empresas internacionais que virdo com seus servigos e produtos para
atender a maior geradora de energia do planeta. Nao esta claro como sera esse
processo, 0 quanto sera executado com mao-de-obra interna da empresa, o quanto
sera terceirizado para entidades como o PTI e para profissionais da regidao e nem se
havera participacdo das universidades nesse processo. No entanto, esse processo
pode ser uma grande oportunidade para fixagdo de conhecimento e expertises na area
de tecnologias da informacédo, seguranga cibernética, sistemas elétricos, automagéo
industrial e industria 4.0.

Novas empresas podem ser formadas e a Triplice Fronteira se tornar referéncia
nesse processo de “digitalizagao” de usinas para o restante do Brasil e América Latina.
Nesse contexto, o PTI colabora como sendo um ecossistema de inovagdo que atua
na ftriplice hélice, academia, governo e industria, fomentando o desenvolvimento
tecnoldgico como atividade propulsora de riqueza, emprego e renda para a regido. As
demandas tecnolégicas que o PTI atua estédo diretamente ligadas a Triplice Fronteira

e as regioes proximas. Nesse tema vale destacar:

a) Agronegaocio: A regido Oeste do PR e leste do Paraguai ja sdo referéncia na
producao de proteina animal e vegetal, predominantemente a suinocultura e a
avicultura, com plantagdes de milho e soja. No Brasil ainda existem muitos pequenos
produtores, enquanto no Paraguai ja aparecem grandes latifundiarios. No Brasil a
organizagao para exportacdo e venda dos produtos se da a partir de cooperativas
agroindustriais, que ja utilizam a tecnologia como forma de agregar valor aos produtos
finais e deixar o negdcio mais competitivo. (CREMONESE & SCHALLENBERGER,
2007). Atualmente o PTI atua no fornecimento de tecnologias para o agronegécio,
uma vez que plantagdes inteligentes, energias renovaveis no campo, inteligéncia
artificial e outras ferramentas do futuro sdo necessarias para suprir a demanda
alimentar do mundo, e segundo previsdes da FAO (Organizagao das Nagdes Unidas

para Alimentacdo e Agricultura), como exposto por Alexandratos e Bruinsma (2012),



sera necessario aumentar em 70% a produgao de alimentos até 2050, para suprir as
mais de 9 bilhdes de pessoas no mundo uma dieta de 2.500 kcal por dia. Fato que
gera uma grande oportunidade para o agronegoécio da regido da Triplice Fronteira,
uma vez que existe boa condi¢ao climatica, disponibilidade hidrica e potencial logistico
para escoamento dos produtos.

b) Energia: A tematica de energia esta diretamente ligada a Itaipu Binacional e as
energias renovaveis, dessa forma, o PTI impulsiona o desenvolvimento tecnolégico e
ja pode ser considerado uma referéncia em solugdes para automacéo e simulagao de
sistemas elétricos, energias do biogas, do hidrogénio e acumuladores de energia. O
PTI, como ecossistema, esta atuando no desenvolvimento tecnolégico e na aplicagao
dessas tecnologias sobre demanda, espera-se que haja um efeito de
‘transbordamento’ dessas tecnologias para a Triplice Fronteira a afim de levar essa
tematica tao relevante para a regido e para a populagao local, uma vez que energia é
a base para o desenvolvimento da industria, do turismo e do comércio. Reflexdes
sobre energia no ambito das Rl ja foram amplamente debatidas a partir da construgéo
da Itaipu Binacional e voltam a ser relevantes devido a revisdo do anexo “C” do tratado
de Itaipu, que rege a compra e venda da energia entre paises.

C) Turismo e Cidades: Essa tematica é a mais alinhada com as demandas
tecnolégicas apresentadas neste trabalho, o que demonstra a coeréncia do PTI em
perceber as necessidades da Triplice Fronteira, o que automaticamente se transforma
em oportunidades para seu ecossistema de inovacdo. No ambito das relacdes
internacionais, o laboratério vivo de cidades inteligentes do PTl pode ser uma
ferramenta importante a fim de garantir as melhores condigbes para o uso da
tecnologia nas cidades. A caracteristica do laboratorio vivo é testar e demonstrar
diversas solugdes tecnologicas, de diversas marcas e modelos, a fim de apresentar a
melhor solugdo para as cidades, garantindo a interoperabilidade das solugdes e a
integracédo num mesmo sistema de gestao e controle. Esse processo apoia na isengao
da escolha de tecnologias para serem aplicadas nas cidades, evitando situag¢des
“colonizacéo tecnoldgica” com a simples compra e uso de pacotes tecnologicos. O
PTI também se propde a capacitar e treinar os gestores publicos para a uso adequado
das tecnologias nas cidades.

d) Seguranga de Infraestruturas Criticas: Consideram-se infraestruturas criticas
(IEC) as instalacdes, servigos, bens e sistemas cuja interrupgao ou destruigéo, total

ou parcial, provocara sério impacto social, ambiental, econdmico, politico,



internacional ou a seguranga do Estado e da sociedade, necessitando de medidas
especiais de protecdo. Podem estar diretamente expostas aos acontecimentos ou
indiretamente envolvidas devido as dependéncias e interdependéncias entre elas
(BRASIL, 2018). Dessa forma, existe uma demanda tecnoldgica na regido da Triplice
Fronteira devido a presenca de, ao menos, duas IEC, a Ponte da Amizade e a ltaipu
Binacional. O PTI atua a partir de um centro de pesquisas, na inteligéncia, prevengao
e capacitagao de assuntos relacionados a seguranca da informacéo e cibernética.
Essa tematica é diretamente relacionada com as relagdes internacionais e afeta toda
a Triplice Fronteira, sendo uma demanda constante a formacao de capital humano
nessa area, uma vez que a digitalizacdo € um processo irreversivel no mundo
globalizado e o terrorismo atualmente ja esta sendo feito via invasbes de

computadores e dados.

4.1.4 Municipios e tecnologia

As demandas tecnoldgicas levantadas das cidades da Triplice Fronteira giram
em torno de uma composigao de tematicas evidenciadas nos outros eixos avaliados,
se destaca o interesse dos municipios em buscar a referéncia nacional na tematica
de tecnologias, trazendo pro sua economia um novo componente, industrial, de alto
impacto e alta capacitagéo, que € o desenvolvimento de tecnologias. Os mecanismos,
ja em estudo, trardo oportunidades para as universidades e empreendedores, dada
as diversas demandas da regido.

Além disso, existem diversos desafios na area da saude, seguranga publica e
mobilidade urbana que necessitam de avangos tecnoldgicos e ferramentas modernas
para proporcionar mais qualidade de vida a populacéo. Destaca-se a oportunidade de
construgdo de um sistema de “gestdo integrada” para os municipios, em que seja
possivel triangular dados e informagdes, em tempo real, entre todos os entes da saude
publica, da seguranca publica e de fronteira, da educacgao etc.

No contexto das relagdes internacionais € os municipios, temos um aspecto
relevante que é o fato que a fronteira é uma diviséo invisivel e fisica apenas para as
pessoas e veiculos, vetores de doencas, poluicdo e mau-cheiro transitam livremente
entre as cidades da Triplice Fronteira. Dessa forma, uma atuacgdo integrada,

inteligente e tecnoldgica, entre os municipios € fundamental, ndo apenas para o



desenvolvimento da regido, mas também no combate a doengas como a dengue e

febre-amarela.

4.2 CONSIDERACOES FINAIS

O avanco tecnoldgico da Triplice Fronteira ja é visivel em algumas areas e esta
se acelerando em diversas outras a partir do observado neste estudo. Cabe o debate
nas Rl para que esse avango n&o seja ditado pelos interesses de empresas de outras
partes do mundo, pois € possivel que o interesse de uma empresa de um setor
especifico ndo esteja alinhado com os interesses de desenvolvimento tecnolégico do
territorio, que hoje, claramente busca se consolidar como uma referéncia de produgao
e exportagao de tecnologias.

No entanto, & possivel atrair investimentos tecnologicos contundentes a partir
de politicas publicas, por exemplo, com estimulos a transferéncia de tecnologias,
instalacdo de centros de pesquisa, parcerias com instituicbes nacionais de
desenvolvimento tecnoldgico, etc. Essa € uma linha que a China vem seguindo e
algando sucesso (TERRASIN, 2019).

A Triplice Fronteira € um ponto estratégico na América Latina, localizada
geograficamente entre grandes centros, como Buenos Aires e Sdo Paulo, com uma
infraestrutura logistica de 03 aeroportos internacionais, acesso ao oceano pelas vias
fluviais e linhas ferroviarias, pelo Brasil, em expanséao até o porto de Paranagua. Cada
municipio tem uma condicdo especifica que pode beneficiar esse projeto de
desenvolvimento tecnolégico havendo interesse da cooperagao internacional, como
ja feita com sucesso na década de 1970.

Espera-se com esse trabalho iniciar uma discussdo inédita no contexto da
Triplice Fronteira, de forma que o desenvolvimento tecnoldgico também facga parte das
discussbes académicas, do poder publico e do mercado. Ainda, vale ressaltar que
existem diversos aspectos ndo abordados nesse trabalho referente as tecnologias,
como as publicagbes de referéncia geradas pelas universidades e empresas, o0s
eventos nacionais e internacionais na area e as linhas de pesquisa tecnoldgicas nas

diversas universidades da regi&o.
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